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- - FOLIO A NUMERO SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS VEINTITRES.—
--LIBRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y TRES.
--INSTRUMENTO OCHENTA Y CUATRO MIL DIECISIETE. FDSD
- - EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a dos de junio de dos mil catorce.——--—  “aac.
-~ FRANCISCO DANIEL SANCHEZ DOMINGUEZ, Notario Ciento Diecisiete- 13262
del Distrito Federal, hago constar:
- - LA COMPULSA DE ESTATUTOS que se préctica a soliciiud def licenciado @i
ALFREDO JORGE GARCIA AVILA, quien el dia anotado al principio de esta acta |
comparecid ante mi y me exhibidé diversos documentos relativos a la socie&ad
denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”", @
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y me solicita que @

de fe de la legal existencia de dicha sociedad y sus estatuios.-—-—-

- - Acgedi a practicar la diligencia solicitada por el compareciente por
estar facultado por los articulos ciento veinticinco y ciento veintiocho,
fracciones tercera y séptima, de la Ley del Notariado para el Distnto Federal,
por lo que DOY FE Y CERTIFICO: f\
- - A).- Que existe legalmente la sociedad mexicana denominada “PROIHIOTO A
Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, pues me fueron exhibidos y tengo a la |vista lps
siguientes documentos: :

- - 1.- Copia centificada del primer testimonio de la escritura treinta y tres rtil ciento

—]

cincuenta, de veintinueve de diciembre de mil novecienios ochenta,

to rgac%a

anie el licenciado Luis Carral, entonces Notario Cuarenta y Seis del\ Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pab[ic? de iza

Propiedad y de Comercio del Distrito Federal en el Folio Mercantil treinta y, cuatr‘?

mil doce, el dieciséis de rmarzo de mil novecienios cchenta y uno, instrume’}gto por
el que previo permiso de la Secretaria rfe Relaciones Exteriores, se cons{ituyqil
“GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,\con|
domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracién de noventa y nu ve\i‘
afos, con capital social de cien mil pesos, moneda nacional entonces vigente,

el objeto social que en dicha escritura se hizo constar.
- - 2.- Cuarto testimonio de la escritura sesenta y dos mil setecientos sesenta y |

tres, de veinticinco de junio de dos mil ocho, otorgada ante el licenciado Luis de  }

e

[



Angoitia Becerra, Notario Pudblico Ciento Nueve del Distrito Federal, en la que se
hizo constar la compulsa total de estatutos de la sociedad denominada
“PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de la cual transcribo en 1o

conducente lo siguiente:
- - “_hago constar la COMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS de la sociedad

denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA',
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a
solicitud de la Licenciada BELEM MORALES GARCIA, at tenor de los siguientes

antecedentes y clausulas:
ANTECEDENTES

- _ |- CONSTITUCION.- Por escritura ntimero treinta y tres mil ciento cincuenta,

de fecha veintinueve de diciembre de mil novecientos ochenta, otorgada ante la fe

del Licenciado Luis Carral y de Teresa, entonces titular de la Notaria Cuarenta y
Seis del Distritc Federai, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero treinta y
cuatro mil doce, por comparecencia de sus fundadores y previo el permiso
concedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores, se hizo constar el contrato
de sociedad mercantil en forma anénima de capital variable, bajo la denominacion
de "GRUPO TRIBASA”, con domicilio en México, Distrito Federal, duracion de
noventa y nueve afios, capital social minimo fijo de CIEN MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL (actualmente CIEN PESOS, MONEDA NACIONAL), maximo ilimitado
y el objeto relacionado en dicho instrumento.
- - 1l- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura nimero dos mil
setecientos setenta y dos, de fecha tres de mayo de mil novecientos ochenta y

dos, otorgada ante la fe del Licenciado Luis Felipe del Valle Prieto Ortega,
entonces titular de la Notaria Ciento Cuarenta y Tres del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil nimero treinta y cuatro mil doce, entre otros puntos
se hizo constar, el aumento al capital social en su porcion minima fijla y sin
derecho a retiro a la cantidad de CIENTO DOCE MIL PESOS, MONEDA
NAC!ONA.I__“.(gctuaImente CIENTO DOCE PESOS, MONEDA NACIONAL), ¥ la
consi_a{_;:(_}é'nl’c;q_:?éi%t{'ga a los estatutos sociales.
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- - [ll.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura niimero sesenta y tres mil
cuarenta y uno, de fecha trece de mayo de mil novecientos noventa y tres,
otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Arce Gargollo, Titular de la
Notaria Setenta y Cuatro del Distrito Federal, cuyc primer testimonio quedé
inscrito en los aludidos Registro Publico y folio mercantil, se hizo constar el
aumento al capital social en su porcion minima fija y sin derecho a retiro a la
cantidad de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL
(actualmente CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL), vy ia
reforma a los articulos quinto y sexto de los estatutos sociales.
- - IV.- FUSION .- Por escritura nimero sesenta y tres mil doscientos sesenta y

ocho, de fecha tres de junio de mi novecienios noventa y tres, otorgada ante la fe
del mismo Notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito_en los
aludidos Registro Publico y folio mercantil, se hizo constar el convenio de fusion

que celebraron “GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE /CAPITAL | s
BILIARIA
NEDERMES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “GIMSA

VARIABLE, como sociedad Vfusionante, con las sociedades *IN

INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE |y
“CIMENTACIONES Y EDIFICACIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT. i
VARIABLE, como fusionadas, aumentandose en consecuencia el capiial social ezn
su parte variable a la cantidad de CIENTO CINCUENTA Y SEIS ILLONE}S
SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CIENTO OCHENTA Y TRES NUEVO!

PESOS, MONEDA NACIONAL (actuaimente CIENTO CINCUENTA Y SEI§
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CIENTO OCHENTA Y TRES.]
PESOS, MONEDA NACIONAL).~ l
- - V.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero sesenta 3}
tres:mil trescientos cincuenta y siete, de fecha diez de junioc de mil noveci ntos\i
noventa y tres, otbrgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, ctb ol
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Cofnercio de ests

. . . . . . . = '
Ciudad, en el folio mercantii nGmero treinta y cuatro mil doce, se hizo constar la |

modificacion al articulo vigésimo séptimo de los estatutos sociales, para

contemplar la clausula de admision de extranjeros.

(5]

!

b
i
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- - VI.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero
sesenta y cuatro mil ciento tres, de fecha diecinueve de agosto de mil novecientos
noventa y tres, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en los aludidos Registro Pdblico y folio
mercantil, se hizo constar la reforma total de los estatutos sociales de
“GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
estableciendo domicilio en México, Distrito Federal, du}acién indefinida, clausula
de admision de extranjeros y aumentando su capital social minimo a la cantidad
de DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS
NOVENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE NUEVOS PESOS,
CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL (actualmente
DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA
Y SIETE Mil. DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS CON CUARENTA Y
SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), maximo ilimitado.
- - Vil.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura numero sesenta y
cinco mil seiscientos ochenta y tres, de fecha dos de febrero de mil novecientos

noventa y cuatro, otorgada ante la fe del mismo Notaric que las anteriores, cuyo
pfimer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil niimero treinta y cuatro mil doce, se hizo constar
el aumento de capital social a la cantidad de DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS,
MONEDA NACIONAL (actualmenie DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TEQES PESOS, MONEDA
NACIONAL), reformandose al efecto la clausula sexta de los estatutos sociales.—
- - VIiL.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura niimero sesenta y siete mil
ochocientos siete, de fecha ocho de septiembre de mil novecientos noventa y '
cuatro, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, se hizo constar |la
compulsa de estatutos sociales de “GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, quedando su domicilic en México, Distrito Federal,
duracién indefinida, capital social minimo fijo de DOSCIENTOS SETENTA Y
" TRES MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS,
CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL {(actualmente
DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CIENTO.TRECE MIL CUARENTA
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Y TRES PESOS, CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL),
y el maximo con un limite de hasta diez veces la parte minima fija y clausula de

admision de extranjeros.
- - IX- AJUSTE EN LA CIFRA DEL CAFPITAL SOCIAL. Por escritura nimero
setenta mil ochocientos ochenta y uno, de fecha “treinta de enero de mil
novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del mismo Notario que las
anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pulblico de
Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil niumero treinta y cuatro mil doce, se
hizo constar la protocolizacién de la Junta del Consejo de Administracién de
“GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARAIBLE, celebrada
el dia dieciséis de noviembre de mil novecientos noventa y cuatro, en ia que se
acordd la cancelaciéon de DOS MILLONES TRESCIENTAS SETENTA'Y SEIS MiL
CIENTO NOVENTA Y DOS ACCIONES, que no fueron CRITAS NI
PAGADAS, PARA QUEDAR EL CAPITAL SOCIAL MINIMO F1JO DE la sociedad
en la cantidad de DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES SEISCNENTOS
TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UN NUEVOSHPESOS C}ON CUARENTA
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL (actualmente DOSCEENTTSS SESENTA Y

OCHO MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS [SETENTA Y UN
PESOS, CON CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL).
- - X.- REFORMA DE ESTATUTOS SOC[ALES‘.- Por escritura nimero seient\imil
ochocientos ochenta y seis, de fecha treinta de enero de mil novecientos noventa

y seis, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriorif, cuyo primer
tesiimonio quedo inscrito en los aludidos Registro Plblico y folio mercantil, se l’l{zo
constar la reforma de los articulos sexto, séptimo, décimo segundo tercer pérra‘o,
décimo sexto, vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigésimo quinto, vigesimo sexto
y el articulo transitorioc de los estatufos sociales .de “GRUPO \TRIBAS \(
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. \
- - Xl- COMPULSA DE ESTATUTOS. Por escritura nimero setenta y‘dos mil
cincuenta y cuatro, de fecha dos de agosto de mil novecientos noventa y\geis, \§€
otorgada ante la fe del mismo Notario que fas anteriores, se hizo constar
compulsa de los estatutos de “GRUPO TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE #
CAPITAL VARIABLE, quedando su domicilio en México, Distrito Federal, duracion
indefinida, capital social minimo fijo de DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO \




MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UN
NUEVOS PESOS, CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL
(actualmente DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS
TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UN PESOS, CUARENTA Y SEIS
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) y el maximo con un limite hasta de diez
veces [a parte minima fija y con clausula de admision de extranjeros ~——————--—
- - Xll.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero setenta y
cuatro mil ochocientos cincuenta y dos, de fecha veintitrés de octubre de mil
novecientos noventa y siete, otorgada ante la fe del mismo Notario que ilas
anteriores, cuye primer testimonio quedo inscrito en los aludidos Registro Piblico
y folio mercantil, se hizo constar la protocolizacion del acta de la asamblea
general extraordinaria de accionistas de “GRUPC TRIBASA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de octubre de mil
novecientos noventa y siete, en la gue entre otros acuerdos se tomd el de

reformar el articulo sexto de los estatutos sociales.
- - Xlil.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero setenta y cinco mil
novecientos ochenta, de fecha treinta de marzo de mil novecientos noventa y
ocho, otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, se hizo constar
la compuisa de los estatutos sociales de "GRUPO TRIBASA®, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, estableciéndose duracion indefinida,
_ domicilid en México, Distrito Federal, clausula de admision de extranjeros, capital
social de TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS
CUARENTAY UN MIL SETECIENTOS SESENTAY SIETE PESOS, OCHENTAY
TRES CENTAVOS, MONEDA NACIONAL.
- - XIV.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. Por escritura niimero cuarenta y
seis mil ochocientos ochenta y cuatro, de fecha dos de mayo del afio dos mil
cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Alejandro Duran Loera, Notario
nimero once de esta Ciudad, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta

Ciudad, en el folio mercantil nimero treinta y cuatro mil doce, se hizo constar la

protocolizaciéon del acta de asamblea general ordinaria y extraordinaria de
écéibnistas de “GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANC’)NiMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia cinco de noviembre del afio dos mil cuatro, en la que
entre otros puntos se acordd, la reforma total a los estatutos sociales de la
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- - XV.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por instrumento nimero cuarenta y siete
mil seiscientos sesenta y cinco, de fecha catorce de diciembre del afio dos mil
cinco, otorgada ante la fe del mismo Notario que la anterior, cuyo primer

testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de comercio de esta Ciudad, en el
folio mercantil nimero treinta y cuatro mil doce, el dia treinta y uno de enero del
afio dos mil seis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de “GRUPO TRIBASA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia catorce de diciembre del
afio dos mil cinco, en ia que se acordé entre ofros el cambio de denominacion
social a PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asi como la reforma a las clausulas primera y
vigésima séptima de los estatutos sociales. £

- - XVI.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. Por escritura nimerd sesenia y un
iete, otorgada

mil cuatrocientos diez, de fecha treinta y unc de julio de dos mil
ante le fe del suscrito Notario, inscrita en el Registro Plblico de Cgmercio de esta
Ciudad, en el Folio Mercantil nimero treinta y cuatro mil doce, cgn fecha guince
de octubre de dos mil siete, se hize constar la protocolizacidn del Acta de
Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accioniétas de “PROMOTORA'Y
OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA, SOCIEDAD ANONIMA, DE CAPITAL
VARIABLE”, celebrada con fecha veintidos de diciembre de dos mil seis, de la gue
se formalizod entre ofros asuntos la modificacion de los estatutos $ociales, para
adecuarlos y dar cumplimiento a las disposiciones de la nueva Ley del Mercado
de Valores. Asimismo, se resolvié aprobar y autorizar a los Delegadog Especiales
de la Asamblea Ordinaria que en el referido instrumento se protocolizg, entre los
que se encuentra la licenciada BELEM MORALES GARCIA, en térmiNgs de |

de los Estatutos Sociaiés, a fin de dar cumplimiento a las Disposiciones emiti
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
- - En virtud de lo anterior, la compareciente oforga las siguientes:

CLAUSULAS \‘
_ - PRIMERA.- “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA’ \\




SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, representada en
este acto por la Licenciada BELEM MORALES GARCIA, de conformidad con las
escrituras relacionadas en los antecedentes de este instrumento y para dar
cumplimiento a las Disposiciones emitidas por la COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES, COMPULSA TOTALMENTE sus Estatutos Sociales
vigentes ...".

- - 3.- Primer testimonio de la escritura veinticuatro mil setecientos sesenta y siete,
de veinte de agosto de dos mil doce, otorgada ante el licenciado Carlos Antenio
Rea Field, Notario Publico ciento ochenta y siete del Distrito Federal, inscrito en el
Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil treinta y cuatro mil doce, el veinte de diciembre dé dos mil doce,
instrumento pdr el que se protocolizé el acta de asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas de "PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dieciséis de abril de dos mil doce, en la que, entre otras
cosas, se.acordd reformar la clausula sexta de los estatutos sociales.—-----~-——--
- - B).- Que de conformidad con los documentos exhibidos y relacionados
en esie instrumento, los estatutos sociales actuales de “PROMOTORA Y
OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, son los siguientes:
- - “ESTATUTOS SOCIALES DE PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA, S.A.B. DE C.V.
CAPITULO!
—— DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO, OBJETO Y NACIONALIDAD -
- - CLAUSULA PRIMERA.- La Sociedad se denomina “Promeotora y Operadora de
Infraestfuctura”, denominacién que ira seguida siempre de las palabras
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de su abreviatura
“SAB.DECV.". i

- - CLAUSULA SEGUNDA.- La duracién de la Sociedad es indefinida.——-——
-- CLAUSULA TERCERA.- El domicilio de 1a Sociedad es la Ciudad de México,
“Distrito Federal. La Sociedad podréd establecer sucursales, agencias u oficinas en

ofros lugares de la Replblica Mexicana y en el extranjero, convenir domicilios

convencionales, asi como someterse convencionalmente por cualquier acto,
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confrato o convenio a la aplicacién de las leyes extranjeras o de cualquier Estado
de la Republica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los tribunales o a
domicilios convencionales en México y en el extranjero con el objeto de reciir
foda clase de‘ notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales,
designando apoderados especiales o generales en el exiranjero para dichos
efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su

domicilio social.
- - CLAUSULA CUARTA - La Sociedad tiene por objeto:
- - UNO. Promover, consiituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion en

el capital social y/o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones, entidades 0 empresas, ya sean industriales, comerciales, de

servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranj , asi como

participar en su administracién o liquidacion.

- - DOS .- Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participdciones o
partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o \ civiles,
asociaciones, entidades o empresas, ya sea formando parte de $u constitucién o

mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer [y negocial tales

acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cuaiesqkriera otros

valor regulados por la legislacion apiicable.

de sus finalidades u objetos sociales, tales como sefyicios

de balances y presupuestos, elaboracidén de programas y manualgs, analisis\de
resultados de operacion, evaluaciéon de informacién sobre producfividad y de

posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca de la dispopibilidad de

capital, asistencia técnica, asesoria, consultoria, entre otros.
- - CUATRO.- Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras) utilizar
otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo legal toda clagse de
patentes, marcas, certificados de invencion, nombres comerciales, modelos\de
utilidad, disefios industriales, secretos industriales y cualesquiera otros derecho

de propiedad industrial, asi como derechos de autor, ya sea en México o en el

extranjero.



- - CINCO.- Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones,
bonos, papel comercial y cualesquiera otros titulos de crédito o instrumentos
equivalentes, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, sin o con el
otorgamiento de garantia personal o real especifica, mediante prenda, hipoteca,
fideicomiso, o bajo cualguier ofro titulo legal, y otorgar préstamos a sociedades

mercantiles o civiles, empresas e instifuciones, recibiendo o no garantias reales

especificas.
- - SEIS .- Obligarse solidariamente, como codeudor o con cualquier otro caracter

equivalente, en relacion con crédrios o préstamos que sean otorgados a la

Sociedad o a cualquier tercero. :
- - SIETE.- Otorgar toda clase de garantias personales, reales y avales de

obligaciones o tifulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones,

instituciones o cualguier tercero, constituyéndose en fiador y/o avalista y/o garante

2

de tales personas.
- - QCHO.- Suscribir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asi como

aceptarlos y endosarlos.
- - NUEVE.- Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia ¢ de terceros, toda

clase de construcciones, edificaciones o instalaciones para oficinas o

establecimientos.
- - DIEZ.- Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de

capacitacién y desarrollo, asi como trabajos de investigacion.
- - ONCE.- Dar o tomar en amrendamiento o en comodato; adquirir, poseer,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de toda
clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o
personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social
o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,

asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o parficipacion

de cualquier naturaleza.
- - DOCE.- Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o

intermediario de cualquier persona o sociedad.
=~ - TRECE.- La produccién, transformacién, adaptacion, importacion, exportacion
y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, materiales,
 materias primas, productos industriales, efectos y mercaderia de todas clases.—-
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- -~ CATORCE.- Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas,

conforme a la legislacion mexicana ¢ extranjera, independientemente de su

denominacion y de los activos subyacentes de que se trate.
- - QUINCE.- Conforme a la Ley del Mercado de Valores y siempre que las
acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, podra
colocar o adquirir acciones representativas de su propio capital social.~—--—--—
- - DIECISEIS.- Emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el pUblico,
en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores, conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales.——
- - DIECISIETE.- Realizar cualquier acto y coniratar con cualquier comité que
fuere requerido o permitido por la legislacion aplicable, incluyendo la Ley del

Mercado de Valores.
- - DIECIOCHO.- En general, celebrar y realizar todos los actos, eqntratos y

operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean hecesgrios o

convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.
- - CLAUSULA QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad

misma la proteccion de su gebierno bajo la pena, en caso contrdrio, de perderien
beneficio de la Nacién la participacion social que hubiere adquiridg.————---—-
CAPITULO I
CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS \ \
- - CLAUSULA SEXTA.- El capital sacial es variable. La parte mjnima fija si
derecho a retiro del capital social asciende a Ia cantidad de $7197Y72,345.07

veintitrés) acciones ordinarias hominativas, con pleno derecho a voto de [a

l, sin expresion de valor nominal.
- - Excepto por lo que se refiere a las acciones representativas de la Serie L que

11



seran de voto restringido en los términos gue se estipuian mas adelante en esta
Clausula Sexta, cada accién conferira iguales derechos y obligaciones a sus
tenedores. Cada accion conferira derecho a un voto en las Asambleas Generales
de Accionistas, salvo por o que se refiere a las acciones representativas de la
Serie L, y otorgaran a sus tenedores los mismos derechos patrimoniales o
pecuniarios, por lo que participaran por igual, sin distincién alguna, en cualquier
dividendo, reembolso, amortizacion o distribucion de cualquier naturaleza en los
férminos de estos estatutos. Adicionalmente, las acciones de la Clase I
representativas de la parte variable del capital social tendran derecho de retiro.-——
- - Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores,
previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria vy de Valores, la Sociedad
- podra emitir acciones sin derecho a voto, af igual que con la limitante de oiros
derechos corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas o conforme
a lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) v 113 (ciento trece) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.
- - Las acciones distintas a ias ordinarias, sin derecho de voto o con derecho de
voto limitado o restringido, no podran exceder del veinticinco por ciento (25%) del
capital social gue la Comisién Nacional Bancaria y de Valores considere como
colocado entre el publico inversionista, en la fecha de la oferta plblica. La
Comisian Nacional Bancaria v de Valores podrd ampliar el limite sefialado,
siempre que se trate de esquemas que contemplen la emision de cualqguier tipo de
acciones forzosamente convertibles en ordinarias en uh plazo no mayor a cinco
(5) afios, contados a partir de su colocacion o se trate de acciones o esquemas de
inversion que limiten los derechos de voto en funcién de la nacionalidad de! titular.
Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar el
quorum de las Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que las acciones de
voto limitado o restringido Ginicamente se computaran para sesionar legalmente en
las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores

para ejercer su derecho de voto.
- - Sin perjuicio de lo dispuesto a continuacion respecto de acciones de la Serie L,
al momento de emision de acciones, sin derecho de voto o de voto limitado o
restringido, la Asamblea de Accionistas que acuerde su emision determinara los
derecho que les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo

12
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-J-_

de este parrafo, seran de una serie distinta a las demas acciones que representen |

el capital social de la Sociedad.
- - Las acciones de la Serie L solo tendran derecho de voto en Asambleas |

Generales de Accionistas cuando deban adoptarse resoluciones con respecto a”

los siguientes asunios.

- - a) transformacioén de la Sociedad.

- - b) fusidn de la Sociedad con otra que no sea su afiliada;
- - ¢) cancelacién del registro de las acciones de la Serie L del Registro Nacional

de Valores;
- - d) nombramiento, ratificacién o remocién de consejeros, en los términos de lo
que establece la Clausula Vigésima Octava de estos Estatutos Sociales,-—-—---—

- - e) escisidn, disolucion y liquidacion de la Sociedad;

- - f} cambio de nacionalidad de la Sociedad, y / \

- - g) cambio de objeto social.

- _ Las acciones de la Serie L no tendran derecho a dividendo prefgrente algurjo.—
- - CLAUSULA SEPTIMA.- La Sociedad podra emitir acciones o suscritas, las
cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser efitregadas eh la

medida que se realice su suscripcién y pago. Salvo lo dispuestojen el siguiente
parmrafo, el derecho de suscripcion preferente a que se refiere ¢l Articulo 132
{ciento treinta y dos) de la Ley General de Scociedades Mercantiles y la Claus la
Décima Segunda de estos Estatutos, sera aplicable tratandose deiaumentos ge

capital mediante la suscripcion de acciones de tesoreria.
- - Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para s colocacic
entre el publico inversionista, conforme a los términos y siempre que se cumpla

las condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Le

de Sociedades Mercantiles y la Clausula Décima Segunda de esios estatutos
sera aplicable tratandose de aumentos de capital mediante ofertas publicas. ———
- - CLAUSULA OCTAVA.- En el evento de cancelacion de la inscripcion de las



acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que Ias
representen del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia
Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea General Exfraordinaria de Accionistas y
con el voto favorable de los titulares de acciones o titulos que las representen, con
o sin derecho de voto o de voto limitado, que representen el noventa y cinco por
ciento {95%) del capital social de la Sociedad, o por resolucion de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad debera realizar, previo a dicha
cancelacion, una oferta piblica de compra, dentro de [os ciento ochenta (180)
dias siguientes al requerimiento o0 a la autorizacion de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, segun sea el caso, syjetandose para dichos efectos a lo
dispuesto por los Articulos 96 (noventa y seis), 97 (noventa y siete), 98 (noventa
y ocho), fracciones | y I, 101 {ciento uno), pamafo primero, y 108 (ciento ocho) de
la Ley del Mercado de Valores. La oferta debera dirigirse exclusivamente a los

accionistas que no pertenezcan al grupo de control de la Sociedad.
- - Los accionistas de! grupo de control (conforme este término se define en la Ley
del Mercado de Valores) seran subsidiariamente responsables con la Sociedad
por el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula, de tratarse de un
requerimiento de cancelacion de [a Comisién Nacional Bancaria y de Valores.-—
- - A fin de cumplir con lo dispuesto en el Articulo 108 (ciente ocho) de la Ley del
Mercado de Valores, el Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar
al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica de compra, debera
elaborar, escuchando al Comité de Practicas Societarias, y dar a conocer al
publico inversionista, su opinion respecto del precio de |a oferta pablica de compra
vy los conflictos de interés que, en su case, tenga cada uno de los miembros del
Consejo de Administracion respecto de la oferta. Dicha opinion podra estar
acompafnada de otra emitida por un experto independiente. Asimismo, los
miembros del Consejo de Administracion y el Director General de la Sociedad
deberan revelar al ptiblico, junto con la citada opinidn, la decisién que tomaran
respecto de las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad.—-———--—
- - CLAUSULA NOVENA. - En adicién a los supuestos expresamente previstos en
los articulos giento treinta y cuatro y ciento treinta y seis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la Sociedad podra adquirir acciones representativas de
su capital social o titulos de crédito que representen dichas acciones, sin que sea
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aplicable la prohibicion a que se refiere el primer parrafo del Articulo 134 (ciento
treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La adquisicion de
acciones propias se realizara en alguna bolsa de valores nacional, a precio de
mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. La adquisicion de acciones propias se
realizara con cargo al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas
podran mantenerse con la Sociedad sin necesidad de una reduccion de capital
social, o bien, con cérgo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones
no suscritas que la Sociedad conservara en tesoreria, sin necesidad de acuerdo
de la asamblea de accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas
debera acordar expresamente para cada ejercicio social, el monto maximo de
recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias o titulos de
crédito que las representen, con la dnica limitante que los recursos totales

destinados a esie fin no podran exceder de la sumatoria del saldo { de las

utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicigs antgriores.
En su caso, la Sociedad debera estar al corriente en el pago de las oblig ciones
derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.
El Consejo de Administracion debera designar a las personas res nsables de la

adquisicién y colocacion de acciones propias.
- - En tanto pertenezcan las acciones adquiridas a la Sociedad, éstas no podran

ser representadas ni votadas en asambleas de accionistas ni ejercerse derechos

sociales o econdmicos de tipo alguno.
- - La adquisicién y enajenacion de acciones previstos en esta

lausula,} los

informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamlbilea General
Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en la informacion\financigra,
asi como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a coRocer aila
Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspo ientely
al ptblico inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado
Valores y a las disposiciones de caracter general que expida |la propia Comisian.
- - CLAUSULA DECIMA.- La Sociedad debera lievar un libro de registro
acciones de acuerdo con los articulos ciento veintiocho y ciento veintinueve de [
Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, en términos del articulo \

290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. El libro de registro
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podra ser llevado, ya sea por el Secretario del Consejo de Administracion de fa
Sociedad, por una institucion para el deposito de valores, por una institucion de

crédito o por la persona gque indique el Consejo de Administracion, que actue por

cuenta y a nombre de la Sociedad como agente registrador.
- - En el supuesto de que las acciones de la Sociedad se encuentren depositadas
en una institucion para el deposito de valores, no se requerira asentar en el libro
de registro de acciones la numeracion y demas particularidades de las acciones,
salvo que las mismas otorguen diferentes derechos, en cuyo caso se anotara la
serie y clase que corresponda. Las constancias que expidan las instituciones para
el depésito de valores y el listado de fitulares que formulen los depositantes
serviran para la inscripcién en el registro de acciones de la Sociedad.-----—---—-
- - El libro de registro de acciones permanecera cerrado durante el periodo
comprendido desde el dia habil anterior a la celebracién de cualquier Asamblea
de Accionistas hasta la fecha de celebracién de la Asambiea que corresponda.
Durante tal periodo no se haré inscripcion alguna en el libro de registro.——————-
- - La sociedad tnicamente considerara como tenedor legitimo de acciones a
quien aparezca inscrito como accionista en el Libro de Registro de Accionistas en
los t&rminos del Articulo Ciento Veintiocho y Ciento Veintinueve de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y, en su caso, en los términos del Articulo 290
(Doscientos Noventa) de la Ley del Mercado de Valores.
- - CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Las personas morales respecto de las
cuales la Sociedad tenga la capacidad de (i) imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, o nombrar o destituir a la

mayoria de los consejeros, (i) mantener la titularidad de derechos que permitan,
directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por ciento
(50%) del capital social, o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la adminisfracion, [a
estrategia o las principales politicas, ya sea a través de la propiedad de valores,
por contrato o de cualquier otra forma, no podran adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos de

crédito que representen dichas acciones, salvo por adquisicionas que se realicen

"’a través de sociedades de inversion.
- - CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Los aumentos en fa parte minima fija sin
derecho a retiro del capital social de la Sociedad se efectuaran mediante
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resolucion de ia Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose en
consecuencia reformar la Cladusula Sexta de los estatutos sociales. Los aumentos
en la parte variable del capitali social de la Sociedad, se efectuaran mediante
resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En ambos casos,
dichos aumentos deberan ser aprobados con el voto favorable de por lo menos
las acciones representativas del 66.66% (sesenta y seis punto sesenia y seis por
ciento) del capital suscrito y pagado de la sociedad; ya sea en primera o ulterior

convocatoria.
- - Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital seran en todos

los casos protocolizadas ante fedatario publico sin necesidad en el caso de
aumentos en la parte variable del capital social, de reformar los estatutos sociales,
ni de inscribir la escritura de protocolizacion correspondiente en el Registro
Pablico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de
Accionistas que decrete el aumenio o cualquier Asambiea de Accionistas
posterior, o bien en caso de omision o delegacion de dicha Asamblea, el'\Consejo
de Administracién, o en su caso, por el comité de la Sociedad designadoipara tal

efecto, fijard los términos y bases en los que deba llevarse [a cabg dicho

aumento. ;
- - Las acciones que se emitan para representar la parte variable del capital social
o la parte minima fija del capital social y que, por resolucién de la samblea que

decrete su emision, deban quedar depositadas en la tesoreria d¢ la Sociedad,

para entregarse a medida que vaya realizandose su suscripcion, podran ser

ofrecidas para suscripcién y pago por el Consejo de Administracion, ¢ en su caso,

por el comité de la Sociedad designando para fal efecto, sujeto en su caso a las

modalidades que resuelva la Asamblea General de Accionistas y a | previsto en

esta Clausula. _
- _ En tode caso se debera otorgar a los accionistas de la Sociedad el dgrecho de

capitalizacién de primas por suscripcién de acciones, utilidades retenidas y otra

reservas de capital, (i) los aumentos de capital mediante la emision de acciones

no susciritas para su colocacion entre el piblico inversionista, de conformidad con !
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el Articulo 53 (Cincuenta y Tres) de la Ley del Mercado de Valores, y la Clausula
Séptima de estos Estatutos Sociales, (iii) acciones emitidas en relacion con
~alguna fusién, independientemente del caracter que en tal fusion tenga la
Sociedad, {iv) la venta de acciones de tesoreria adquiridas por la Sociedad en la
Bolsa Mexicana de Valores, S A. de C.V., conforme a lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores y la Clausila Novena de estos Estatutos Sociales, y (v}
emision de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones
convertibles en los términos de lo previsto en el articulo 210 (doscientos diez) bis

de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
- - Los aumentos de capital podran efectuarse conforme a cualguiera de los
subuestos a que se refiere el Articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, mediante pago en efective o en especie, o mediante
capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad o de cualesquier otras cuentas
del capital contable. En virtud de que los titulos de las acciones de [a Sociedad no
contienen expresion de valor nominal, no serd necesario que se emitan nuevos
titulos en los casos de aumentos de capital como resultado de |a capitalizacion de
primas sobre acciones, capitalizacién de utilidades retenidas o capitalizacion de

reservas de valuacion o de revaluacion.
- - Excepto en los casos antes citados, en los aumentos de capital mediante pago
en efectivo o en especie, 0 por capitalizacién'de pasivos a cargo de la Sociedad,
los accionistas tenedores de las acciones existentes, pagadas y en circulacion de
la Sociedad, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan
o0 se pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcidn al nimero
de acciones de las que sean titulares, durante un término de quince dias naturales
contados a partir de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el Diario
Oficial de la Federacién o en el periédico oficial del domicilio de la Sociedad, o
contado a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el caso de que la
totatidad de las acciones en que se divida el capital social hubieren estado
representados en la misma, en el entendido de que cualquier aumento de capital
se debera realizar en téminos de lo establecido en la Ultima parte del primer

parrafo de la presente clausula.
- - En el caso de las acciones representativas de la parte variable del capital social

que por resolucién de la Asamblea de Accionistas hubieren quedado depositadas
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en la tesoreria de la Sociedad para su posterior suscripcion y pago, ios
accionistas también gozaran del derecho de preferencia para suscribirlas una vez

que las mismas hayan de ser ofrecidas para suscripcion y pago, salvo en los

casos previstos en esta Clausula Décima Segunda.
- - CLAUSULA DECIMA TERCERA.- No podran emitirse huevas acciones hasta
en tanto las precedentes, hayan sido infegramente suscritas y pagadas.---————
- - En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion
del plazo durante el cual los accionistas hubieren gozado del ‘derecho de
preferencia que se les otorga conforme a la Clausula Décima Tercera (sic)

anterior, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona

para suscripcion y pago en los términos y plazos que disponga la propia

Asamblea General que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos

inscribirse en el libro de registro que para tal efecto llevara la Soci
- - CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Con excepcion de las dis

reforrria a la Clausula Sexta de estos Estatutos, en cuyo caso se debera dar
cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo Noveno de la Ley General
Sociedades Mercantiles, salvo que la reduccidn de capital se hiciere para

absorber pérdidas Gnicamente. \
- _ Las disminuciones de la parte variable del capital podrén ser realizadas por \
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resolucidn de la Asamblea General Ordinaria de Accionisias con la dnica
formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario
publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Plblico de

la Propiedad y de Comercio.
- - Tanto las disminuciones del capital en la parte minima fija come en la parte
variable, deberan ser aprobadas con el voto favorable de por lo menos las
acciones representativas del 66.66% (sesenta y seis punfo sesenta y seis por
ciento) del capital suscrito y pagado de la sociedad, ya sea en primera o ulterior

convocatoria.
- - Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas,
para reembolsar a los accionistas sus aportaciones © para fliberarlos de
exhibiciones no realizadas, asi como en el supuesto sefialado en el Articulo 206
(Doscientos Seis) de [a Ley General de Sociedades Mercantiles y en la Clausula

Novena de estos Estatutos Sociales.
- - Las disminuciones del capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a
los accionistas se efectuaran proporcionalmente en [a parte minima fija y en Ia
parte variable del capital, con objeto de guardar absoluta igualdad entre los
-accionistas, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que
éstos no contienen expresion de valor nominal. Sin embargo, en el caso de que,
alternativamente, asi lo resolviere la Asamblea General de Accionistas, para
la reduccidn del capital social mediante reemboilso a los accionistas, la
designacion de las acciones que hayan de nulificarse se hara por sorfeo ante

notario o corredor publico, incluyendo en tal sorteo a la totalidad de las acciones

de la parte minima fija y de la parte variable del capital social.
- - De conformidad con el Articulo 50 (Cincuenta) de la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas tenedores de acciones o titulos que las represenien
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, no tendran el
derecho de retiro a que se refiere el Articulo Doscientos Veinte de la Ley General

de Sociedades Mercantiles. _—
- - En ningin caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo

legal. Salvo por las disminuciones de capital socia! derivadas de la adquisicion de
acciones propias que realice la Sociedad en los términos de ia Clausula Novena
de estos Estatutos Sociales, toda disminucion del capital social debera de
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inscribirse en el libro de registro que para tal efecto llevara la Sociedad.-———— —_
_ _ CLAUSULA DECIMA QUINTA.- La Sociedad podra amortizar acciones con
utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de observar
en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (Ciento Treinta y Seis) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, observaré [as siguientes reglas particulares:-
- - - La asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a
todos los accionistas, de tal forma que después de la amortizacion éstos
mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital social que
hubiere representado previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar
titulos de acciones en virtud de que éstos no contienen éxpresion de valor nominal
y sin gue sea necesario que |a designacion de las acciones al ser amortizadas se
realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiese ﬁjEfﬁ\x\n precic
determinado.
- -1l- En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de accignes se

realice mediante su adquisicién en bolsa, ia propia Asamblea o,/en su cgso, el ¥

11

Consejo de Administracion, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el iR

namero de acciones que seran amortizadas y la persona que s designe| como

intermediario o agente comprador en bolsa.

_ - lll- Salvo lo previsto en la fraccion segunda anterior, en el
Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizacign, las acciones
a ser amortizadas se designaran en todo caso medialnt'e sorteo ante notario ¢
corredor plblico, en el concepto de que el sorteo referido se debera realizar en
todo caso por separado respecto de cada una de las Series de las gcciones|que

representado previa la amortizacion. Los titulos de las acciones amortizad

caso a que se refiere esta fraccién tercera deberan cancelarse.

provisionales que representen a las acciones . podran amparar una © Mmas
acciones y contendran las menciones a que seé refiere el Articulo 125 {Ciento,

Veinti‘cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualquier otra que\'-\



requieran las disposiciones legales aplicables o que determine especificamente la
Asamblea de Accionistas que acuerde su emision, asi como la indicacion de la
Serie a la que correspondan y llevaran inserto el texto de la Clausula Quinta de
estos Estatutos. Los fitulos o certificados provisionales de acciones seran
suscritos por dos miembros propietarios del Consejo de Administracién - -
- - Las fitmas de los miembros propietarios del Consejo podran ser autografas, o
bien, impresas en facsimil, a condicion, en este (ltimeo caso, de que se deposite &l
original de ias firmas respectivas en el Registro Publico de Comercio del domicilio
social. En el caso de titulos definitivos, éstos deberan llevar adheridos los
cupones nominativos numerados que determine el Consejo de Administracion,
para amparar el pago de dividendos o el ejercicio de otros derechos, que

determine la Asamblea o el Consejo de Administracion.
- - La Sociedad debera expedir los titulos definitivos correspondientes dentro de
un plazo no mayor de noventa dias naturales, contados a partir de la fecha de su
constitucion o de aquella en que se haya acordado la emisién o canje respectivo.—
- - Cuando se frate de titulos de acciones que se depositen en una institucion para
el depésito de valores o cuando dicha institucién reciba directamente de la
Sociedad valores provenientes del ejercicio de derechos patrimoniales por cuenta
de sus depositantes, la Sociedad podra, previa aprobacién de la institucion para el
depésito de valores, entregarle titulos miiltiples o un solo titulo que amparen las
acciones materia de la emisién y del depésito, debiendo la propia institucion hacer
los asientos necesarios para que queden determinados los derechos de los
respectivos depositantes. En tal caso, los fitulos que las representen seran
emitidos con la mencion de estar depositados en la institucion para el depdsito de
valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el documento el nombre,

el domicilio, ni la nacionalidad del titular.
- - La Sociedad podra emitir titulos que no lleven cupones adheridos. En este
caso, las constancias que expida Ia institucion para el deposito de valores de que
se trate, haran las veces de dichos cupones accesorios para todos los efectos

legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores.
- - CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Las disposiciones contenidas en la presente
clausula son aplicables exclusivamente a la enajenacion a terceros, que no
‘pertenezcan a la Familia Pefialoza (tal como dicho término se define mas adelante
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en%ente clausula), que se haga de acciones, instrumentos referidos a
acciones o representativos de acciones, instrumentos convertibles en o
canjeables por acciones o derechos respecto de acciones, en todos los casos
representativas del capital social de la Sociedad, de los que sean titulares, directa
o indirectamente, David Pefiaioza Sandoval, Maria Adriana Alanis Gonzalez,
Adriana Graciela Pefialoza Alanis y/o David Pefialoza Alanis (en lo sucesivo a

dicho grupo en los presentes estatutos se le identificara como “Familia

Pefialoza").
- - Cualquier perscna o grupo de personas que actden individualmente o de
manera conjunta y que no sean parte de la Familia Penalcza, que pretendan, en
un acto 0 en una sucesidn de actos, adquirir, directa o indirectamente, conforme a

O

cualquier titulo legal, acciones, instrumentos referidos
representativos de acciones, instrumentos convertibles en jo canjeables por
acciones o derechos respecto de acciones, en todos los casos freprese tativas del
capital social de la Sociedad, de los que sea titular un mie|lnbro de ja Familia
Pefialoza y que representen un porcentaje igual o superior al fres por ciento (3%)
dei capital social en circulacién de la Sociedad, independientemente de que los
citados actos se lleven a cabo en forma sucesiva o simult%nea, requerira la
autorizacion del Consejo de Administracién de la sociedad, debiéndose japrobar
dicha adquisicién con el voto favorable de por lo menos el 66.66% {sesenth y seis

punto sesenta y seis por ciento) de la fotatidad de los miembros designagos del

propio Consejo de Administracion de la sociedad, ya sea en piimera o ulterior

convocatoria, otorgada con antericridad a la fecha en que se efectie el gcto o

actos de que se frate, en forma escrita.
- - La referida autorizacion se- requerira cada vez que un miembro de la Familia
Pefialoza vaya a enajenar acciones, instrumentos referidos a
representativos de acciones, instrumentos convertibles en o canjeables por
acciones o derechos respecto de acciones, en todos los cascs represe tativas
del capital social de la Sociedad, de los que sea titular dicho miembro de \la
Familia Pefialoza y que representen un porcentaje igual o superior al tres RQr

ciento (3%) del capital social en circulacion de la Sociedad. \

- - El Consejo de Administracion, conforme a lo establecido en el parrafo anterior,\_ N
debera resolver cualquier solicitud presentada para los efectos anteriores, dentro &
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de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha de recepcion de la
solicitud de autorizacion por escrito por el Presidente del Consejo de
Administracion, misma que deberd dirigirse y entregarse al Presidente y al
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad.

- - Asimismo, el Consejo de Administracién, para los efectos de la autorizacién a
gue se refiere la presente clausula, debera tomar en consideracién diversos
factores entre los que estaran la existencia de conflictos de interés, la viabilidad
de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, la
identidad y credibilidad de los oferentes, las fuentes de financiamiento de la oferta
y el plazo de conclusion. En caso de obtenerse la autorizaciéon del Consejo de
Administracién, la persona o grupo de personas que pretendan adquirir y que no
sean parte de la Familia Pefialoza, directa o indirectamente, sucesiva o
simultaneamente, la titularidad de las acciones, instrumentos referidos a acciones,
instrumentos convertibles o canjeables por acciones o representativos de
acciones o derechos respecto de acciones, en todos los casos representativos del
capital social de Sociedad, de los que sea titular un miembro de la Familia
Penaloza y que representen o excedan el citado porcentaje, estaran obligadas a
efectuar para la adquisicion, simultdneamente, una oferta piblica de compra por
la totalidad de las acciones o instrumentos referidos & acciones, convertibles o
canjeables por acciones o representativos de acciones en que se divida el capital
social de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracién haya dispensado
expresamente a dichas personas, al otorgar la autorizacion correspondiente, de la
obligacion de llevar a cabo la oferta piblica de compra (ni el Consejo de
Administracion ni sus miembros asumira, por dicha dispensa, responsabilidad
alguna); en el entendido que, en caso que el Consejo de Administracion recibiere,
una vez que.hubiere otorgado la autorizacién correspondiente pero antes que se
hubiere concluido la adquisicion de que se trate, una oferta de un tercero,
reflejada en una solicitud, para adquirir la totalidad de las acciones o instrumentos
referidos a acciones, convertibles o canjeables por acciones o representativos de
acciones, en todos los casos representativos del capitél social de Sociedad, en

mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o

representativos de acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracion tendra

la facultad de revocar ka autorizacién previamente otorgada, asi como de autorizar
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J

la nueva operacion a cargo del tercero que corresponda, sin gue en tal caso el

Consejo de Administracion tenga responsabilidad aiguna.
- - Para que cualquier autorizacién otorgada conforme a los parrafos anteriores

sea eficaz, sera necesario que la enajenacion o la oferta pabiica de compra de
acciones o instrumentos referidos a o representativos de acciones, en todos los
casos representativos del capital social de Sociedad, se lleve a cabo a un precio
gue en ningdn caso sea inferior al precio mas alto del (i) precio promedio de
cotizacion de las acciones de la Sociedad (o instrumentos referidos a o
representativos de acciones, en todos los casos representativos del capital social
de Sociedad) en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., al cierre de
operaciones durante los seis (6} meses inmediatos anteriores a la fecha en que se

lleve a cabo la enajenacion o, en su caso, en que inicie la a publica de

Valores, S.A. de C.V. o (i} el precio mas alio al que se hu ieren cotizado las

acciones de la Sociedad o instrumentos referidos a o representativos de acciones
k-1

durante los trescientos sesenta y cinco (365) dias previos a Id fecha de} pago del

precio de |la enajenacion o a la fecha de inicio de la oferta ptibliga de compra.—--
- - No obstante lo dispuesto en los parrafos anteriores, indepkndientemente del

porcentaje del que sea fitular el accionista o titular \de instrimentos

correspondiente, no se requerira la autorizacién a que se refiereny dichos parrafos,

en el supuesto de adquisicibn, enajenacién o trarisferencia \de acciots 0

instrumentos referidos a o representativos de acciones, en todos los ¢asos

representativos del capital social de Sociedad, por la via sucesoria.
_ _ En caso de incumplirse con io establecido en esta Clausula Décimg Séptima, el

o los presuntos tenedores o accionistas, no podréan ejercer los

inherentes a las acciones o instrumentos respecto de los cuaies \
pretendido obtener la fitutaridad (incluyendo derechos econdmicos) y
acciones o instrumentos no seran tomados en cuenta para efectos d
determinacion del quérum o las mayorias requeridas para aprobacion de cualquier
resolucion en las asambleas de accionistas de la Sociedad, absteniéndose Ia\

Sociedad de inscribir a los citados presuntos tenedores o accionistas en ellibrode \
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registro de acciones y sin que surla efectos el regisiro gue en su caso se lleve por
conducto de una institucion para el depésito de valores conforme a la legisiacion
- aplicable. La persona o personas que adquieran acciones u oiros instrumentos en
violacion de las disposiciones de esta Clausula Decima Séptima deberan enajenar
las acciones o instrumentos a un tercero inferesado que apruebe y designe el
Consejo de Administracién de la Sociedad, debiéndose aprobar dicha enajenacion
con el voto favorable de por 1o menos el 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y
seis por ciento)} de |a totalidad de los miembros designados del propio Consejo de
Administracion de la sociedad, ya sea en primera o ulterior convocatoria.—-——--—---
CAPITULO Il
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
- - CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Las Asambleas podran ser Generales o

Especiales.

- - A.- Asambleas Generaies.
- - La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad.—
- - Seran Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas aquellas que se

reunan para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:—
- - I. Prérroga de la duracion de la sociedad.

- - II. Disolucién anticipada de la sociedad.
- - Iit. Aumento b reduccion del capital social minimo fijo o del capital autorizado
de esta parte de la sociedad, en el entendido de que la propuesta respectiva

deberd haberse sometido previamente a la decision del Consejo de

Administracion.
- - IV. Cambio de objeto de la sociedad.
- - V. Reforma o adicion a los Estatutos Sociales de la sociedad.

- - V1. Transformacion de la sociedad.

- - VI\. Fusién o escisién de [a sociedad.
- - VIl. Emisién de acciones privilegiadas por parie de la sociedad.
- - [X. Amortizacién por la sociedad de sus propias acciones y emision de

acciones de goce.
o X. Emision de bonos de cualguier tipo por parte de la sociedad.
_ - XI1. Emision de obligaciones de cualquier tipo por parte de la sociedad.—-----—

- - XII. Cancelacién de la inscripcion de las acciones representativas del capital de
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la Sociedad o de titulos que representen a las mismas en el Registro Nacional

de Valores.
- - Por su parte, seran Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas las que se
retinan para tratar cualquier asunto que no se encuentre expresamente reservado

a las Asambleas Generales Extraordinarias.
- - Las Asambleas Generales Ordinarias se deberan celebrar por lo menos una
vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion del ejercicio
social, cumpliendo, en su caso, con lo establecido en el Articulo 181 (ciento
ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en las
disposiciones relacionadas contenidas en la Ley del Mercado de Valores, con €l
proposito de tratar los asuntos incluidos en el orden del dia carrespondiente, asi

como cualesquiera de los siguientes asuntos:
cién con el

- - {(a) Discuiir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en p
informe del Consejo de Administracion en términos del inciso b) del A iculo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——4————
- - {b) Discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes del Cbmité de

Practicas Societarias y del Comité de Auditoria.
- - (c) Discutir, aprobar o medificar el informe del Director General, conforme al
Articulo 44 (cuarenta y cuatro) fraccién X, de la Ley del Mercadolde Valores.---—-
- - {d) Conocer Ia opinién del Consejo de Administracién sobre el cbnten'dé del

informe dei Director General. ,

- - (e) Discutir, aprobar o modificar y resolver sobre las operacion%s y activklades
del Consejo de Administracion.

- - (f) Decidir sobre la aplicacién de utilidades, en su caso. \ \
- - (g) Nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, Secketario yisus

supientes, en su ¢aso, y designar o remover al Presidente del Comité de Auditoria

y del Comité de Practicas Societarias.

- - {h) En su caso, designar el monto maximo de recursos que podra des%:grsg\a
la recompra de acciones. \
- - (i) Aprobar las operaciones que pretenda lievar a cabo la Sociedad o

personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando

representen el veinte por ciento (20%) o mas de los activos consolidados de ia

Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
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anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o
sucesiva, pero gue por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola

operacién. En dichas Asambleas podran votar los accionistas fitulares de acciones

con derecho a voto, incluso limitado o restringido.
- - (j) Calificar a los consejeros que tengan el caracter de independientes.——-—-----
- - La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conocera el informe a
que se refiere el enunciado general del Articulo 172 {ciento setenta y dos} de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, que preparara e! Director Generalh y el
Consejo de Administracion conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de
Valores, correspondiente al ejercicio social inmediato anterior de la sociedad y/o
sociedades controladas de que esta Sociedad sea titular de la mayoria de las
~ acciones 6 partes sociales, cuando el valor de inversion en cada una de ellas
exceda del 20% (veinte por cienio) o mas de los activos consolidados de la
Sociedad, con base en cifras comrespondientes al cierre dei trimestre inmediato

anterior.

- - B. Asambleas Especiales.
- - Las Asambleas Especiales de Accionistas serdn aquellas que se reunan para
tratar asuntos que puedan afectar unicamente a una sola categoria de accionistas

o Serie de acciones.
- - CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Las convocatorias para celebrar Asambleas
de Accionistas deberan ser formuladas por el Consejo de Administracion, por el
Presidente o el Secretario del Consejo de Administracion y por cualquiera de los
Comités de Auditoria o de Practicas Societarias. '
- - Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento (10%) del capital social
podran requerir del Presidente del Consejo de Administracion, del Comité de
Auditoria o del Comité de Practicas Societarias gque se convoque a una Asamblea
General de Accionistas, sin que al efecto sea aplicable el porcentaje sefialado en

el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
- - Cualquier titular de una accién ordinaria tendra el mismo derecho en cualquiera

de los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco), de la Ley
" General de Sociedades Mercantiles respecto del Consejo de Administracion o los
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dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo
Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo hara a peticion de cualquier
accionista interesado, quien debera acreditar la titularidad de sus acciones para

este propésito.
- - Las convocatorias para las Asambleas contendran ef orden del dia y sefalaran
con exactitud- el lugar, dia y hora en que habran de celebrarse, en la inteligencia
de que deberan celebrarse en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza
mayor. Deberan ser firmadas por la persona o personas que las hagan, en el
entendido de que si las hiciere el Consejo de Administracién, tendran que ser
firmadas por el Presidente o el Secretario del mismo. En su caso, la convocatoria
debera contener lo previsto en la Clausula Séptima de estos Estatutos, para el
caso de proposiciones sobre emisién de acciones para su oferta : ubkca.-———-----

- - CLAUSULA VIGESIMA.- Las convocatorias para las Asémble s deberan

publicarse en uno de los diarios de mayor circulacién del don‘ticilio sgcial de la
la fecha

Sociedad, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de antic[paci()n
sefalada para la Asamblea. En casc de segunda convocatdria, ést
publicarse por lo menos 8 (ocho) dias naturales antes de la fecha de celebracién

debera

de la misma.
- - Desde el momento en que se publique la convocatoria para Ias Asambjeas de

Accionistas, deberan estar a disposicion de los mismos, de fofna inmetiata y
gratuita, la informacién y los documentos relacionados con cada uno de los puntos

establecidos en el Orden del Dia.:
. - CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Para asistir a las Asambleas, los
accionistas deberan estar inscritos en el Registro de Acciones de la Socigdad,

debiendo obtener de la Secretaria de la misma, la correspondiente gonsta cia

GQ alidia

\
_ _ Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deb rﬁn

depositar con la anticipacion indicada las acciones de que sean fitulares
cualquiera de las Instituciones que se sefialen en la convocatoria correspondiente‘;ﬂ )
tratandose de acciones depositadas en el S.D. Indeval, S.A. de C.V,, Institucion &
para el Deposito de Valores, éste debera comunicar oporiunamente a Ia “

para ingresar a la Asamblea, con una anticipacion de un dia, por lo men

y hora sefialados para la celebracion de la Asamblea.
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Secretaria de la Sociedad el numero de acciones que cada uno de los
depositantes mantiene en dicho instituto, indicando si el-depdsito se ha hecho por
cuenta propia o ajena, debiendo esta constancia complementarse con el listado

de nombres que los depositantes formulen y entreguen a la Secretaria de la

Sociedad para obtener la constancia de ingreso.
- - Los accionistas podran ser representados en las asambleas por la persona
o personas que designen por carta poder firmada ante dos testigos o por
mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado en términos de la

legislacion aplicable o a través de los formularios a que se refiere el Articulo 49

(cuarenta y nueve), fraccion 11, de la Ley del Mercado de Valores.
- - La sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercado
de valores que acrediten contar con la representacién de los accionistas de la
bropia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 173 (ciento setenta y
tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes

arriba referidos, a fin de que aquélios los puedan hacer llegar con oportunidad a

sus representados.
- - El Secretario del Consejo de Adminisiracion de la Sociedad estard obligado a
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en los dos parrafos anteriores e

informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas, o que se hara constar en el

acta respectiva.
- - Los miembros del Consejo de Administracién no podrén representar a los

" accionistas en Asamblea alguna.
_ _ Los Escrutadores estaran obligados a cerciorarse del cumplimiento de lo
dispuesto en esta Clausula e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara

constar en el acta respectiva.
- - CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Las Asambleas Generales Ordinarias de

Accionistas se consideraran legalmente instaladas, en primera convocatoria,
cuando esté representado en ellas, cuando mengs, el 70% (setenta por ciento) de
las acciones representativas del capital social. En segunda o ulterior convocatoria
se consideraran legalmente instaladas cuando esté representado en ellas, por lo
" menos el 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por ciento) de las acciones

representativas del capital social.
_ . Seran validos los acuerdos y las resoluciones de las Asambleas Generales
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Ordinarias de Accionistas, en virtud de primera o ulferior convocatoria, cuando
sean adoptadas por el voto en el mismo sentido de las acciones representativas
de cuando menos el 40% (cuarenta por ciento) del capital social suscrito y

i6

pagado, con excepcion de los acuerdos y resoluciones que a continuacion se | i

mencionan, para los cuales se requerira del voio en el mismo sentido de por lo
menos las acciones representativas del 66.66% (sesenta y seis punio sesenta y

seis por ciento) del capital social suscrito y pagado, ya sea en primera o ulterior

convocatoria:
- - I. El nombramiento, ratificacién o remocion del Director General y de los
miembros del Consejo de Administracion, asi como de miembros de los Comités

de Practicas Societarias y de Auditoria.
- - [I. Aumento o reduccion del capital social variable de la Socieddad™{incluyendo el
capital autorizado de esta parte del capital), en el entendido de/ que g propuesta
respectiva debera haberse sometido previamente a la decisign del Gonsejo de

Administracion.
de los

- - Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por uLanimida
accionistas que representen la totalidad de las acciones cop derechp a voto
emitidas por la Sociedad, tendran para todos los efecios legales la misma validez
que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General rdinaria, siempre

que se confirmen por escrito, en términos de lo establecido en el iltimo paryafo del

articulo 178 {(ciento setenta y ocho) de la Ley General| de Socigdades

Mercantiles.
- - Por su parte, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionisias se
consideraran legalmente instaladas, en primera convocatoria,\ cuandoi esté
representado en ellas, por o mends, el 75% (setenta y cinco por cientd) dei

(sesenta y siete por ciento) de las acciones representativas del capital s

Sociedad.

Extraordinarias de Accionistas, en virtud de primera o ulterior convocatori‘a? ”

‘ . Lo
cuando sean adoptadas por el voto en el mismo sentido de las acciones

representativas de cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital socia‘i_



suscrito y pagado de la Sociedad, con excepcion de los acuerdos y resoldcibnes
gue a continuacion se mencionan, para los cuales se requerira del voto en el
mismo sentido de por lo menos las acciones representativas de 66.66% (sesenta
y seis punto sesenta y seis por ciento) del capital social suscrito y pagado de |a
sociedad, ya sea en primera o ulterior convocatoria:.

- - . Aumento o reduccion del capital social minimo fijo o del capital autorizado de
esta parte del capital de la Sociedad, en el entendido de gue la propuesta
respectiva debera haberse sometido previamente a la decisién del Consejo de

Administracién.

- - ll. Reforma o adicién a los Estétutos Sociales de la Sociedad.

--lll. Fusion o escision de la Sociedad.

- - IV. Emision de acciones privilegiadas por parte ia Sociedad.
- - V. Amortizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social con
utitidades repartibles y emisidon de acciones de goce o de voto limitado,

preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias.
- - V1. Emision de bonos de cualquier tipo por parie de la Sociedad.
- - VII. Emision de obligaciones de cualquier fipo por parte de la Sociedad. —-----

- - Por la que se refiere a la decision de cancelar la inscripcién de las acciones
representativas del capital de la Sociedad o de los titulos que representen las
mismas en el Registro Nacional de Valores, se requerira el voto en el mismo

sentido de por lo menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social

suscrito y pagado de la Sociedad.
- - Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los
accionistas que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto,
tendran para todos los efectos legales la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en Asamblea General Extraordinaria, siempre que se
confirmen por escrito, en términos de io establecido en el Ultimo parrafo del

articulo 178 (ciento setenta y ocho} de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
- - La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalara legitimamente sin
necesidad de convocatoria si todas las acciones con derecho a voio estuvieren

representadas, pudiendo resolver sobre cualquier asunto si en el momento de la

votacion contintian representadas la totalidad de las acciones.
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-- Sﬁe“ VIGESIMA TERCERA.- Presidira la Asamblea de Accionistas el

Presidente del Consejo de Administracidn o, en su defecto, el accionista o
representante de accionista que estando presente designen los concurrentes.
Sera Secretario el del Consejo o, en su defecto, el Prosecretario de dicho 6rgano
o la persona que designen los asistentes. El Presidente nombrara dos

Escrutadores de los asistentes a la Asambiea.
- - CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- En las Asambleas de Accionistas cada

accién tendra derecho a un voto.

- - Los accionistas con acciones con derecho de Voto, incluso en forma limitada o
restringida, que’retina cuando menos el 10% {diez por ciento) de las acciones
representadas en una Asamblea, podran solicitar que se aplace por una sola vez
la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
: d de nueva

suficientemente ‘informados, por tres dias naturales y sin necesi
convocatoria, ajustandose a los términos del Articulo 50 (cincuenta), \fraccion I,
de la Ley del Mercado de Valores y sin que resulie aplicabje el \porcentaje

sefalado en el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la jLey neral de

Socie,dades: Mercantiles. :
- - Los titulares de acciones que representen cuando menos ¢| 20% {veinte por
ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran
oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Geperales, rgspecto
de las cuales tengan dereche a voto, sin que resulte aplicable el orcentaje a que
se refiere el Articulo 201 {doscientos uno) de la Ley Generall de Sociefades

Mercantiles.
- - Agquellos accionistas que en lo individual o en su conjunto, tengan la fitulandad

de acciones con derecho a voto, incluso limitade o resfringido, o %in derechio a

voto, que representen el cinco por ciento 5% (cinca por ciento) 0 mas del capital
social, podran ejercer directamente la accién de responsabilidad en, contra| de
cualesquiera consejeros, del Director General y de Ios directivos relevantgs, enllos
casos aplicables, por incumplimiento con los deberes de diligencia y legitad; a
favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la que ignga

una influencia significativa, de conformidad con lo dispuesto por la Ley el

'\..

Mercado de Valores.
- - CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Para las Asambleas Especiaies de\

LS
L3
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Accionistas se aplicaran las mismas regias en cuanto a su instalacién y votacién
que para las Asambleés Extracrdinarias y seran presididas por Ia persona que
designen los Accionistas de la Serie de que se trate, saivo a aquellas reunidas por
los accionistas Serie L para la designacidon de los miembros del Consejo de
Administracién, las cuales se regiran por lo dispuesto en la Clausula Vigésima
Octava de estos Estatutos, en cuanto a quérum para instalacion y adopcion de

resoluciones y demas aspectos relativos.
- - La Asamblea Especial de Accionistas de la Serie L que se convogquen para
designar a los miembros del Consejo de Administracién en los términos de la
Clausula Vigésima Octava de estos Estatutos Sociales, debera celebrarse cuando
menos una vez al afio, con anterioridad a la celebracion de la Asamblea General
Ordinaria en que se nombre al Consejo de Administracion. En las Asambleas
Especiales citadas se nombrara al delegado especial que comunigque a la
Asamblea General Ordinaria la designacion de Consejeros que haya hecho.——-—--
- - CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Las actas de Asambleas seran asentadas en
el libro respectivo vy deberan ser firmadas por quienes hubieren actuado como

Presidente, Secretario y Escrutadores.
- - Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente
convocada, o si ésta se instala pero no existe el quérum necesario para adoptar

resoluciones, se levantara también acta que se hara constar en el libro

correspondiente.
- - Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, al igual que las
correspondientes a Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que
aprueben aumentos o disminuciones al Capital Social e€n su porcion variable y las
demas que proceda conforme a derecho, deberan protocolizarse ante Notario

Publico.
- - Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en

el libro respectivo, la misma se debera protocolizar ante Notario Publico.——-————-
- _ CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Los accionistas, sin necesidad de reunirse
_en Asamblea, podran adoptar resoluciones por unanimidad de votos de aquetlos
| gue representan la totalidad de las acciones con derecho a voto o de ia Serie
especial de acciones, segun sea el caso las cuales tendran la misma validez que
si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial de
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Accionistas, respectivamente, siempre que dichas resoluciones se confirmen por
escrito y su contenido se asiente en el libro de actas correspondiente con la firma

del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.
CAPITULO IV
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
- - CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- La administracion de los negécios y bienes
de la Sociedad estara confiada a un Consejo de Administracion y a un Director

General. El Consejo de Administracién estard compuesto por un maximo de
veintitn (21), miembros, conforme lo resuelva la Asamblea General de Accionistas
correspondiente, de los cuales por lo menos el veinticinco por ciento (25%)
deberan ser independientes, en términos de lo dispuesto por los Arliculos 24
(veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. Por cada
consejero propietario podra designarse su respectivo suplente, en el eniéndido de
que los consejeros suplentes de los consejeros independientes df%i'n tener

este mismo caracter.

- - Todo accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el diez
por ciento (10%) de las acciones con derecho a votb, incluso limitado o
restringido, tendra derecho a designar y revocar a un consejero yisu respectivo
suplente, para el caso de ausencia del primero. Tal designacion, sdlo podra
revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se) revoqug el
nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las persopas

sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los docg (12) meges

inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.
- - El nombramiento, ratificacion o remocion de fos miembros del

punto sesenta y seis por ciento) de! capital social suscritc y pagado\de la

Sociedad.
- - Para la designacion de Consejeros Propietarios y Suplentes se podran
presentar una o varias planillas, las cuales incluyan la propuesta de designacio
de Presidente. En dichas planillas, podran existir mociones para la ratificacion de
miembros del Consejo de Administracién Propistarios y Suplentes, cuando ia
propuesta contemple periodos escalonados para integrar el Consejo de

i8




Administracion.
- - Para efectos de estos Estatutos Sociales, se entendera por 'co'nsejeros
independientes, aquellas personas seleccionadas por su experiencia, capacidad
y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos contemplados por el
Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y por cualquier otra
disposicion que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

- - Correspondera a la Asamblea General de Accionistas calificar la independencia
de sus consejeros. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho
de audiencia de la Sociedad y el consejero de que se trate, podra objetar la
calificacion de independencia de los miembros del Consejo de Administracion,
cuando existan elementos que demuestren la falta de independencia, dentro de
un plazo de treinta (30) dias habiles confados a partir de la notificacién que haga

a Sociedad.
- - En todo caso, la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la

Sociedad deberan ser persona de nacionalidad mexicana.
- - El Consejo de Administracion debera reunirse por [o menos cuatro (4) veces

durante cada ejercicio social.
- - CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- los miembros del Consejo de
Administracion podran ser o no accionistas; duraran en su cargo un (1) afio,
aunque continuaran en el desempefio de sus respectivos cargos hasta por un
plazo de treinta (30) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o
cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto por el
Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
- - El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin
intervencion de la Asamblea de Accionistas, en los casos en que hubiere
concluido el plazo de designacion del consejero, el consejero hubiere renunciado
o se actualice el supuesto del Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad

ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la

Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.
- - CLAUSULA TRIGESIMA. Los Consejeros recibiran como compensacion anual

por sus servicios la que en efectivo o en especie, fije la Asamblea General
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Ordinaria de Accionistas que los hubiere designado. Dicha asamblea podra
delegar en el Consejo de Administracion o en el Comité de Compensacion la

instrumentacion de cualquier programa de remuneracion en especie para los

Consejeros. :
_ _ CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Al fomar posesion de sus cargos los -
miembros del Consejo de Administracion otorgaran como garantia de sus
gestiones la caucién que, en su caso, fije la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. En el entendido, de que dicha Asamblea podra eximir el otorgamiento

de la garantia.
- - Qonforme a lo previsto por el Articulo 33 (treinta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores, la Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a ios miembros,
propietarios o suplentes, y funcionarios del Consejo de Administracién, del Comité
de Auditoria, del Comité de Practicas Societarias, de cualesquiera otros. Comités
creados por la Sociedad, el Secretario y el Pro-Secretario de la pociedad, el
Director General y el resto de los directivos relevantes, en reiacion con el
desemperio de su encargo, y en particular en los casos de incumpljmiento con ef
deber de diligencia, tales como cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o
investigacion que se inicie en México o en cualesquiera de los pai es en fos que

se encuentren registradas o coticen las acciones de la Sociedad, libros, valores

emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable

a una transaccion, asi como la totalidad de los honorarics y gasios de |
abogados y otros asesores que se contraten para velar por los intereseg de esa
personas en los supuestos mencionados, en el entendido que sera el Co sejo d
Administracién el organo facultado para determinar en los supuestos\ anies
mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogadgs y
otros asesores diferentes a los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el
caso gque corresponda. Esta indemnizacibn no sera aplicable si dicha
reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigaciones resulien de su

negiigencia, dolo, mala fe o ilicitud de la parte indemnizada de que se trate.——-—--




_ - CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- A falta de designacion expresa por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracion, en la
primera sesion que se relna inmediatamente después de que se hubiere
celebrado la asamblea en que hayan sido designados, nombrara de entre sus
miembros al Presidente y a! Secretario en el entendido de que este dltimo no
necesitara ser miembrc del Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracién designara ademas a las personas que ocupen los demas cargos
que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. Las falias temporales
o definitivas en el Consejo de Administracion seran cubiertas por los suplentes.—
- - El Presidente presidira las Asambleas de Accionistas y las Sesiones del
Consejo de Administracion y en su ausencia seran presididas por uno de los

miembros que los demas asistentes designen por mayoria de votos.
- - CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Los miembros del Consejo de
Administracion desempefiaradn su cargo procurando la creacién de’valor en
beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de
accionistas. El Consejo de Adminisiracion tiene la representacién Iegél. de la
Sociedad y goza de las més amplias facultades y poderes para realizar todas fas
operaciones inherentes al objeto social, salvo las encomendadas expresamente a

la Asamblea General de Accionistas. El Consejo de Administracion esta investido

de las siguientes facultades o poderes: :
- - A) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley,
sin limitacién alguna, en los términos de o establecido en et parrafo primero del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Godigo Civil para el
Distrito Federal, de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la
Republica Mexicana y del Codigo Civil Federal; estara por consiguiente facultado
en forma enunciativa mas no limitativa para presentar querellas, denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare y de juicio de
amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver
posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y
ejecutar todos los ofros actos expresamente determinados por la ley, entre los
que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales vy
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administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante
la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el gobierno
Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del Articulo 27
(veintisiete) Constitucional. Ningln Consejero, ni el Presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad, ni el Director o Gerente General tendra facultad
para desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver
posiciones en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad sea parte; las

citadas facultades corresponderan en exclusiva a fos apoderados de la Sociedad

a quienes en forma expresa se les haya otorgado;
- - B) General para actos de administracion y de dominio de acuerdo con lo
establecido en los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil
guinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal, de sus
correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la Reptblica Mexicana y del
Cédigo Civil Federal. En consecuencia, el Consejo de Administracion gueda
investido de las mas amplias facultades para administrar todosﬁ)s\\egocios
relacionados con el objeto de la Sociedad,

- - C) Para actos de administracion con facultades especiﬁéas en
en los términos del Articulo 2554 (dos mil quinienfos cincuenta y guatro), pairafos
segundo y cuarto del Cédigo Civil del Distrito Federal, de sus cofrelativos e
Cédigos Civiles vigentes en los Estados de la Republica Mexicapa y del C6
Civil Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por los Artigulos 11 {orce),

692 (seiscientos noventa y dos), fracciones Il y lil, 786 (setecieftos ochen

los

igo

y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generale
y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, |

autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacién a la empresa, asi



R

como para que en representaciéon de la misma dirijan las relaciones laborales de

la Sociedad;
- - D) Para suscribir, otorgar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito,
siempre y cuando sean para curﬁplir con su objetb social, en los términos del
Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;-----—
- - E) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de |a sociedad, asi como

para hacer depésitos y girar contra ellas y designar persenas que giren en contra

de las mismas;
- - F) Para nombrar y remover al Director o Gerente General y determinar su

retribucién integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién integral

de lbs demas directivos relevantes;
- - G) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar
unos y otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes de que esta
investido, incluyendo expresamente la facultad para gue las personas a quienes
otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o

revocarlos, en todo o en parte en favor de terceros.
- - H) Para elegir a los miembros del Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias, conforme a los términos de la Ley del Mercado de Valores, y para
establecer otros comités o comisiones especiales que considere necesarios para
el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso, las facultades
y obligaciones de tales comités o comisiones, determinar el nimero de miembros
que los infegren y las reglas que rijan su funcionamiento. Excepto por lo que se
refiere a los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, dichos comités y
comisiones no tendran facultades que conforme a la Ley o a estos Estatutos
correspondan en forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o al

Consejo de Administracion;
- - 1) Para establecer sucursales, oficinas y agencias de la Sociedad en la

RepUblica Mexicana o en el extranjero;
- - J) Facultad de convocar a Asambleas Ordinarias, Extracrdinarias o Especiales
de Accionistas, en todos los casos previstos por estos Estatutos Sociales, o
cuando lo considere conveniente, y fijar lugar fecha y hora en que tales
_Asambleas deban celebrarse, asi como para ejecutar sus resoluciones;———------—
- - K) Facultad de formular reglamentos interiores de trabajo;
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correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas
Generales Extraordinarias y Ordinarias de accionistas de las sociedades en que
sea titular de acciones, pudiendo designar apoderados para el ejercicio del voto

en la forma que dictamine el Consejo de Administracion;
- - M) Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos
Sociales o que sean consecuencia de los mismos, incluyendo la emision de toda
clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valores y las

disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y

de Valores.
- - N) Facultad de aprobar, con la previa opinion del Comité gue sea competente:
- - {a) las politicas y lineamientos para el uso ¢ goce de los bienes que integren el

patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que esta controle, por parte
£\

de personas relacionadas;

- - (b} las operaciones, cada uno en lo individual, con personas relacionadas, que
pretendan celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta cpntrole, excepto
por (1) las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de r levancia\para la

lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualgiier cliente o como

resultado de prestaciones laborales de caracier general;

- - {c) las operaciones que se ejecuten, ya sea simulianea o sucesivamente, qu
por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola opera ibn y que
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales \que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuale
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior en los supuestbs de (i) la adquisici
enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por ciento (5%) de |

activos consolidados de la Sociedad, o (ii) el otorgamiento de garaniias o la
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asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento (5%) de
los activos consolidados de la Sociedad, excepto por las inversiones en valores de
deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las

politicas que al efecto apruebe el propio Consejo;
- - {d) las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de

créditos o garantias a personas relacionadas;
- - (e) las dispensas para que un consejo, directivo relevante o personas con
poder de mando, aproveche oportunidades de negocios para si o en favor de
terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales gue ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso (c) ahterior,

podran delegarse en el Comité de Auditoria;
- - (f) los lineamientos en materia de control intemo y auditoria intema de la

Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
- - g) las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por una Comisiéon Nacional Bancaria y de

Valores mediante disposiciones de caracter general;

- - (h) los estados financieros de la Sociedad;
- - (i) la contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de

auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los

de la auditoria externa;
- - (j) aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el

mercado, asf como con los consejeros y directivos relevantes;
- - (k) establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director

General en el gjercicio de sus facultades de actos de dominio;
- - (b ordenar al Director General la revelaciéon al ptblico de los eventos

relevantes de que tenga conocimiento;
- - (m) aprobar los términos y condiciones para la oferta publica y enajenacion de
acciones de tesoreria de la Sociedad emitidas conforme a lo dispuesto por el

Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores;
- - {(n) designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicién o

colocacién de acciones autorizadas por ia Asamblea de Accionistas, conforme al
Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, asi comc los
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establecidos por la propia Ley del Mercado de Valores y por la Asamblea de
Accionistas e informar a la Asamblea de Accionistas del resultado, en cualguier

ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones;
- - (0) nombrar consejeros provisionales, conforme a lo dispuesto y permitido por
la Ley del Mercado de Valores;
- - - (p) aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cuai

se tenga la intencion de concluir alguna accidn de responsabilidad por
incumplimiento del deber de diligencia o0 el deber de lealtad por cuaiquier

consejero;
- - O) Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo
del cierre del ejercicio social (a) el informe anual del comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias, (b) el informe del Director General a que se
refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades

Administracion sobre el contenido del informe del Director Genergl a gue se
refiere &l inciso anterior, (d) el informe a que se refiere el Articulo|{172 (giento
setenta y dos), inciso b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el\que
se contengan las principales politicas y criterios contables y de linformation

seguidos en la preparacion de la informacion financiera, y {e} el informe sobrejlas

operaciones y actividades en las que hubiere intervenido.
- - CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Las convocatorias para las sesiones del
Consejo de Administracion, en todos los casos, deberan enviargse por lel
Presidente o el Secretario, y a falta de este Ultimo por el Prosecretarie, a\cada ufo
de los Consejeros de la Sociedad, cuando menos con 5 {(cinco) dias natirales
anticipacion a la fecha de la sesion correspondiente. Dichas convocatorias\podra
remitirse por telefax a los nimeros de fax o0, en su caso, por mensajeri
domicilios registrados en la Secretaria de la Sociedad; mientras el Consej
Comisario no dé aviso por escrito al Secretaric de cambios al nimero de fax ©
domicilio, las convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados
surtirdn todos sus efectos. Las convocatorias deberan contener la hora, fecha,

lugar y, en su caso, una relacién de los posibles asuntos a tratarse en la sesion
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respectiva.

- - El Presidente del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o de
Practicas Societarias, asi como el veinticinco por ciento (25%) de los consejeros
de la Sociedad, podran, asimismo, convocar a sesién del Consejo de

Administracion.

- - Et auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones de!
Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en

los que tenga un confficto de interés © que puedan comprometer su

independencia.
- - El Consejo de Administracion sesionara validamente con la presencia de un
nimero de Consejeros igual a la mayoria de sus miembros. Las resoluciones

seran validas si son aprobadas por la mayoria de los asistentes. En caso de

empate, el Presidente gozaré de voto de calidad.
- - De cada sesion de Consejo de Administracion que se celebre debera
levantarse acta, la cual se asentara en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo

de Administracién y debera ser fimada por las personas que actuen como

Presidente y Secretario respectivamente.
- - Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejo de
Administracién y de las Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los
asientos contenidos en los fibros y registros sociales juridicos y, en general, de
cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados por el
Secretario o por el Prosecretario. Uno u otro pedran comparecer ante Notario
Pliblico a protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga
cualquier persona autorizada por el Consejo de Administracién o por la Asamblea
de Accionistas. En general, ante la ausencia de un delegado especifico, tanto el
Secretario como €l Prosecretario, indistintamente, actuaran como delegados para
la ejecucion de los acuerdos y tendran la representacion que sefiala el Articulo
148 (ciento cuarenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-——--
- - CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- El Consejd de Administracion, sin
necesidad de reunirse en sesion, podra adoptar resoluciones por unanimidad de
un numerc de Consejeros igual al niimero de miembros Propietarios designados
por una Gitima Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éstos
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Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas resoiuciones se confirmen por
escrito por todos los Consejeros que hubieren participado en tas resoluciones. El

texto de dichas resoluciones se asentara en el Libro de Actas respectivo, con ia

firma del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.
- - CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Responsabilidad de los Consejeras, del
Director General y de los Directivos Relevantes.
- - 1. Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracién, el

Director General y los directivos relevantes, en la medida aplicable conforme a la
Ley del Mercado de Valores, deberan actuar de conformidad con el deber de
diligencia contemplado por el Articulo 30 (treinta) y siguientes de la Ley del

Mercado de Valores.
- - Para ello tendran derecho de solicitar, en cualquier momento y conforme a los

términos que consideren convenientes, informacién de funcionarios de la

Sociedad y de las personas morales que la Sociedad controle.
- - Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por las

disposiciones generales que al efecto dicte la Comision Nacion
Valores, el incumplimiento por cualquier consejero, del Director
directivos relevanies de su deber de diligencia los hara responsables, eh et caso
de consejeros en forma solidaria con otros consejeros incumplidos o cujpables,
por los dafios y perjuicios que causen a la Sociedad, misma que estara imitada a
los dafios y perjuicios directos, pero no punitivos o consecuénciales, gie se
causen a la Sociedad y a [os casos en que el consejero, el Diregtor General y el
directivo relevante de que se trate hubiere actuado dolosamente, e mala fe,\con

culpa grave o ilicitamente.
- - 2. Deber de Lealtad. L os miembros del Consejo de Administricién y, en\la
medida aplicable conforme a la Ley del Mercado de Valores, el Director Generally
los directivos relevantes, deberan actuar de conformidad con el debei\de lealia
ébntemplado por el Articulo 34 (treinta y cuatro} y siguientes de la\Ley del

Mercado de Valores.
- - lLos consejeros y el secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberan

abstenerse de participar en el asunto que corresponda y de estar presentes en
deliberacidén y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido

para la instalacién del Consejo.
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- - Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan
precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si,
conociéndolas, no las comunicaren por escrito al Comité de Auditoria y al auditor
externo. Asimismo, los consejeros estaran obligados a informar al Comité de
Auditoria y al auditor externo todas aquellas irregularidades que durante el
ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o
con las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia

significativa.
- - Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular por lo
dispuesto por los Articulos 34 (treinta y cuatro) al 37 (treinta y siete} y por las
disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, el incumplimiento por cualquier consejero o por el secretario de su deber
de lealtad, o hara responsable, en forma solidaria con otros consejeras y con el
secretario incumplido o culpable, y hard responsable al Director General y a los

directivos relevantes, por los dafios y perjuicios gue causen a la Sociedad y en

todo caso se procedera a la remocién del cargo a los culpables.
- - 3.- Accién de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de a violacion
del deber de diligencia o del deber de lealtad, serad exclusivamente a favor de la

Sociedad o de la persona moral que ésta controle y podra ser ejercida por la
Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan ia
titularidad de acciones, comunes o de voto limitado, restringido o sin derecho de
voto, que representen cinco por cienfo (5%) o mas del capital social. El
demandante que corresponda sélo podra transigir en juicioc el monto de la
indemnizacion por dafios y perjuicios, si el Gonsejo de Administracion hubiere
aprobado los términos y condiciones del convenio judicial correspondiente. ——--
- - 4.- Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de

Administracion, el Director General y los directives relevantes no incurriran en

responsabilidad por los dafios y perjuicios gue ocasionen a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
cuando el consejero de que se trate, el Director General o el directivo relevante de
que se trate actien de buena fe y se actualice cualquier excluyente de
”,‘responsabilidad de las referidas por el Ariculo 40 (cuarenta) de la Ley del

Mercado de Valores.
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- - CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Sin perjuicio de la facultad del Consejo
de Administracion o de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para
constituir otros comités operativés, el Consejo debera designar anualmente de
entre sus miembros a los integrantes de los Comités de Compensaciones y de
Finanzas, los cuales tendran las siguientes facultades y reglas de funcionamiento:
- - A.- Facultades. Los Comités de Finanzas y Compensaciones estaran investidos
de las siguientes facultades, sin perjuicio de que el Consejo de Administracion
conozca directamente de dichos asuntos, previo a su resolucién por alguno de los

citados Comités.
COMITE DE FINANZAS
- - @) Revisar y proponer al Consejo de Administracion los presupuesios de

ingresos, egresos e inversiones de la Sociedad y sus subsidiarias y proponer

modificaciones o adecuaciones a los mismos;
- - b) De conformidad con el o los presupuestos anuales conseglidados y los

niveles maximos de apalancamiento autorizados por e} Copsejero de

Administracién, proponer a dicho drgano societario, las poljticas W\ controles

aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias en materia de contratacién de,créditos,

incluyendo su negociacion y asignacion;
- - ¢) Revisar, proponer al Consejo de Administracién y, en general, conpcer de
cualesquiera proyectos o asuntos relacionados con el oforgamjento de gayantias
por parte de la Sociedad y sus subsidiarias y de éstas a aquella, asi cgmo el
establecimiento de las politicas a las cuales habran de sujetarse las relagjones

financieras entre las subsidiarias de la Sociedad,;
- - d} Proponer al Consejo de Administracion alternativas de iQversion de los
recursos monetarios de la Sociedad y sus subsidiarias y, en general, revisar y

opinar respecto de las politicas y criterios para el manejo de la iesorgria de dichas

empresas;

encomiende;
- - f) Supervisar la implementacién de las emisiones ptblicas de capital o de
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instrumentos de deuda;

- - g) En general, actuar como érgano de consulta del Consejo de Administraciéon

en materia financiera, contable'y fiscal; y
- - h) Reportar periddicamente al Consejo de Administracion sobre sus actividades
y el gjercicio de sus funciones.
COMITE DE COMPENSACIONES

- - a) Sujeto a las facultades del Consejo de Administracion respecto del Director

General y a los lineamientos del propio Consejo de Administracion, determinar los
sueldos, bonos y demas prestaciones, asi como las politicas de incremento a los
conceptos anteriores, que habran de corresponder a los funcionarios de la
Sociedad y sus subsidiarias que ocupen puestos de Director General Adjunio y
demas directivos que determine la Asamblea General de Accionistas o el Consejo

de Administracion;
- - b) Establecer las politicas y programas de desarrollo de compensacion

variable y evaluacidon del desempefio de los Directores Generales y de los

Directores Generales Adjuntos de la Sociedad y sus subsidiarias;
- - ¢) Sugerir al Consejo de Administracion los nombramientos y remociones de

personal directivo de la Sociedad y de sus subsidiarias;
- - d) El desarrollo, evaluacion y seguimiento de aquelios proyectos y programas

que el Consejo de Administracion le asigne; y
- - g) Reportar periédicamente al Consejo de Administracion sobre sus actividades

y el ejercicio de sus funciones.
- - B.- Organizacion y Funcionamiento. Cada Comité estara integrado de, por lo
menos 3 (tres) miembros que determine el Consejo de Adminisiracion quienes
deberan ser Consejeros Propietarios o Suplentes de la Sociedad, en el entendido
de que cuando menos, 2 (dos) de los miembros de los Comités o la mayoria de
éstos en caso de integrarse por mas de 3 (tres) miembros deberan ser
Consejeros independientes, de entre fos cuales se elegira al Presidente del propic
Comité. Los miembros de los Comités duraran en su cargo un afio, & menos que
sean relevados por el Consejo de Administracién pero, en todo caso, continuaran
en su puesto hasta que la persona designada para sustituirlos tome posesion del
propio cargo; podran ser reelectos y recibiran la remuneracion que determine ia

Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
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- - Los Comités operaran como oOrgano colegiado. Los Comités no realizaran
actividades de administracién ni aquellas reservadas por la Ley o por los
Estatutos Sociales a la Asamblea de Accicnistas o al Consejo de Administracion.
Las facultades de los Comités no podran ser delegadas en personas fisicas. Sin

embargo cada Comité podra designar a alguna persona para la ejecucién de

actos concretos.
- - Los Invitados Permmanentes, en su caso, asistiran a las sesiones del Comité
respectivo con voz pero sin voto, deberan convenir con la Sociedad en
guardar absoluta reserva de la informacion que les sea proporcionada.

Adicionalmente, podran asistir las demas personas que invite el Presidente del

Comité respectivo.
- - A falta de designacion expresa por el Consejo de Administracion, cada Comite,
en la primera sesidn que se relina después de la sesién del Consejo de
Administracion en que se haya designado a sus integrantes,
Presidente y a un Coordinador, quien podra no ser miembro

Coordinador seran suplidos por las personas que desig

presentes en la sesion respectiva.
- - Cada Comité fijara el calendario conforme al cual sesionara

debera reunirse en cualquier otro tiempo a peticion

destinatario la reciba.
- - De cada sesion de los Comités se levantara un acta en que se
nombre de los asistentes, las deliberaciones correspondientes, la manera gn qu

se ejercié el voto y las resoluciones que se tomen. Las actas se levantaran y
seran firmadas por el Coordinador. Las resoluciones de los Comités deberan s
notificadas al Consejo de Administracion con la periodicidad que éste indique. —-

- - Para que las reuniones de los Comités sean validas, deberan asistir cuando
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menos la mayoria de sus miembros, ya sean Propietarios o Suplentes y las
decisiones se tomaran por mayoria de votos de los miembros presentes, en caso
de empate, el Presidente de dicho Comité tendra vote de calidad. Los Comités,
sin necesidad de reunirse en sesion, podran adoptar rescluciones por unanimidad
de un nimero de miembros igual al nimero de miembros Propietarios
designados, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes, siempre y cuando
dichas resoluciones se confirmen por escrito y las actas se encueﬁfren firmadas

por el Coordinador.
- - CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA - Las funciones de gestion, conduccion y
ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, seran responsabilidad del Director General conforme al Articulo 44
(cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose por ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.-
- - El Director General, para el cumplimienio de sus funciones, contara con las
mas amplias facultades para representar a la sociedad en actos de administracion
y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes
_requieran Clausula especial. Tratandose de actos de dominio debera ajustarse &
lo dispuesto conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccion VIII, de la Ley del

Mercado de Valores.
_ - El Director General para e! gjercicio de sus funciones y actividades, asi como
para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos
relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o

de las personas morales que ésta controle.
- - El Director General y los demas directivos relevantes estan sujetos a la
responsabilidad prevista en el Articulo 28 (veintinueve) de la Ley de Mercado de
Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderan por los dafios v
perjuicios derivados de las funciones que les correspondan. Asimismo, les
resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se
refieren los Articulos 33 (ireinta y tres), segtin ha quedado limitada conforme a lo
dispuesto por la Clausula Trigésima Cuarta de estos Estatutos Sociales y 40

{cuarenta) de esa Ley.
- - Adicionalmente, el Director General y los demas directivos relevantes seran

responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas
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morales que ésta controle por (i) la falia de atencidén oportuna y diligente, por
causas que les sean imputables, de las solicitudes de informacion vy
documentacién que en el ambito de sus competencias les reguieran los
consejeros de la Sociedad, (ii) la presentacion o revelacién, a sabiendas, de
informacion falsa o que induzca a error o (iii) realicen cualquiera de las conductas
a que se refiere al Articulo 35 (freinta y cinco), fracciones Ill y IV a VI, y Articulos
36 (treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.
CAPITULO V
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
-~ CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA. .- La vigilancia de la gestion, conduccitn y
ejecucion de los negocios de |la Sociedad y de las personas morales que conirole
la Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracion a través de los

Comités de Practicas Societarias y de Auditorfa, asi como por conducio de la

persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad.

- . ElI Comité de Practicas Societarias contara con un minimo de tres (3)
miembros, la mayoria de los cuales debera ser independiente[(lo. que debera

revelarse al publico), debiendo ser designados por el Consejo deg Adminjstracion,

exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas| y tendra las

- - El Comité de Auditoria contara con un minimo de tres (3) miembrgs, los

ser designados por el Consejo de Administracion, excepto por el
sera desighado y/o removido de su cargo exclusivamente por Asamblea

General de Accionistas y tendrd fas caracteristicas referidas en el

{cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.
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- - El Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente del Comité del Rracticas
Societarias deberan proporcionar un informe anual conforme a fos términps del
S

Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

tendré las funciones a gue hace referencia el Articulo 42 {cuarenta y dos), fracciont
|, de la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general que a
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tal efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
- - 2.- Comité de Auditoria. E! Comité de Auditoria tendra las funciones a que

hace referencia el Articulo 42 (cuarenta y dos), fraccién [, de 1a Ley del Mercado
de Valores y las disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte [a
Comision Nacional Bancaria y de Valores.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA.- En lo que no se oponga a lo dispuesto por |a
Ley del Mercado de Valores, el funcionamiento y operacion de los Comités de

Auditorfa y Practicas Societarias se regira por lo dispuesto en estos Estatutos

Sociales, por lo que se refiere al funcionamiento y operacion de otros comités

designados por el Consejo de Administracion.
CAPITULO VI e
-—-DE LOS EJERCICIO SOCIALES Y DE LA APLICACION DE RESULTADOS--
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- El gjercicio social serd de 12
(doce) meses, comenzara el primero de enero y terminara et dia ultimo de

diciembre del mismo afio.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Dentro de fos 4 (cuatro), meses
siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Director General y et Consejo
de Administracion prepararan en el ambito de su competencia conforme a lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales, la
siguiente informacién financiera y cualquier otra que sea necesaria conforme a las
disposiciones legales aplicables, que sera presentada a la Asamblea de

Accionistas por el Consejo de Administracion:
- - 1. Un informe sobre la marcha de la Sociedad y suS principales subsidiarias en
el ejercicio, asi como sobre las poliicas seguidas por el propio Consejo de
Administracién y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes;——--—--- —
_ - 2. Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios

contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion

financiera;
--3. Un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio;
- - 4. Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los

-~ . fesultados de la Sociedad durante el ejercicio;
- - 5. Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera de la Sociedad
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durante el gjercicio;

- - 6. Un estado gue muestre los cambios en las partidas que integren el

patrimonio social de la Sociedad, acaecidos durante el gjercicio, y
- - 7. Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacion que

suministren los estados anteriores.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA.- Las utilidades netas anuales, una
vez deducido el monto del Impuesto Sobre la Renta, la participacién de ios

trabajadores en las utilidades y demas conceptos que conforme a la Ley deban

deducirse o separarse, seran aplicados en los siguientes téminos:
- - A) Se separara anualmente un minimo de 5% {cinco por ciento) para formar el

fondo de reserva legal, hasta que éste alcance cuando menos el 20% (veinte por

ciento) del capital social;
- - B) Asimismo, se deducira la cantidad que se considere necesaria para

constituir los fondos de reserva necesarios ¢ convenientes;
- - C) ElI monto que la Asamblea determine para realizar adquisiciones de
acciones propias en apego a lo establecido en la Ley del Me}&io de Valores y

estos Estatutos Sociales; y
- - D) Las utilidades restantes, de haberlas, podran distribuirse @ los accionistas en

la proporcién de su participacion en el Capital Social, en los montos y fechas que

al efecto determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- Si hubiere pérdidas serdn
reportadas por los accionistas, en proporcion al niimero de susiacciones y hasta

el valor tedrico de elias.

CAPITULO VII \ \
DISOLUCION Y LIQUIDACION \ \
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA.- La Sociedad se displvera en los
casos establecidos en el Articulo 229 (doscientoé veintinueve) de la Ley Gengral

de Sociedades Mercantiles.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- La liquidacion de la Socigdad se |
llevara a cabo de gonformidad con el Capitulo XI de la Ley General de Soci ades‘\'

Mercantiles.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA.- Disuelta la Sociedad, la Asamble



fijandose la retribucion que habra de percibir.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA.- Durante el periodo de liquidacion,
las Asambleas Generales de Accionistas deberan ser convocadas y celebradas
en la forma prevista en los presentes Estatutos Sociales. Los liguidadores tendran
las mismas facultades y obligaciones que en la vida nomal de la Sociedad
correspondan al Consejo de Administracién, con los requisitos especiales que se
derivan del estado de liquidacion.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA.- Mientras no haya sido inscrito en €l
Registro Puablico de Comercio el nombramiento de los fiquidadores y éstos no

hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracion y los funcionarios de la
Sociedad (incluyendo al Director General y a los directivos relevantes) continuaran
desempefiando su encargo, pero ho podran iniciar nuevas operaciones despues
de haber sido aprobada por los accionistas la resolucion de disolucion de la
Sociedad o de que se compruebe la existencia de la causa legal de ésta.-—-—--—--
CAPITULO VIII--:
- LEYES APLICABLES Y TRIBUNALES COMPETENTES
- - CLAUSULA QUINCUAGESIMA.- Para todo lo previsto en estos Estatutos
Sociales resultan aplicables las disposiciones de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y, en su caso, las de la Ley del Mercado de Valores asi como las
disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores, y para el caso de interpretacion o controversia sobre los mismos se
sefialan como competentes a los Tribunales del domicilio de la Sociedad.”.--——
PERSONALIDAD '
- - Et compareciente acredita su personalidad y la legal existencia de su
representada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con los
documentos antes relacionados, asi como con copia certificada de la escritura

nimero sesenta y dos mil setecientos sesenta y seis, de veinticinco de junio de
dos mil ocho, otorgada ante el licenciado Luis de Angoitia Becerra, Notario Publico
Ciento Nueve del Distrito Federal, donde se hizo constar la protocolizacién del
acta de Asamblea General Ordinaria de- Accionistas de “PROMOTORA Y
OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia freinta de abril de dos mil ocho, y en la
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cual, que entre otros, se tomd el acuerdo de otorgar a favor del licenciado
ALFREDO JORGE GARCIA AVILA, para ejercitarlos individualmente, poderes

generales para pleitos y cobranzas, para actos de administracion, para pleitos y |

cobranzas y actos de administracién en materia laboral, para abrir y cancelar
cuentas bancarias, y para sustituir y revocar poderes, instrumento del cual una
copia parcial en la que se transcribe lo conducente para acreditar lo anterior, que
certifico concuerda fiel y exactamente en su parte transcrita con su original que
tuve a la vista, agrego al apéndice de esta escritura marcada con el numero “1”.--
GENERALES
- - El compareciente, bajo protesta de decir verdad, manifesié por sus generales

ser de nacionalidad mexicana por nacimiento, originario del Distritc Federal,
donde nacié el siete de diciembre de mil novecientos cuarenta y nueve, casado,
abogado, con domicilio en Bosque ‘de Cidros ciento setenta y tres, colonia
Bosques de las Lomas, delegacion Cuajimalpa de Morelos, cédigg postal “051207,

en esta ciudad. / \
- - YO, EL NOTARIO, CERTIFICO
- - .- Que me identifiqué plenamente ante el comparecief'\te coms\ Notario

Ciento Diecisiete del Distrito Federal.
- - .- Que lo inserto y relacionado concuerda con sus ofiginales q\e tuve

a la vista.
_- - Que me aseguré de la identidad del compareciénte requirigndole
encial paralvotar

la exhibicidn de documento idéneo y al efecto exhibid la cr
con clave de elector “GRAVAL49120709H500", folio “0809022204620", expedida
por el Registro Federal de Eleétores del Instituto Federal Electokal. Al apéndice
de esta escritura se agrega una hoja, marcada con el numegro “2%, e

que se reproduce graficamente, de manera fiel y exacta, el documentc de

identificacién original antes relacionado.
--IV.- Que a mi juicio el otorgante tiene capacidad, pues no\?e consk?

nada en contrario. ,
- - V.- Que declara el compareciehte, bajo protesta de decir verdad,\gue Ia\

representacién que ostenta se encuentra vigente en sus términos vy que\,_
su representada tiene capacidad. - \‘1

i o A
- - VL- Que el compareciente nc me acredité que su representada este “—
y
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inscrita en el Registro Nacional de Inversiones Exiranjeras, ni gue haya
solicitado su inscripcion en el mismo, por lo que procederé a informar de iaf
omisiébn a dicho Registro, en términos del arficulo treinta y cuatro de la Ley

de Inversion Exiranjera.
- - VIL.- Que el compareciente eligid leer personalmente este instrumento,
sin que le fuera explicado su conienido, valor y alcance por ser perito en
derecho, y una vez leido lo otorgd al manifestar su conformidad con él y
firmarlo ANTE Mi el dia anotado al principio del mismo, en cuyo acto o
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.
- - Una firma.- Riibrica.
- - Firma ilegible del licenciado FRANCISCO DANIEL SANCHEZ DOMINGUEZ -

Ribrica.- El Sello de Autorizar.

DOCUMENTOS DEL APENDICE

56




NOTARIO 117 DEL D.F.

LIC. FRANCISCO DANIEL SANCHEZ DOMINGUEZ  iuiBRg: el

, bﬁﬁi é.“‘-i: g :, |
Av. Revolucién No. 88 Primer Piso

Tels.: 5515-5653 5515-1206 Fax. 5277-4794 LiRG:
11870 México, D.F.

A PARCIAL de ia copia certificada de Ia-‘ escritura nimero sesenta y dos
mil setecientos sesenta y seis, de veinticinco de junio de dos mil ocho, otorgada
ante el licenciado Luis de Angoitia Becerra, Notario Ptblico Ciento Nueve del

Distrito Federal.
" ANTECEDENTE S- ... XIX- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- La
compareciente me exhibe en ocho fojas ttiles escritas por un solo lado, el Acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta de abril de dos
mil ocho, que textualmente dice: “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA, S.A.B. DE C.V., ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
" ACCIONISTAS.- 30 DE ABRIL. DE 2008- En la Ciudad de México, Distrito
Federal, domicilio social de “Promotora y Operadora de Infraestructura, S.A.B. d
C.V. (la “Sociedad”), a las 10:30 horas del dia 30 de abril de 2008, se reunieront
en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Bosque de Cidros namero 17 ‘
Auditorio Sétano 1, Colonia Bosgues de las Lomas, C.P. 05120, [éxico, Distrito B

Federal, los accionistas de la Sociedad cuyos nombres aparecen en\la lista de)|
asistencia que se adjunta a la presente acta de Asamblea, ¢ ?/‘;\ bjeto de
celebrar una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, a ja cﬁea fueron
debidamente convocados medianie convocatoria publicada. en el i\di rio E!
Excélsior el dia 14 de abril de 2008.- La Asamblea fue presidiq‘ii por‘\%eI sefor
David Pefialoza Sandoval y actué come secretario el sefior Jesus Enrique Garza
Valdés, quienes ocupan dichos cargos en el Consejo de Adnﬁli istraq\ié - El
Presidente designé escrutadores a las seforitas Celia del Carmen E ra M’Pn esy
Belem Morales Garcia quienes después de aceptar su cargo y revis\? el L‘\br de

Regisiro de Acciones de la Sobiedad, y las cartas poder otorga\‘d\ s por los




LY

declar6 [a Asamblea legalmente instalada, y solicité al Secretario qu'.e' Hlé‘f‘é lectura
a los asuntos contenidos en el siguients: ORDEN DEL DIA- ... VIli-

Otorgamiento de poderes.- ... A continuacién, cada uno de los puntos contenidos
en el Orden del Dia fue sometido a consideracion de los accionistas o
representantes de los accionistas de la sociedad, como sigue: ... PUNTO
OCTAVO. Otorgamiento de poderes. En relacion cori el octavo punto de! Orden
del Dia, el Presidente informé a la Asamblea sobre [a necesidad de otorgar
nuevos poderes para que vayan acordes con la nueva denominacion de la
Sociedad. A continuacién se procedié a la votacion por parte de los accionistas.
Efectuada dicha votacion, se hizo constar que los accionistas por mayoria de
votos adoptaron las siguientes: RESOLUCIONES. PRIMERA.- “SE RESUELVE
"otorgar a los sefiores DAVID PENALOZA SANDOVAL y ALFREDO JORGE
GARCIA AVILA, para que lo ejerciten judicial o extrajudiciaimente, conjunta o

separadamente los siguientes poderes: a)_Pleitos y cobranzas.- Poder general

para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que de
acuerdo con la ley, requieran de poder o clausula éspecial en los términos del
primer parrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) y del
articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) det Codigo Civil para el Distrito
Federal, y de sus correlativos en las entidades federativas en donde se ejercite
este poder. En consecuencia, los apoderados podran representar a la Sociedad
mandante, ante toda clase de autoridades, ya sean civiles, judiciales,
administrativas, militares, municipales, penales, juntas de conciliacion y arbitraje,
ya sean federales o locales, asimismo ante pariiculares, sociedades,
corporaciones, instituciones de crédito; podrén'intentar y desistir de toda clase de
juicios y procedimientos, podran interponer a su nombre demanda consfitucional
de amparo, desistir de dicho juicio, presentar denuncias y acusaciones y querellas
penales y desistirse de éstas, constituirse en coadyuvantes del ministerio publico,
podran transigir, comprometer en arbitros y arbitradores, articular y absoiver
posiciones a nombre de la sociedad mandante, recusar e interponer toda clase de
recursos y podran hacer y recibir pagos.- b) Actos de Administracion.- Poder

general para administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas amplio

de administracién, en los términos del segundo parrafo del articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus
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correlativos en las entidades federativas en donde se ejercite este poder, por lo
que quedan facultados para realizar todas las operaciones y actos que se
requieran para la marcha ordinaria de los negocios de la sociedad.- c) Actos de
dominio.- Poder general para actos de dominio en los términos del tercer parrafo
del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y de sus correlativos en las entidades federativas en donde se
ejercite este poder, por lo que quedan faculiados para realizar todas las
operaciones y actos que se requieran para la marcha ordinaria de los negocios de
la Sociedad.- d) Pleitos y cobranzas y actos de administracién en materia taboral.-

Poder general para pleitos y cobranzas y para actos de administracion en materia
laboral, con todas las atribuciones que se determinan en el primer parrafo del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y con todas las facultades especiales que enumera el articulo
2587 (dos mil quinienios ochenta y siete) del mencionado ordenamiento, y en
Codi

ambos casos las disposiciones relativas y concordantes de los d

dos) 787 (setecientos ochenta y siete) y 876 (ochoaentos setenta y se;s) e la
Ley Federal del Trabajo, pudiendo comparecer ante fodo tipo d autom_;lade en
materia laboral, sean administrativas, fiscales o jurisdicciongles, Ig)caie

federales, con representacion legal y patronal suficiente; actua dentro de los

procedimientos procesales y comespondientes, desde la etapa ge conciliacign
. . . . i :
hasta la de ejecucion laboral; y celebrar fodo tipo de convenios y cogiratgs.cuanio; .

lo estimen conveniente.- €} Abrir y Cancelar cuentas bancarias - Poder especial;

para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad en cualquie

mstltupion de credlto asi como para designar a las personas que tendran: ﬂrmas

autpﬁz' das_en dlchas cuentas. Los apoderados podran otorgar, suscribir, axalar :

J,'IegOCIaI' toda clase de cheques y t:tulos de crédito, en términos'\ge o !
ks X\

Podgrg. Poder general para otorgar y/o sustltmr total o parcialmente poderes
generales o especiales, dentro del limite de sus facultades, y revocar los gue §

(VN ]



otorgare la Sociedad.- ... No habiendo otro asunto que tratar, se suspendi¢ la
Asamblea por el tiempo necesario para la redaccién de la presente acta, la cual
“una vez leida fue aprobéa’a por unanimidad de votos de los accionistas presentes,
firmando al calce el Presidente y el Secretario.- Firma ilegible.- David Pefialoza
Sandoval.- Presidente.- Firma ilegible.- JesUs Enrique Garza Valdés.-
Secretario”- ... CL AU S U L A S.- PRIMERA - Queda protocolizada a solicitud
de l1a Licenciada BELEM MORALES GARCIA, el acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, que manifiesta se celebr6 el dia treinta de abril de dos mil ocho, [a
cual ha quedado transcrita en los antecedentes de esta escritura.- SEGUNDA -
En virtud de la protocolizacién que antecede: ... q).- SE RESU ELVE otorgar a los
sefiores DAVID PENALOZA SANDOVAL y ALFREDO JORGE GARCIA AVILA,
para que lo ejerciten judicial o extrajudicialmente, conjunta o separadamente los

siguientes poderes:..."

FRANCISCO DANIEL SANCHEZ DOMINGUEZ , Notario Publico
117 del Distrito Federal, CERTIFICO: Que la presente es una
transcripcion parcial de la escritura citada al principio de este
documento con la cual concuerda fiel y exactamente en su
parte transcrita, se-gl]n hice constar en la escritura nimero 8%,017
de 02 de junio de 2014, a cuyo apéndice se agrega. DOY FE.———
MEXICO, D.F., A 02 DE JUNIO DE 2014.
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__ES PR IIME R TESTIMONIO QUE SE SACA DE SU ORIGINAL,
CONSISTENTE EN FEL INSTRUMENTO OCHENTA Y CUATRO MIL
DIECISIETE, P R 1 M E R O QUE SE EXPIDE PARA “PROMOTORA Y
OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE.- SE COMPONE DE SESENTA Y DOS PAGINAS
SELLADAS Y RUBRICADAS POR Mi AL FRENTE DE CADA HOJA Y LO
AUTORIZO MEDIANTE LA PRESENTE CERTIFICACION.- -
- - EL PRESENTE TESTIMONIO ESTA PROTEGIDO POR KINEGRAMAS QUE
PUEDEN NO TENER NUMERACION CONTINUA.

_ - MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DOS DE JUNIO DE DOS MiL. CATORCE .-




Ciudad de México a 10 de abril de 2020.

A quien corresponda,

El que suscribe, en mi caracter de Secretario no miembro del Consejo de
Administracion de PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA,
S.A.B. DE C.V,, certifico y hago constar que la presente copia de la escritura
numero ochenta y cuatro mil diecisiete, de dos de junio de 2014, ante el licenciado
Francisco Daniel Sanchez Dominguez, Notario nimero Ciento Diecisiete del
Distrito Federal (actualmente Ciudad de México), es copia fiel de su original y
contiene la COMPULSA de estatutos de PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA, S.A.B. de C.V., manifestando que los referidos estatutos no
han sufrido madificacién alguna desde esa fecha.

Lic. Jesus Enrique Garza Valdés
Secretario no miembro del Consejo de Administracion



