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Zapopan, Jalisco, México.

---ESCRITURA 6620 SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTE..

- - - TOMO: XXV VIGESIMO QUINTO. LIBRC 8 OCHO. -

- - - En Zapopan, Jalisco, a 10 diez de agosto de 2021 dos mil veintiuno, ante mi, Licenciado HECTOR BASULTO BAROCIO,
Notarioc Fublice Titular de la Notaria Pubiica 7 siete de esta Municipalidad, en el ejerciclo de mis funcicnes, comparece el licenciado
HERMAN EDUARDO GUTIERREZ PENUELAS, cuyas generales se expresaran al final de esta escritura, e hizo fas siguientes:

DECLARACIONES:

- - - |. Que comparace, en su caracter de delegado especial designado en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de

Accionistas de BETTERWARE DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 2 dos

de agoste de 2021 dos mil veintiuno, a solicitar la PROTOCOLIZACION de dichas resoluciones.
~- - l. CONSTITUCION. Que por instrumento piiblico 68,860 sesenta y acho mil seiscientos sesenta, de 25 veinticinco de enero
de 1985 mil novecientos noventa y Ginco, pasado ante ef licenciado Francisco Javier Arce Gargollo, Notario Publico 54 setenta y
cuatro del Distrite Federal, inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil 195,312 ciento
noventa y cinco mil trescientos doce, se constituyd "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE.

--- . AMPLIACION Al OBJETO SQCIAL. Que por instrumanto piblico 69,953 sesenta ¥ nueve mil noveclentos cincuenta y
tres, de 4 cuatro de septiembre de 1995 mil nevecientos noventa y cinco, pasado ante la fe del licenciado Francisco Javier Arge
Gargolio, Notario Piblico 64 setenta y cuatro del Distrito Fedaral, inscrito en el Registro Piblico de Comercic del Distrito Federal,
bajo el folle mercantil 195,312 clento noventa y cinco mil trescientos doce, se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “BETTERWARE DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el 20 veinte de junio de 1985 mil novecientos noventa y ¢inco, en la que se acordé modificar su objeto social, reformando

al efecto la clausula quinta de sus estatutos.
--- IV, CAMBIO DE DOMICILIO. Que mediante poliza 1,273 mil doscientos setenta y tres, del 3 tres de abril de 2001 dos mil
une, otorgada ante la fe del Licenciade Jorge Olfivares Quirgz, Corredor Publico 16 dieciséls de la Plaza del estado de Jafisco,
inscrita en el Registro Pablico de Comercio de! Distrto Federai, bajo el folio mercantit 195,312 ciento noventa y cinco mil
trescientos doce y en el Registro Piblico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el ibro 1 primerc, tomo 714 setecientos catorge
y bajo ef 744 setecientos cuarenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacion del acta de Asambiez General Ordinaria y
Extraordinaria de Accicnistas de "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que

entre olros puntos se acordd el cambio de su domicilio social de la Ciudad de México, Distrito Federal a la ciudad de

Guadalajara, Jalisco, reformando al efecto la clausula tercera de sus estatutos.
---V, REFORMA. Que mediante instrumento pabiico 8,091 ache mil noventa y une, del 21 veintiuno de octubre del 2002 dos mil
dos, otorgado ante la f2 del licenclade Arture Talavera Autrique, Notario Pablico 122 ciento veintidés del Distrito Federal, entonces
actuando como asociado en el protocolo de la notaria publica 227 doscientos veintisiete, de la que es titular el Licenciado Carlos

Antonio Morales Montes de Oca, inscrito en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, bajo ia inscripcion 547

guinientos cuarents y siete, fomo 727 setecientos veintisiete, libro 1 primero, registro de comercio, se hizo constar la
protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 20 veinte de octubre de 2002 dos mil dos, en a que se acordd reformar la

clausula séptima de sus estatutos.

---VI. CAMBIO DE DOMICILIC SOCIAL Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. Que mediante por instrumento piblico 8,124
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ocho mil ciento veinticuatro, de & nueve de diciembre del 2002 dos mil dos, pasada ante 2 fe del licenciado Francisce |, Hugues
Vélez, Notario Pablico 212 doscientos doce del Distrits Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara,
Jalisco, en e Folio Mercanti 15,416 quince mil cuatrocientos dieciséls y en &l Registro Plbfico de Comercio del Distrito Federal,
en el Folio Marcantil 185,312 ciento novenia y cinco mil trescientos doce, se hizo constar la profocolizacion del acta de Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada ¢l 4 cuatro de naviembre de 2002 dos mi! dos, en la que s@ acordd cambiar su domicilio social de 1a

zona metropolitana de Guadalajara, Jalisco a la Ciudad de México, Distrito Federal y reformar totalmente sus estatutos

sociales.
---Vil. CAMBIO DE DOMICILIO. Que mediante instrumento plblico 8,504 ocho mi quinientos noventa y cuatro, del 12 doce de
febrero de 2003 dos mil tres, pasada ante Ia fe del ficenciade Francisco |. Hugues Vélez, Notario Pablico 212 doscientes doce
del Distrito Federal, inserito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el Felio Mercantil 195,312 cienty noventa
y cinco mil tresclentos doce, y en &l Registro Plblico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, bajo el nimero §52 quinientos
cincuenta y das, tomo 727 setecientos veintisiete, libre primaro, se hizo constar la protocelizacion dei acta de Asamblea General
Extraordinaria ¢e Accionistas de "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, del 2 dos de

enero de 2003 dos mil tres, en ia que se acordd cambiar el domicilio social 4 Guadalajara, Jalisco, reformando al efectc la

clausula tercera de sus estatutos sociales.
- - -\lIl. REFORMA AL OBJETO SOCIAL. Que por instrumento plblico 32,594 treinta y des mil quinientos noventa y cuafre,
del 27 veintisiete de septiembre de 2040 dos mil diez, pasada ante la fe del licenciado Joseé Luis Villavicencio Castafeda, Notario
Eibiice 248 doscientos dleciocho, inscritc en el Registro Publico de Comercio de Guadalajera, Jalisco, en el Folio Mercantil
Elecironico nimero 15,416*1 guince mil cuatrocientos dieciséis asterisco uno, se hizo constar ia protocolizacion parcial de! acta
de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, dei 4 uno de marza del 2006 dos mil seis, en la qus se acordé modificar su objeto social, reformando

al efecto la clausula quinta de sus estafutos sociales.
-- - 1X. FUSION. Que por instrumento plblico 44,472 cuarenta y cuatro mil cuairocientos setenta y des, de 12 doce de marzo de
2015 das mil quince, pasada ante la fe del ficenciade José Luis Villavicencio Castafieda, Notario Publico 218 descientes dieciocho,
inscrito en el Registro Puiblico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, en el Folio Mercanti Electronico nimero 15,4161 quince mil
cuatrocientos dieciséis asterisco uno, se hizo constar la profocolizacion parcial del acta de Asamblea General Exfraordinaria de
Acclonistas de "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 12 doce de marzo
de 2045 dos mil quince, en la gue se acordd fusionar ‘Betterware de Mexico”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como

sociedad fusionante, y Sucesca, Sociedad Anénima de Capital Variable, como socledad fusicnada.

- .- ¥ COMEULSA DE ESTATUTOS. Que mediante escritura piblica 2,977 dos mif novecientos setenta y siete, del 21 veintiuno

de junio de 2016 dos mil dieciséis, pasada ante al fe del suscrito notario, se hizo constar la COMPULSA DE ESTATUTOS DE
“BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la cual quedo inscritz en el Registre Plblico
de Comercio de Guadalajara, Jalisco, bajo ef folio 15,416*1 quince mil cuatrocientos dieciséis astensco ung.———smm-—-—-r

- - - XI. FUSION. Que mediante escritura plblica 3,740 tres mil setecientos cuarenta de! 28 veintiocho de julic de 2017 dos mil
diecisigte, pasada anie la fe del suscrito notario, inscrita en el Registro Pablico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, bajo el fofio
15,416™1 quince mit cuatrocientos dieciséis asterisco uno, se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea Gensral

Extraordinaria de Acclonistas de "BETTERWARE DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
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28 veinticcho de julio de 2017 dos mil diecisiete, en la que acords fusicnar Betterware de México, Sociedad Andnima de Capital

Variable, en su caracter de fusionante con las sociedades Betferware Controladora, Sociedad Andnima de Capital Variable y
Strevo Holding, Seciedad Anonima de Capital Variable, como sociedades fusionadas y |a aprobacion de Ia reforma integral de

los estatutos sociales de "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE

--- XiIl. REFORMA INTEGRAL DE ESTATUTOS. Que mediante escritura piblica 4,169 cuatro mil ciento sesenta y nueve del {°

primero de marzo de 2018 dos mil dieciocho, pasada ante Ia fe del suscrito notaric, inscrita en el Regis{ro Pablico de Comercio
de Guadalajara, Jalisco, bajo ef folio 15,416™1 quince mil cuatrocientos dieciséis asterisco une se hizo constar fa protocolizacion
del acta de Asamblea Generai Extracrdinaria de Accionistas de "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA BE
CAPITAL VARIABLE, celebrada e! 23 veintitrés de fébrero de 2018 des mil diecioche, en la que se acordé aprobar la reforma
integral de los estatutos sociales de "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE —

--- XIIl. REFORMA INTEGRAL DE ESTATUTOS, Que mediante escritura piiblica 85,763 ochenta y ¢inco mil setecientos sesenta

y tres del 18 dieciocho de diciembre de 2018 dos mil diecfocﬁo, pasada ante la fe de Robertc Nufiez y Bandera, Notaric Plblico
1 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, bajo el folig 15,416*1 quince mil
cuatrocientos dieciséis asterisco ung, se hizo constar la profocolizacion del acta de Asamblea General Exiraordinaria de
Accionistas de "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, celebrada el 5 cinco de

diciembre de 2018 dos mil dieciccho, en la que se acordd aprobar la reforma integral de los estatutos sociales de

'"BETTERWARE DE MEXJCO_“, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
- --XIV. REFORMA PARCIAL DE ESTATUTOS. Que mediante escritura publica 5,374 cinco mi trescientos setenta y cuatro dal
27 veintisiete de febrerc ce 2020 dos mil veinte, pasada ante la fe del suscrito notaﬁo, inscrita en el Registre Pablico de Comercio
de Guadalajara, Jafisco, bajo el folio mercantil electronico 15,416*1 quince mil cuatrocientos dieciséis asterisco uno, se hizo
constar la protocolizacion de las Resoluciones Unanimes Adoptadas Fuera de Asambles por los Acclonistas de "BETTERWARE
DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 21 veintiuno de febrero de 2020 dos mil veinte, en
ia que se acordd aprobar la reforma parcial de los estatutos soﬁia!es de "BETTERWARE DE MEXICQ", SOCIEDAD ANONIMA

DE CAPITAL VARIABLE.

- -~ XV. FUSION, ADOPCION DE MODALIDAD DE PROMOTORA DE INVERSION Y REFORMA PARCIAL DE ESTATUTOS.

Que mediante escritura piblica 5,394 cince mil trescientos noventa v cuatro del 10 diez de marzo de 2020 dos mil veinte, pasada
anté la fe del suscrito notario, la cqat se encuentra debidamente registrada baje del Folio Mercantil Electronice 15,4161 quince
mil cuatrocientos dieciséis asterlsco uno del Registro Pltlico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, se hizo constar (i) La
protocolizacion de las Resoluciones Unanimes Adoptadas Fuera de Asambleg por los Accionistas de "BETTERWARE DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA BE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 10 diez de marzo de 2020 dos mil veinte, en i que se
acordd, entre otros actos, {2) la fusion por incorporacion y a titulo universal de BETTERWARE DE MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionante con DD3 ACQUISITION CORP. SOCIEDAD ANGNIMA DE

CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada, (b} fa reforma total de los estatutos soclales y {¢) adoptar una nueva modalidad

de la sociedad, de SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por la de SOCIEDAD ANONIMA PROMdTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, (i) La protocofizacién parcial del acta de sesién de accionistas de DD3 ACQUISITION
C-ORP., SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada 2l 7 siete de febrero del 2020 dos mil veinte, mediante la
cual se acordd, entre ofros actos, (a aprobacion de fa fusion de DD3 ACQUISITION CORP., SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, como sociedad fusionada con BETTERWARE DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como
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sociedad fusionante, y {iii) La protocolizacion del convenio de fusion de fecha 10 diez de marzo de 2020 dos mil veinte, celebrado
enfre BETTERWARE DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, come scciedad fusionante, y DD3
ACQUISITION CORP., SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como scciedad fusicnada en ta que se acerdo: llevar a
caho fa fusion de las sociedades "BETTERWARE DE MEXICO, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “DD3
ACQUISITION CORP., SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", subsistiendo la primera como sociedad fusionante y
extinguiéndose |a segunda como socigdad fusionada, en términes del Convenio de Fusién del 10 diez de marzo de 202C dos mil

veinte, protocoiizade en ese mismo instrumento.

- -- XVI. ADOPGION DE MODALIDAD DE SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL Y REFORMA PARCIAL DE ESTATUTOS. Que

mediante escritura pliblica 5,585 cinco mil quinientos ochenta y cinco del 14 catorce de julio de 2020 dos mil veinte, pasada ante
Ia fe del suscrito notario, inscrita en el Registro Plblico de Comercio de Guadalajara, Jalisco, bajo sl folfio mercant] electronico
15,416*1 quince mil cuatrocienios dieciséis asterisco uno, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "BETTERWARE DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 30 treinta de junio de 2020 dos mil veinte, en la que entre otros acuerdos se
acordé aprobar la refarma de la clausula primera de los estatutos sociales para quedar la denominacion come "BETTERWARE

DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

- -- XVIi. REFORMA INTEGRAL DE ESTATUTOS. Que mediante escritura plblica 5,684 cinco mil seiscientos ochenta v cuatro
del 7 siete de septiembre de 2020 dos mil veinte, pasada ante la fe del suscrito NNotario, inscrita en €l Registro Plblico de
Comercio de Guadalajara, Jalisce, bajo el folio 15,416 quince mil cuatrocientos dieciséls, sa levo a cabo una reforma integral @
los estatutos sociales de la Seciedad con motivo de la adopcion de modalidad de Sociedad Andnima Bursétil, -—

« == XVIII. FUSION. Que mediante escritura publica 5,857 cinco mil ochacientos cincuenta y siste del 18 dieciséis de diciembre
de 2020 dos mil veinte, pasada ante [z fe del suscrito Notaric, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de Guadalzjara, Jalisco,
bajo el folio 15,416 quince mil cuatrocientos dieciseis, se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea Generzl
Extraordinaria de Accionistas de “BETTERWARE DE MEXICO”, SCCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el 44 catorce de diclembre de 2020 dos mil veinte, en la que se acordd fusionar Betterware de México, Sociedad
Anénima Bursatil de Capital Variable, en su caracter de fusionante con la sociedad Promotora Forteza, Sociedad Andnima de

Capital Variable, como scciedad fusicnada.

- - De los instrumentos antericrmente relacionados se desprende que las principales dispesiciones estatutarias que rigen

actuaimente 2 la Sociedad "BETTERWARE DE MEXICO", “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, de fo

cual, doy fe son las que se insertan 2 continuacién en lo conducente:
BETTERWARE DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. ESTATUTOS SOCIALES. CAPITULO I. DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO
SOCIAL, DURAGCION Y EXTRANJERIA. CLAUSULA PRIMERA.- Denominacion. La sociedad se denomina ‘Betterware de
México”, denominacion que ira seguida de las palabras “Secledad Andnima Bursétil de Capital Variable™ o de su abreviaiura

“8.A.B.de C.V." (enlo sucesivoy para los efectos de los presentes estatutos, la “Sociedad"). CLAUSULA SEGUNDA.- Domicilio.

El domicitio de la Socledad es la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, integrada por los municipios de Guadalajara, Zapopan, San
Pedro Tlaquepaque, Tonala, Tlajomulco de Zifiga, Ef Salto, Juanacatian, Ixtlahuacén de los Mambrillos y Zapotlanejo, sin
embargo, la Sociedad podré establecer agencias, sucursales, oficinas, instalacicnes, y cualesqu_ier ofros establecimientos en
cualquier parte de la Repiblica Mexicana ¢ del extranjero, y pactar domicilics convencionales respecto de los actes y contratos

que celebre, sin que por ello se entienda sambiade su: demicilio social. CLAUSULA TERGERA,- Objeto. La Sociedad tendra por
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objeto: (1) Constituir, organizar y administrar toda clase de sociedades civiles, mercantles ¢ dg cualquier ¢ira naturaleza, o
asociaciones, adquirir acciones, intereses, derechos, participaciones, cuotas, o partes sociales en ofras sociedades civiles,
mercantiles o de cualquier ofra naturaleza, asociaciones, fideicomiscs o coinversicnes, cualguiera que sea su cbjeto social, ya
sea como acclonista o socio fundadar, o mediante la adguisicion de acciones o participaciones en aguellas sociedades civiies,

mercantiles o de cualquier otra naturaleza, asosiaciones, fideicomisos o coinversicnes previamente constituidas, v disponer o

transferir dichas acciones o participaciones, asi como promaver y administrar todo tipo de sociedades, entidades, fideicomisos o

coinversiones, L.as personas morales o fideicomisos indicados podrén ser nacionales o extranjeros, en el entendido que la
Socledad deberé siempre cumplir con [a legislacion que en cada caso le sea aplicable. (2) La compraventa, negociacion,
comercializacien y promocién, directa o Indirectamente a través de terceros, de toda clase de productos, incluyendo productos,
soluciones y accesorics para el hogar y usc personal, limpieza y para el cuidado de persenal (3) £l desarrolio, disefio,
construccion, comercializacion, administracion, renta, compra, enajenacion y mantenimignto, directa o indEr_ectamente. de toda
clase de inmuebtes. (4) Dar o temar en amendamientc o en comedato, asi coma adquirir, poseer, permutar, enajenar, ‘transmitir,
disponer o gravar, la propiedad o posesian de toda clase de bienes muebies e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos
reakes o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su chjeto sccial o para las operaciones u objetos
sociales de las sociedades mercantiles, civiles, ¢ de cualquier ofra naturaleza, asociaciones, instituciones o fideicomisos en los

que la Scciedad tenga inferes o participacion de cualquier naturaleza. (5) Recibir de otras sociedades o personas, asi como

prestar todo tipo de servicios, incluyende, de manera enunciativa mas ne limitativa, servicios de administracidn, asesoria y

consultoria, asi come servicios de asistencia en foda clase de asunios, a cualquier tercero, incluyendo a las sociedades ¢

asociacicnes de que sea accionista o socio, por cuenta propia o de terceros, en los Estados Unides Mexicanos o en e extraniero,
de conformidad con Iz legistacion aplicable. (B} Representar como intermediario, comisionista, representante, agente, o con
cualquier otro caracter, a cualquier persona fisica 0 moral, mexicana o extranjera, piblica o privada. (7} Otorgar, girar, emiir,

aceptar, negociar, endosar o por cualquier ofro concepto suscribir, inclusive como avalista, toda clase de fitulos de crédito

contemplados per ia legisiacicn de cualquier jurisdiccion e independientemente de su denominacién o caracterizacion. (8) Obtener

y oforgar toda clase de financiamientos, préestamos, créditos o fianzas, y emitir bonos, obligaciones, papel comercial, certificados
de participacion, obligaciones, pagareés y, en general, cualguier titulo de crédito y otros instrumentos de deuda, individuales ¢ en

serie 0 en masa, con ¢ sin una garantia especifica, tanto en los Estados Unidos Mexicangs (*Méxice"), como en el extranjero,

conforme a la legislacidn de cualquier jurisdiccién. (9} Emitir acciones no suscritas de cualquier clase que se conservaran en la
Tesoreria de la Socledad para entregarse-a medida en que se realice la suscripcion carrespondiente, asi como celebrar confratos
de opcidn con terceros a favor de los cuales se otorgue ef dereche de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la
Sociedad. Asimismo, ia Socledad pedra emitir acciones no suscritas en los ¥rminos y condiciones previstos por el Articulo 53
{cincuenta y tres) v demés aplicadies de iz Ley def Mercade de Valores. (10) Adquirir sus propias acciones, en los términos
establecidos en la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos sociales. (?1i Abrir, manejar, modificar, cerrar o cancelar todo
tipo de cuentas bancarias, de inversidn y/o de cualquier naturaleza de la Scciedad, con cualguier entidad financiera nacional o
extranjera. (12) Celebrar cualguier clase de operaciones financieras derivadas, conforme a ia legislacion mexicana o extranjera,
independientemente de su caracterizacion, de la moneda en que estén dencminades, de su forma de liquidacion o de los activos
subyacentes de que se trate. (13) Adquirlr, poseer, usar, registrar, desarrollar y disponer de toda clase de patenfes, marcas,

nombres comerciales, certificados de invencidn, modelos de utifidad, disefios industriales, secretos industriales, franquicias,

licencias, sublicencias y todo tipo de derechos de propiedad industrial, intelectual y de autor, ya sean propios o de terceros. (14)
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Llavar a cabo, por cuenta propia ¢ de terceros, programas de capacitacion y desarrallo, asi coma trabajos de investigacion . (15)
Tramitar y obtener concesiones, licencias, autorizacienes y permisos con entidades o dependencias de gobieme, sean federales,
estatales y/o muncipaies y de terceros en general, a fin de lograr las finalidades mencionadas. (16) Producir, transformar, adaptar,
comercializar, importar, exportar, comprar, vender o disponer, bajo cualquier titulo legal, de maquinaria, refacciones, materiales,
materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases. (17) Celebrar y llevar a cabo, en los Estados
Unidos Mexicanos o en el extranjere, por cuenta propia o de terceros, toda clase de acios, inclusive de dominio, contratos ¢
convenics civiles, mercantiles ¢ de cualquier naturaleza, principales o accesorios, de garantia, incluyendo en estos (ltimoes, de
manera enunciativa mas no limitativa, contratos de prenda, hipoteca, ¢ cualquier ofro acto mediante el cual s& constituyan
gravamenes sobre sus bienes muebles o inmueblas, o actos de cualquier otra indole que estén permitidos per la ley mexicana 0
por la legislacidn de cualguier ofra jurisdiccion. {18) Ctorgar cualquier clase de garaniias reales, incluyenda prenda, hipoteca,
fideicomisa, o cualquier ofro tipo de garantia permitica por la legislacién mexicana o extranjera. (19) Garantizar obligaciones y
adaudos propios o de terceros, ya sea coma fiador, avalista, garante o con cualquier otro caraster, inclusive el de obligade solidario
o mancomunado. {20} En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar todo tipo de convenics, contratos y documentes,
incluyendo aquellos de naturaleza civil, mercanti! o de cualquier ofra naturaleza permitidos por la legisiacién aplicable, en México
o en el extranjero, en la medida en que sea necesario o conveniente para el desarofio del cbjeto sccial de la Sociedad.
CLAUSULA CUARTA.- Duracién. La duracion de la Sociedad serd indefinida. CLAUSULA QUINTA.- Nacionalidad. La
Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjerc que en el acto de 'a constitucion de Ja Sociedad o en cualguier tiempo
Ulterior adquiera acclones de la Socledad o un interés o parficipacion en la misma, se obliga ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores a considerarse como mexicano respecto de (a) las acciones o derechos que adqulera de la Scciedad, (b} los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea fitular la Sociedad, y {¢) los derechos y obligaciones que deriven
de los confratos en los que sea parte la Socledad, y se entendera que renuncia a invecar la proteccién de su gobiemno, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacion mexicana los derechos y bienes que hubiere adquirido. CAPITULO
Il. CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS. CLAUSULA SEXTA.- Capital Social. El capital de la Sociedad es variable.
£l capital minimo fjo sin derecho a retiro es de $50,000 (cincuenta mit pesos 001100, moneda de curso legal en héxico),
representado por 10,000 (diez mil) acciones. El capital social estara representado por acciones ordinarias, nominativas, serie
(nica, sin expresion de vaior nominai, CLAUSULA SEPTIMA.- Acciones. Las acclones del -capital social perteneceran a las
series de acciones que resuelva la Asamblea de Accionistas al momento de su emisian. La totalidad de las accionss en que se
divide el capital social seran de libre suscripcion, en los términos de la Ley de Inversion Extranjera, su Regiamento y demas
dispesiciones legales aplicables.... CAPITULQ 1ll. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. CLAUSULA DECIMA CUARTA.-
Grganc de Administracion. La adminisiracion de la Sociedad estard a cargo ce su Censejo de Administracion, ¢! Presidente
Ejscutivo del Consejo de Administracion y de su Director General en el dmbito de sus respectivas compatencias. El Consejo de
Administracion tendra a su cargo, primordialmente, la funcién de establecer las estrategias generales para la conduccién de los
negocics de la Socledad y de las personas morales que ésta conirole, y la de vigilar la gestion y conduccion de los mismes y el

desempeio de los directivos relevantes.... CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Facultades del Gonsejo de Administracién. El

Censejo de Administracion tendra la representacién legal de la Socledad, y por consigulente, estara investide de las siguientes
facultades: 1.- Ejercer el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y aln
las especiales que rsquieran clausula especial de zcuerdo con la ley, por I que se le confiere sin limitacién aiguna, de conformidad

con lo establecido en el parrafo primero det Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito
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Federal y sus cormelativos de los Cédigos Civiles de todos Jos Estados de la Repdblica y del Cddigo Civil Federal; estara por
consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa para presentar quereffas y denungias penales y oforgar perdones,
para constituirse en parte ofzndida o coadyuvante en los precedimientos penales, desistirse de las acciones que intentare; para
promover ¥ desisfirse en los juicios de ampare; para transigir, para someterse a arbitraje, para articufar y absolver posiciones,
para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pages y efectuar todos los actos expresamente determinados por 12 ley,
entre los que se incluye representar a la Sociedad ante autoridades édministrativas y judiciales y ribunales del trabajo.———

2.- Para actos de administracion de acuerdo con lo establecido en &l pémafo segundo del Articulo 2,554 {dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para ei Distrito Federal y de sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la
Reptiblica y del Cadige Civil Federal. 3.- Para actos de dominio, de acuerde a lo establecido en el pamafo tercerc del Articulo
2,554 (dos mil quinientes cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrite Federal y de sus correlafivos de los Codigos Civites
de los estados de la Republica y del Cddigo Civil Federal. 4.- Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términcs del
Articulo §° {noveno) y 85 {ochenta y cinco) segundo parrafo de la Ley General de Titulos y Cperacicnes de Crédito. 5.- Para abrir
y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depésitos y girar contra ella y designar personas
que giren en contra de las mismas. 6.- Para nombrary remover al Director General, gerentes, apoderados, agentes y empleados
de la Seciedad, asi como para determinar sus atribuciones, garantias, condiciones detrabajo y remuneraciones. 7.- Fara convocar
a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de accionistas en todos los casos previstos por estos estatutos,
o cuando lo considere conveniente y para ejecutar sus resoluciones. 8. Para nombrary; remover & los audifores extemos de la
Sociedad. 9.- Para formular reglamentos interiores de trabajo. 10.- Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en
cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero. 11.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes & las acciones o parfes sociales representativas del capital social de otras sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas Generales o Especiales ce Accionistas de que se frate. 12.- Para ejecutar los acuerdos de las
Asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de les consejeros, funcionarios de la Socledad o apoderados gue designe
al efecto, para que las ejerzan en el negocio ¢ negocics y en los términos y condiciones que el mismo Consejo sefiale. 13.- Para
adquirir y enajenar acciones y partes sociales de ofras sociedades. 14.- Para conferir poderes generales o especiales, v delegar
las facultades antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracion por
disposicion de ley, ¢ de estos estatuios, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades, asi como para revocar los poderes
que ofergare y para establecer los comités especiales que considere necesarios para el desamollo de las operaciones de fa
Socledad, flande ias facultades y obligaciones de tales comités, & ndmero de miembros, asi comc ias reglas que rijan su
funcionamiento, en el conceplo de que dichos comités no tendrén facultades que conforme a la Ley del Mercado de Valores o &
estos estatutos correspondan a la Asamblea General de Accicnistas, al Consejo de Administracion o a cfros organes sociales.
15.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia de estos, incluyendo la emision
de toda clase de opiniones requeridas conforme a ia Ley del Mercado de Valores. 16.- Designar a las personas responsables de
la adguisician, emision y suscripeion de acciones propias y deferminar ks politicas para la adguisicidn, emisidn y suscripcion de
acciones propias. 17.- Facultad de establecer el comité o comités que desempedien ia funcién en materia de Practicas Societarias
y de Auditoria a que se refiere la Ley def Mercade de Valores, y nombrar y remover a sus miembros (con excepcion del Presidente
del comité o comités que desempefien las funciones de PractEcaS Societarias y de Auditcria, que seran nombrados conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones legales aplicables), asl como para establecer los comités o

comisiones especiales que considere necesarios para el desarrcllo de las operaciones de la Scciedad, fjando las facultades y
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obligaciones de tales comités o comisiones, el nimsro de miembros que los integren ¥ la forma de designar a sus miembros, as
como las reglas que rijan su funciocnamiento, en el concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que
conforme a la Ley o estos estatutos comespandan en forma exclusiva a ia Asamblea General de Accionistas, al Consejo de
Administracion o & comité ¢ comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria que establace la Ley
del Mercado de Valores. 18.- Fresentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social el informe anual del Comité de Audiforia y Practicas Socigtarias, y el informe anuai del Director General, asi como aquellos
otros informes, opiniones y documentos gueé s& requieran conforme y en los téminos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades Mercantiles y demas disposiciongs legales aplicables. 19.- Aprobar, con la previa opinién del comité que
sea competente: 2) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de Jos blenes que integren el patimonio de la Sociedad y de
las personas morales que &sta controle, por parts de parsonas relacionadas. b) Las operaciones, cada una en lo individual, con
personas relacionadas, que pratenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta contrele. No requeriran aprobacién
del consejo de administracion, las operaciongs que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las peliticas y
lineamientos que a! efecto aprusbe el consejo: 1. Lag operaciones que en razén de su cuantia carezean de relevancia para Ea\_
Sociedad ¢ personas morales que ésta controle. 2. Las operacionss que se realicen entre la sociedad y las personas moralles
que ésta controle 0 en las que tenga una nfluencia significativa o entre cualquiera de estas, siempre que: ()jSean del giro ordinario
o habiiual del negocio. (ii)Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas. 3. Las operaciones gue se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cuzlquier cliente ¢ como resultaco de prestaciones laborales de cardeter genaral. ¢) Las operaciones que se
ejecuten, va sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracleristicas puedan considerarse como una sola operacion ¥ que
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando
sean inusuales o no recurentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspendientes al cigrre del trimestre
inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: 1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valorigual o supgrior
al cinco por ciento de los actives consclidados de la Sociedad. 2. El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasives por un
monto total igual ¢ superior al cingo por ciento de los activos consolidades de la Sociedad. Quedan exceptuadas las inversiones
en valores de deuda o en instrumentos bancarios, slempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto aprugbe &l propio
Consejo. d) El nombramiente, eleccion y, en su caso, destitucion del director general de la Sociedad y su retribucion integral, asi
como las peliticas para la designacion y retribucion integral de los demés directives relevantes. e} Las politicas para el
otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias & personas relacicnadas. f) Las dispensas para que
un consejero, directivo relevantz ¢ persona con poder de mando, aproveche opertunidades de negocio para si o en favor de
terceros, que corespondan & la sociedad o & las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa. Las dispensas por fransacgiones cuyo importe sea mencr &l mencionado en &l inciso ¢} de este numeral, podrén
delegarse en alguno de los comités de la sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o préacticas societarias a
que hace referencia la Ley del Mercado de Valores. g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria intema de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle. h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de
contabilidad reconocides o expedidos por la Comisién mediante disposiciones de caracter general. §) Los estados financieros de
la Sociedad. j) La contratacién‘de la persona moral que proporcicne los sénn‘cios de auditoria extemna y, en su caso, de servicios
adicionales ¢ complementarics a los de auditoria exferna.  Cuando las determinaciones del consejo de administracion no sean

acordes con las opiniones que le proporcions el comité correspondients, €l citado comité debera instruir al director general revelar
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fal circunstancia al publice invarsionista, a través de Ja bolsa de valeres en que coticen las accicnes de la Sociedad o los fitulos

de crédito que las representen, ajustandose a los trminos y condiciones que dicha bolsa establezea en su reglamente interior,
20.- Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del clerre del ejercicio social: ) Los informes a
que se refiere el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores. b} El informe que el director general elabore conforme a lo sefialado
en ¢l articuio 44, fraccidn Xl de fa Ley del Mercado de Valores, acompaiiado del dictamen del auditor extemno. ¢) La opinién det
consejo de administracion sobre el contenido del informe del director general a que se refiere el inciso anterior, d) El informe a
que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Socledades Mercantiles en el que se contengan las principales
politicas y criterics contables y de infermacion seguidos en la preparacion de la informacian financiera. e} El informe sobre las
operaciones y actividades en las que hubiers intervenido conforme a Jo previsto en la Ley del Mercado de Valores. 21.- Dar
seguimiento a los principales riesgos a los que ests expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados
con base en la infermacion presentada por los comités, el director general y la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria extemna, ast como a los sistemas de contabilidad, control intemo y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de
éstas v aguélla, lo que podré llevar a cabo por condusto det comité que ejerza las funciones en materia de auditoria. 22.- Aprobar
las politicas de informacion y comunicacian con [os accionistas y el mercado, asi como con los consejeros v directivos relevantes,
para dar cumplimiento a lo previsto en [a Ley del Mercade de Valores. 23.- Determinar las acciones que correspondan 2 fin de
subsanar las irregularidades que sean de su cenocimiento e implementar las medidas comectivas correspendientes. 24.-
Establecer los términos y condicio-nes a los que se ajustara el director general en e ejerciclo de sus facultades de actos de
dominio. 25.- Ordenar al directer general ia revelacion al pGblico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anteror,
sin perjuicio de la obligacion del director general a que hace referencia el articulo 44, fraccién V de la Ley del Mercado de Valores,
26.- Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del Mercado de Valores y demés disposicienes aplicables le encomienda,
El consejo de administracion sera responsable de vigilar e} cumplimients de los acuerdos de las asambleas de accionistas, lc cual
podré llevar a cabo & través del comité que ejerza las funciones de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores.
CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Presidencia en las Asambleas General de Accionistas y Sesiones de Consejo. El
Presidents Ejecutivo del Consejo presidira las Asambleas Generales de Accionistas v las sesiones del Censejo de Admnistracion,
y a falia de éste 0 en su ausencia, dichas sesiones serén presididas por uno de los miembros que los demés asistentes designen
por mayaria de votos, y cumplird y ejecutard con todes los acuerdos de las Asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucién

especial alguna....CAPITULO VI DIRECTOR GENERAL. CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Funciones y Facultades, Las

funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta contrele, seran
responsabilidad del Director General conforme a lo dispuesto en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley de! Mercado de
Valores, sujetandose para elle a las estrategias, politicas y linsamientos aprobados por el Cansejo de Administracién. £l Director
Genereal, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias faculizdes para representar a Ja Sociedad en actos
de administracion y pleftos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula espesial,

Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a lo dispuesto por el Conseje de Administracion, conforme al Articule 28

(veintiocho), fraccion VIl de & Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones que resulten aplicables. El director general,
sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera: |. Someter a fa aprobacién del consejo de administracion las estrategias de
negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas (timas le propercionen. -

i1. Dar cumplimiento a los acuerdos de fas asambleas de accionistas y del consejo de administracion, conforme a las instrucciones

que, en su ¢aso, dicte la propia asamblea ¢ el referido consejo. [l Proponer al comité que desempene as funciones en materia
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de auditoria, los iineamientos de! sisiéma de control interno y auditoria intema de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el conseje de administracion de la Sociedad. 1V, Suscribir la
informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacion, en el area de su
competencia. V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al piblico, ajustandose a io previsto en la
Ley del Mercado de Valores, siendo responsable del contenide y oportunidad de dicha informacién, incluso cuande la difusion de
la misma se delegue en ferceros, salvo por dolo o culpa inexcusable de diches terceros. Vi, Dar cumplimiento a las disposiciones
relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad. VII. Ejercer, porsioa
fravés de delegade facultado, en el dmbito de su comﬁetencla o por instruccion del consejo de administracion, las acciones
comectivas y de responsabiiidad que resulten procedentes. VIl Verificar que se realicen, en su ¢aso, las aperiaciones de capital
hachas por los socios. 1X. Dar cumplimianto a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecio a los dividendos que
se paguen a los accionistas, X, Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registre, archive o informacion de la
Sociedad. XI. Elaborar y presentar al consejo de administracion el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de
Scciedades Mercahtiles, con excepsion de lo previsto en el incisc b) de dicha precepto. Xl Establecer mecanismos y controles
intemos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y perscnas merales que ésta confrole, e hayan
apegado & ia normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de escs mecanismos y controles internos y tomar
las medidas que resulten necesarias en su caso. X!il. Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores
se refiere, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubleren ocasionado un dafic z la Sociedad 0 las
parsonas morales que ésta contrele o en las que tenga una influencia significativa, salvo gue por determinacion def consejo de
administracion de la Sociedad y previa opinion del comité encargado de las funciones de auditoria, ! dafio causado no sea
relevante. XIV. Las demas que la Ley del Mercade de Valores establezca o se prevean en los presentes estatutos soclales de fa
Sociedad, acordes con las funciones que la Ley del Mercado de Valores le asigna. El Director General desempefiara las funciones
que le sean encomendadas por la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracién asi como aguéllas previstas
en la Ley del Mercado de Valores, debiendo sismpre actuar conforme a los deberes de diligencia y lealtad contemplados en la
Ley del Mercado de Valores. Para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimientc de sus
obligaciones, el Director General, se auxillara de los directivos relevantes designados para ta} efecto y de cualquier empleado de
la Socledad o d2 las personas morales que ésta controle. CAPITULO VIl ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. CLAUSULA

VIGESIMA OCTAVA.- Asamblea General de Accionistas. La Asamblea Generai de Accionistas es el érgano supremo dz la

Socledad. Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y las Asamblea Generales seran Extraordinarias u
Ordinarias. Las Asambleas de Accionistas se realizaran en el domicilic de la Secledad, salvo caso fortuito o fusrza mayor, -

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - Derechos de Mineria, Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas, podrén
sar hechas por &l Consejo de Administracion, &l Secretario o el Presidente Ejecutivo del Censeje de Administracion ¢ por el Comitg
de Auditoria y Practicas Societarias. Los Accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento} de [as acciones con
derecho a voto, incluso limitado ¢ restringido, podran pedir por escrito, en cualquier momento, que &l Consejo de Administracion
o ¢l Comité de Auditoria y Précticas Societarias, por conducto de su respective Presidente (o el Presidente Ejecutive, en &l caso
del Consejo de Administracion), conveque a una Asamblea General de Accionistes para discutir los asuntos gue especifiquen en
su solicitud, sin que al efecto sea aplicable el procedimiento sefialade en el Articule 184 {clento ochenta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendra €l mismo derecho en cualquiera de los casos & que s reflere ¢l

Articulo 185 (cients ochenta y cinco) de la Ley General de Scciedades Mercantiles. Si no se hiciers la convocatoria dentro de los
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15 {quince) dias siguientes a Ia facha de la selicitud, un Juez de lo Civil ¢ de Clstrito del domicilio de la Sociedad, lo hara a peticion
de cualquiera de los Entéresados en términcs de la legislacién aplicable. Asimismo, los Accionistas que representen por lo menos
¢l 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso Emitado o restringido, podran solicitar por escrito que se
aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte apficable el porcentaje sefialade en el Articule 199
{ciento noventa y nueve) de la Ley General de Scciedades Mercantiles. Los titulares de acciones con derecho a vote, incluso
fimitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan ef 20% {veinte per ciento) o més del capital social, podrén oponerse
iudiciaimente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales fengan derecho de vote, sin que resulte
aplicable el porcentgjie a que se refiere el Ariculo 201 {doscientos uno) de la Ley General de Sociedades
Mercantles. ... CLAUSULA TRIGESIVA.- Convocatorias. Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el
sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia y adicionalmente, en los sistemas donde coticen los valores
representativos del capital social de [a Sociedad per fo mencs con 15 (quince) dias de anticipacion a Iz fecha fijada para la
Asamblea. La primera convocaloria para las asambleas generales extraordinarias debera ser publicada en e! sistema electronics
establecido por la Secretaria de Economia y adicionaimente, en los sisternas donde coticen los valores representativos del capital
social de la Sociedad con por 1o menos 15 {quince) dias naturales de anticipacién a la fecha de dicha asamblea y con por lo
menos & (cinco) dias naturales de anticipacion tratdndose de segunda y ultericres convocatorias. Desde & momento en que se
publique la convocatoria respectiva, deberan estar a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la secretaria de la Sociedad,
de forma inmediata y gratuita, la informacion y los documentas relacionados con el Orden del Dia de la Asambiea con al menos
15 (quince} dias naturales de anficipacion. Las convocatorias contendran el Orden de! Dia en el cual no deberan aparecer asuntos
generales y deberén estar firmadas por quien las expida, en el concepto de que si las hiciere el Conssjo de Administracion,
bastara con Ia firma del Presidente Ejecutivo, del Secretaric o de cuakquiera de los Secretarios suplentss, si hublere mas de une.
Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital social estuviere fotalmente representado en el momento
de la votacién. De conformidad con lo establecido en el sequndo parrafo del Articulo 178 (ciente setentay ocho) de la Ley General
de Sociedades Mercanti'les. las rescluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los accicn_Istas con derecho a voio
o de [a serie especial de acclones de gue se trate, en su ¢aso, tendrén para todos los efectos legales la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que los accionistas las confirmen
por escrite, CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA..- Admisidn a las Asambleas de Accionistas. Salo las personas inscritas como
accionistas en el Libro de Registro de Acclones, asi como las que presentan las constancias emitidas por la 8.0, Indeval Institucion
para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., o cuzlquigr otra institucion que funja come depositaria de valores, complementadas
con [as listas de depositantes en las mismas, tendran derache de comparecer o de ser representadas en las Asambleas de
Accionistas, para lo cual sera aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores. Los .miembros del Consejo de
Administracion de [z Sociedad no podran representar a ningln accionista en las Asamkleas de Accionistas de la Sociedad. Los
accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o las perscnas que para ello designen, mediante poder
oforgado conforme a la Clausula siguiente. Los miembros del consejo de administracion, el directer gensral y la persona fisica
designada por la persona rﬁoral que proporcione los servicics de auditoria externa, podran asistir a las asambleas de accionistas

de la sociedad. CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Representacién de los accionistas en [a Asamblea. Los accionistas

podran ser representados en las Asambleas por la persona o las personas que acrediten su personalidad mediante simple carta

poder firmada ante dos testigos o mediante lcs formularios a ios que se refiere la fraccion 1 del Articulo 42 (cuarenta y nueve) de
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la Ley del Mercado de Valores, y que la Sociedad ponga a su disposicion a través de los intermediarios del mercade de valores
o en la propia Sociedad, con por lo menos 15 {quince) dias naturales de anticipacion a la celebracién de cada Asamblea, de lo
cual se cerciorara el Secrstario e informard a la Asamblea General de Accionistas, haciadolo constar en el Acta de la Asamblea
respectiva. Los miel;nbros de! Consejo de Administracion y los directivas relevantes de la Scciedad no pedrén representar a ningn
accionista en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, CLAUSULA TRIGESIMA TERGERA.- Libro de Actas dg Asamblea.
Las actas de Asamblea seran elaboradas por el Secretario, se franscribiran en el fioro respective y serén firmadas por ¢l Presidente

Ejscutivo v el Secretario de la Asambiea. CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Presidente, Secretario y Escrutadores en fas

Asambleas de Accionistas. Las Asambleas seran presididas por el Presidente Ejecutivo del Conseje de Administracion, En su
ausencia las Asambleas seran presididas por la persona que designen fos accicnistas presentes por mayoria de votos. Actuara
como Secretario de las Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de Administracién, y en su ausencia o en caso de
que asi lo sefiale la propia Asamblea General de Accicnistas, el cargo sera desempefiade por el Secretario suplente; en ausencia
de ambos, e} cargo sera desempefiado por la persana que designen los accionistas presentes por mayoria de votos. El Presidente
Ejecufivo del Consejo nombrara 2 {dos) escrutaderes de entre los accionistas, representantes de accionistas o invitados presentes
en las Asambleas, para hacer el recuento e las acciones representadas, para que determinen si se constituye quérumy, ensu
caso, para el recuento de los votos emitidos. CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. Asambleas Generales Ordinarias y
Extraotdinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accicnistas dg la Socizdad seran celebradas per lo menos una vez al
afio, dentro de (o5 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social {ia "Asamblea Generai Ordinaria Anual’).
Ademas de los demas asuntos especificados en el Orden del Dfa de ls Asamblea General Crdinaria Anual, debera: 1.- Discutlr,
aprobar o modificar y resolver lo conducente, en relacion con el informe det Director General y del Consejo de Administracion,
sobre Ia situacion financiera de la Sociedad y fa documentacion contable re[ati\fa, en los términos del Arfoulo 172 (clento setenta
y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 2.- Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente del Comite de
Auditoria y Practicas Societarias, en caso de ser necesario. 3.- Discutir, aprebar ¢ modificar el informe del Director General,
conforme a la L.ey del Mercado de Valores y demas disposiciones gue resulten aplicables. 4.- Conocer la opipibn de! Consejo de
Administracién sobre el contenide del informe de! Director General. 5.- Sujeto a las disposiciones establecidas en la Clausula
Decima Quinta de los presentes estatutos sociales, en su caso, discutir y resolver scbre la reeleccion, revocacion yio
nombramiento, segun sea el caso, de la tercera parte de los miembros propietarios y respectives suplentes del Consejo de
Administracion que resuelva dicha Asamblea General Ordinaria Anual someter a reeleccidn, revacacion y/o nombramiento, 6.-
Calificar 2 los consejeros que tengan el caracter de independientes. 7.-Designar a los Presidentes del Comité de Auditoria y
Pracficas Societarias. 8.- Decidir sobre Ia aplicacion de utilidades, en su caso. 8.- En su caso, fijar el monto méximo de recursos
que podréa destinarse a la adquisicién de acciones propias. 10.- Aprobar las cperaciones que pretenda Hevar a cabe la Sociedad
o las personas morales que ésta controle, en & lapso de un ejercicio social, cuande representen ef 20% (veinte por cignto) o mas
de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspandientes al cierre del frimestre inmediato anterior, ¢on
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simuiténea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacion. En dichas Asambleas podran votar los accionistas fitulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido. 11.-Cualquief otro asunio que deba ser fratado por la Asamblea General Ordinaria de conformidad con la
legistacion aplicable o que no sea reservado especificamente para una Asamblea General Extraordinaria, Ademas de los
sefialades en el Articulo 182 (cienfo ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los siguientes asuntos quedan

reservados para las Asambleas Generales Extracrdinarias: (i} escision de la Sociedad; (i) emision de acciones distintas a las
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acclones ordinarias; asi como la cancelacion de la inscripeion de las acciones representativas del capital de la Socedad en el
Registro Nacional de Valores o en las belsas de valores nacionales o extranjeras en l2s que coticen las acciones; (ill) amortizacion
por parte de la Sociedad de acclones del capital secial con utifidades repartibles, (iv) aumento del capital social en los téminos
de la Clausula Décima Segunda, {v) reforma de los estatutos sociales de [a Sociedad, y {vi} los demas asuntos que la ley le
encomiende o aquellos para los que estos estatutos exijan un quorum especial. CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Qubrum para

la instalacidn y votacién en Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas. Para que una Asamblea General Ordinaria de

Accionistas se considere legalmente reunida per virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos
ia mitad mas una de las acciones representativas del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones seran validas cuando
se tomen por mayoria de votos de las accicnes representadas en ella. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea
General Ordinaria de Acclonistas podré celebrarse véalidamente cualquiera que sea el nimero de accicnes representadas, y sus
rescluciones serén validas cuando se tomen por mayaria de votos de las acciones representadas en la Asamblea. CLAUSULA

TRIGESIMA SEPTIMA.- Quérum para la instalacion y votacién en Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas.

Para que una Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas se considere legaimente reunida en virtud de primera convocatoria,
debera estar representado en ella por lo menos el 75% {setenta y ¢inco por ciento) del capital social, y sus resoluciones seran
vélidas cuande se tomen por el voto favorable de accionses que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) det
capital social con derecho & voto. En caso de segunda ¢ ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Exfracrdinarias de
Accionistas podran celebrarse validamente si en ellas esta representado el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con
derecho a voto, y sus resoluciones seré validas si se toman paor el voto favorable de acclones que representen cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) del capital social con dereche évoto. Ne obstante lo dispueste en el parrafo anterior, se requerira el
voto favorable de las acciones con ¢ sin derecho de veto que representen (i) el 75% (setenta y cinco por ciento) def capital social
de la Sociedad para reformar fos estatutos sociales de la Sociedad, y (i) el 85% (noventa y cinco por ciento) del capital sacial de
la Sociedad para resolver y solicitar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores la cancelacién del registro de las acciones de
la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, en los términos que sefiala a2 Ley del Mercado de V-atores y demas dispesiciones
aplicables. Para las Asambieas Especiales, se aplicaran las mismas reqglas previstas en esta Clausula para las Asambleas

Generales Extracrdinarias, pero referidas a la categorta especial de acciones de que se trate,

- - - Doy fe que lo anteriormente inserfo y relacionado concuerda fielmente con sus originales que doy fe tener a la vista, y no

obtenge fotocopia virtud de que obran agregados en el libre de documentos generales perteneciente a la escritura 3500 tres mi

quinientes pasada bajo mi fe.

- - - XIX. ACTA QUE SE PROTOCOLIZA, El compareciente me exhibe el acta que se protocoliza en 6 seis hojas, ia cual dice

textualmente.

BETTERWARE DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIAY EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS rmmmemememrmmer e e

2 de agosto de 2021
En Zapopan, Jalisco, siende las 12:00 heras del dia 2 de agoste de 2021, en el domicilio social de Betterware de México, S.A.B.
de C.V. {la "Sociedad"} se reunieren 10s accionistas de la Sociedad, con el objeto de celebrar una Asamblea General Ordinaria y
Extracrdinaria de Accionistas {la *Asamblea”, a fa cual fueron debidamente convocades de conformidad con lo dispuesto en los

gstatutos sociales de la Sociedad, en términos de la convocateria publicada en el Sistema Electrénico de Publicaciones de
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Sociedades Mercantiles de la Secretaria de Economia ¢l 15 de julio de 2021, de la cual se adjunta una copia al acta de la

Asamblea como Anexo A,
De conformidad con lc establecido en las clausulas Décima Octava y Trigésima Cuarta de los estatutos seciales de la Sociedad,
actué como presidente de la Asamblea (e} “Presidente”) el sefior Luls German Campos Orozco en su cardcter de Presidente
Ejecutivo del Consejo de Administracian, y coma secretario de la Asamblea (el "Secretario”) el sefior Reynaldo Vizearra Méndez,
Secretario de la Scciedad, de conformidad con lo establecido en la clausula Trigésima Cuarta de los estatutos sociales de la

Scciedad.

El Presidente designo a Diana Karina Jones Villaipando y Santiago Campos Chevallier, como escrutadores (los *Escrutadores”),
quienes después de aceptar su nombramiento, examinaron los documentos que acreditan la calidad de accionistas o las cartas

poder correspondientes, mismas que se adjuntan en un mismo legajo al acta de la Asamblea como Anexo B, y prepararon a lista

de asistencia que se adjunta a ia presente acta como Anexo C, certificando que se encontraban representadas 28,414,076
(veintiocho millones cuatrocientas catorce mil setenta y seis) acciones de las 37,316,546 (treinta y siete millones trescientas
dieciséis quinientas cuarenta y seis) acciones representativas def capitzl social de la Sociedad, que correspenden af 76.1%
{setenta y seis punto uno por ciento) def capital social suscrito y pagado de la Sociedad, tal ¥ como se menciona a continuacion,
junto con las claves del Registro Federal de Contribuyentes de aquellcs accionistas de la Socledad residente fiscales en los
Estados Unides Mexicanos, en cumplimiento de lo dispuesto en la fraccion V del inciso B def articulo 27 del Cadigo Fiscal de la

Federacitn vy en la I'sta de asistencia adjunta a la presente acta come Anexo C:

Accionistas Acciones Sere "A" ———————— e -

Campalier, S.A.de C.V.

Representada por el Sr. Herman Eduardo Gutiérrez Pefiugias.

RFC: CAM101209CA3 19,597,828

Bernardo Luis Guerra Trevino

Representado por el Sr. Herman Eduardo Gutigrrez Pefiuelas.

RFC: GUTRES02248Y0 447,600

Mauricio Morales Sada

Representado por el Sr. Herman Eduardo Gutiérrez Pefuslas.
RFC:  MOSMB109063C0 806,770

Daniel Valdez Franco

Representado por el Sr. Herman Eduardo Gutiérrez Pefiuelas.
RFC:  VAFDS203058W1 880,000

Enrique Guillermo Meyer Guzman

Representade por el Sr. Herman Eduarde Gutiérrez Pefiuelas.

RFC:  MEGEGOC107GXS 383,583

Casa Armando Guillermo Prieto, S.A. de C.V.

Representada per el Sr, Herman Eduardo Gutiérrez Pefiuelas.

RFC:  CAGD51205FS1 2,167,962

José de Jesis Valdez Simancas

Representado por el Sr. Herman Eduardo Gutiérrez Peiivelas.
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RFC:  YASJ530208FH6 1,103,97¢

Gianna Maria Barragan Judrez

Representada por el Sr. Herman Eduardo Gutiérrez Pefiuelas.

RFC: BAJGE509305Y0 1,083,581

Federico Clariond Domene

Representada por el Sr. Herman Eduardo Gutiérrez Pefiugias.

RFC:  CADF740814RVA 722,554

Vivianne Clariond Domene

Representada por el Sr. Herman Eduardo Gutiémez Pefuelas.

RFC: CADV8204264Y1 610,154

David Clariond Domene

Representado por &l Sr. Herman Eduardo Gutiérrez Pefivalas,

RFC: CADD890621536 610,154

Total: 28.414.076

Con base en Iz certificacin de los escrutadores y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 189 y 190 de la Ley General
de Scciedades Mercantiles y en la clausula trigésima sexia de los estatutos sociales de la Sociedad, respectivamente, e

Presidente dzclard legalmente instalada la Asamblea y procedio a ieer el siguiente:

ORDEN DEL D{A DE LA

ASAMBLEA GENERAL ORDINAREA DE ACCIONISTAS -

|. En atencion a la solicitud de autorizacion presentada por la Sociedad, ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores, referente
al establecimlento de un programa de colocacion de certificados bursatiles de lergo plazo, se propone la discusién, modificacién,
0 en su caso, probacidn de los estados financieros consolidados dictaminados de la Sociedad por el periodo comprendide entre

el 1 de enerc al 31 de diciembre de 2020, Inchiyendo &f reporte def auditor extemo de la Sociedad por diche periodo.

IL. Designacién de delegades especlales para formalizar las resolucionies adoptadas en la Asamblea.

ORDEN DEL DIA DE LA

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
I En afencidn a lo solicitado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, para dar curso 2 la solicitud referente al
establecimiento de un programa de colocacion de certificados bursatiles de largo plazo, se propone la presentacion, discusion y
en sy ¢aso, aprobacion de adopcidn de medalidad de Sociedad Ancnima Promatora de Inversién de Capital Variable v, en su

caso, reforma a los estatutos sociales de la Socledad.

I, Designacion de delegados especiales para formalizar ias resolucicnes adoptadas en la Asamblea.

Una vez leldo el Orden del Dia a los accicnistas representados, procedieron a tratar los asuntos, conforme lo siguiente; ———

DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

I. En atencién a_la solicitud de autorizacién presentada por |z Sociedad, ante la Comision Nacional Bangaria v de Valores

referente al establecimientc de un programa de colocacién de cerfificados bursafiles de largo plazo. se propone la discusicn

modificacidn, o en sy ¢aso aprobacion de los estados financieros consolidades dictaminados de la Seciedad por el periodo

comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, incluyendo el reporte del auditor externc de la Sociedad por dicho

periodo.
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En desahogo del primer punto del Orden del Dia de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Presidente de la Asarmbiea
informé 2 los accionistas, que derivado de la solicitud de la Sceiedad para la inscripcion preventiva en 2l Registro Nagional de

Valores ("RNV") de certificados bursétiles de largo plazo bajo la modalidad dz colocacion (la "Solicitud"}, la Comision Nacional

Bancaria y de Valores ("CNBV") mediante oficio 153/10026462/2021 del 11 de junio de 2021 (el "Oficio”) solictio a la Sociedad,
enire oiros requerimienios, un nuevo reporte de estados financieros combinados dictaminados par &l elercicio sccial concluido el
31 de diciembre de 2020, &s decir, por el periodo comprendide del 1 de enero de 2020 ai 31 de diciembre de 2020 (gl ‘Elercicio

Social 2020".

Acto sequido, el Presidente de la Asamblza continué explicando a los accionistas representados, que aunque la asamblea de
accionistas de la Sociedad ha aprobado previamente los estados financieros, sugiere se apruebe el reporte en los téminos que
lo solicita la CNBV, incluyando el reporte def auditor extemo de la Sociedad, a fin de que pueda ser presentado ante la CN8V y

dar cumplimiento al Oficic.

Envirtud dg lo anterier, ios accionistas representados adoptaron unénimemente la siguiente resolugion see—-—-——————o
SE RESUELVE, aprobar los estados finangieros combinados dictaminados de la Sociedad por el Ejercicio Social 2020, inciuyendo

el reporte del auditor externo de la Sociedad por dicho periodo, adjuntos al acta de la presente Asamblea como Anexo . -

II. Designagion de delegados especiales para formalizar las resoluciones adoptadas en la Asamblea.

Finalmente, & Presidente sometid a discusion &l ltimo punto del Grden del Dia de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas

para designar delegados especiales que den cumplimiento y formalicen las resoluciones adoptadas en la Asambiea.

En virtud de lo anterior, los accionistas representados adoptaron ia siguiente:

RESOLUCION

SE RESUELVE, autorizar a los sefiores Luis German Campes Orozco, Andrés Campos Chevallier, Reynaldo Vizearra Méndez,
Fatian Oscar Monsalve Agraz, Lorenzo Agustin Ruiz de Velasco Beam, Francisco Javier Zenteno Gomsz, Herman Eduardo
Gutierrez Pefiugias, Reberto Macias Saltjeral y Camila Rivera Aratje, para que indistintamente, {i) acudan ante el fedatario
puklico de su eleccion a protecelizar total o parcialmente el contenido de las presentes resoluciones; (i) en casa de ser necesario,
inscriban su contenido en el Registro Publico de Comercio que correspenda; {iif) lleven a cabo la transcripzion del texto de las
nresentes resaluciones en el libro de actas correspendiente; (iv) solictten copias certificadas del instrumento publico; y/o {v)en
general fieven a cabo cualquier y todes los actos que consideren necesarios para completar y formalizar cualesquiera de ias

resoluciones aqui aprobadas.

DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS ———mmer—e

Habiendo los escrutadores confirmado al Presidante de la Asamblea, que confinuaba presentes los accionistas representades y

por ‘o mismo ef guerum de asistencia necesario, procedieron a tratar los asuntos de la asamblea extraordinaria, conforme o

siguiente:

L En atencion a lo solicitado por la Comision Nacional Bancaria v de Valores, para dar cursc a la_solicitud referente al

establecimiento de un proarama de colozacion de certificados bursétiles de lamo plazo, se propene la presentacion, discusion y

N Su 5aso, aprobacion de adapcion de modalidad de Scciedad Anénima Promotora de Inversion dg Capital Variable v, en su

caso, reforma a los estatutos sociales de la Sosiedad.
En desahogo del primer punio del Orden del Dia de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, el Presidente de la

Asamblea informnd 2 los accionistas que derivado de a Solicitud de la Socledad, ta CNBY mediante el Oficio, solicitd a la Sociedad,
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entre otros requerimientos, la modificacion 2 los estatutos sociales en la cual se ajuste la razdn secial de la Sociedad, dado que

fas acciones representativas del capital social de la Seciedad no se encuentran registradas en el RNV.

Asimismo, &l Presidente de la Asamblea continué sxplicando a los accionistas representados que para dar sumplimiento al Oficio
es conveniente aprobar ia reforma integral a los estatutos scciales de la Sociedad para adoptar la modaiidad de Sociedad Anénima

Promotora de Inversidn de Capital Variable, entre otras disposiciones necesarias.

Finalmente, el Presidente de la Asamblea circulé a los accionistas representados, el proyecio de los nuevos estatutos sociales

de fa Scciedad, mismo que se adjunta como Anexo E a la presente acta de Asamblea.

En virtud de lo anterior, los accionistas representados adoptaren la siguiente resolucién:
SE RESUELVE, aprobar la adopcion de la modalidad de Sociedad Andnima Promotora de inversin de Capftal Variable y aprobar
la reforma total de los estatutos sociales dela Sociedad, adoptando el proyecto de estatutos sociales aprobado por los accionistas,

adjunte come Anexa E de la presente acta,

II. Designacion de delegados especiales para formalizar [as rescluciones adoptadas en 2 Asamblea,

Finalmente, ef Presidente sometid a discusion el Ulimo punto del Orden del Dia de ia Asamblea General Extraordinaria de
Accicnistas para designar delegados especiales que den cumplimiento y formalicen las resoluciones adoptadas en 14 Asamblea.

En virtud de lo anterior, los accionistas representados adoptaron la siguiente:

RESOLUCION

SE RESUELVE, autorizar a los sefiores Luis German Campos Orozeo, Andrés Campos Chevallier, Reynaldo Vizcarra Méndez,
Fabian Oscar Monsalve Agraz, Lorenzo Agustin Ruiz de Valasce Beam, Francisco Javier Zenieno Gémez, Hermén Eduardo
Gutiémez Pefiugias, Roberto Macias Saifijeral y Camila Rivera Araujo, para que indistintamente, (i) acudan ante ef fedataric
publico de su eleccién a protocolizar total o parcialmente el contenido de las presentes resoluciones; (i) en caso de ser necesario,
inscriban su contenido en el Registro Piblico de Comercio que comresponda; (iil) llaven & cabo la transcripcion del fexte de las
presentes rescluciones en el lipro de actas comespendiente; (iv) soliciten copias cerfificadas del instrumento publico; yfa (v) en
general lleven a cabo cualguier y fodos los actos que consideren necesarios para completar y formalizar cualesquiera de las

resoluciones aqui aprobadas

Se hace constar que desde ¢l inicio hasta a terminacién de esta Asamblea estuvieran presentes los accionistas mencionados en

iz Lista de Asistencia de la Asamblea,

Se agregan como anexos de ia presente acta de Asamblea:

Anexo A Convocatoria a la Asamblea publicada en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles.

Anexo B Documentos que acraditan la calidad de accionistas o las cartas poder correspondientes.

Anexo C Lista de Asistencia de la Asamblea.

Anexo D Estados financieros combinados consclidades de fa Sociedad por el pericdo comprendide del 1 de enero de 2020 al 31

de diciembre de 2020, incluyenda el reporte del auditor externo de la Sociedad por dicho periode,

Anexo E Proyecto de nusvos estafutos sociales de la Sociedad.
No habiendo otro asunto de que tratar, se dio por agetado el orden del dia, levantandose la Asamblea 2 las 14:00 horas, después

de un breve receso para preparar esta acta que fue lelda y aprobada por tedes los presentes, y firmada por el Presidente y

. Secretario de la Asamblea.

fremanente de hoja en blanco; sigue hoja de firmas)

HOJA DE FIRMAS DE LA
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS DE BETTERWARE DE MEXICO, S.A.8. DE

C.V. CELEBRADA EL 2 DE AGOSTO DE 2021 A LAS 12:00 HORAS

[una firma ilegible]. Luls Germén Campos Orozco. Presidente. [una firma ilegible]. Reynaldo Vizcarra Mendez. Secretario
- - - Doy fe que el anterior inserto concuerda fielmente con su original, el cual dey fe tener a la vista y dejo agregada al Libro

 documentos Gererales, incluyendo copia de cada uno de los anexos def acts, pertengcients a este Tomo del Protocolo a mi cargo

bajo el nimero correspondiente.

- -~ Expuesto lo anterior el compareciente otorga las sigulentes:

CLAUSULAS:

- - - PRIMERA. Queda protocolizada para todos los efeclos legales a que haya lugar, la Asamblea General Ordinasia y
Extraordinaria de Accionistas de BETTERWARE DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el 2 dos de agosto de 2021 dos mil veintiuno.

- - - SEGUNDA. Se aprueban y guedan aprobados los estados financieros combinados dictaminados de la Socledad por el
Ejercicio Social 2020 dos mil veinte, incluyendo el reporte del auditor externo de la Sociedad por dicho periode, adjuntos al acta

de la presente Asamblea come Anexo D.

- - - TERCERA. 3¢ aprueba y queda aprobada, la adopcion de la modalidad de Socledad Andnima Promotora de Inversion de
Capital Variable y aprobar Ja reforma total de los estatutes sceiales de la Sociedad, adeptando el proyesto de estatutos sociales

aprobado por los accionistas, adjuntc come Anexo E de [a presente acta, los cuales se insertan a continuacion:

ANEXO "E"

BETTERWARE DE MEXICO, SAPIDECV.

ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO |

ceereeeee—-DENOMINAGION, DOMIGILIO, OBJETO SOCIAL, BURACION Y EXTRANJERIA —————sesmerarens
CLAUSULA PRIMERA.- Denominacién. La sociedad se denomina "Betterware de Méxice”, denominacidn que iré seguida de

las palabras "Sociedad Anonima Promotara de inversion Capital Variable” o de su abreviatura “S.A.P.I DE C.V." (gn lo sucesive

y para los efectos de ios presentes estatutos, la “Sociedad”).

CLAUSULA SEGUNDA.- Domicilio. El domicilic de la Socledad es la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, integrada por los
municipios de Guadalajara, Zapopan, San Pedro Tlaquepague, Tonala, Tiajomulco de Z{fiiga, El Saito, Juanacatlan, Ixtlahuacan
de los Membrillos y Zapotianejo, sin embargo, la Sociedad podra establecer agencias, sucursales, cficinas, instalaciones, y
cualesquier ofros establecimientos en cualquier parte de la Repiblica Mexicana o del extranjerc. y pactar domicilios

convencionales respecto de los actos y contratos que celebre, sin que por ella se entienda cambiado su domicilio sceial,——

CLAUSULA TERCERA.- Obieto. La Sociedad tendra por chjeto:
{1) Constitulr, organizar y administrar foda clase de socledades civiles, mercantiles o de cualquier ofra naturaleza, o asociaciones,
adquirir acciones, intereses, derechos, participaciones, cuctas, 0 partes socialss en otras sociedades civiles, mercantiles ¢ de
cualquier otra naturaleza, asociaciones, fidelcomizos o coinversiones, cualquiera que sea su objeto social, ya sea como accionista
o socio fundador, o mediante la adquisicion de accicnes o participaciones en aqueéias sociedades civiles, mercaniiles o de
cualquier otra naturaleza, asocizcicnes, fideicomisos o coinversiones previamente constituidas, y disponer o transferir dichas
acciones o participaciones, asl como promover y administrar todo tipo de sociedades, entidades, fideicomisos o coinversiones.

Las perscnas morales o fideicomisos indicados podrén ser nacionalss o extranjeros, en el entendido que la Sociedad debera
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siempre cumplir con a legislacién que en cada caso le sea aplicable.

{2) La compraventa, negociacidn, comercializacion y promocién, dirscta o indirectamente a través de terceros, de toda clase de
productes, incluyendo productos, soiuciones y accesorios para el hogar y uso personal, limpieza y para el cuidado de personal.

{3) El desarrolls, disefio, construccion, comerclalizacion, administracion, renta, compra, enajenacidn y mantenimiento, directa o

indirectamente, de toda clase de inmuebles.
{4) Dar o tomar en arrendamiento o en comodate, asi como adquir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar, la
propiedad o posesion de foda clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre
ellos, que sean necesarios o convenientes para su cbjeto social o para las cperacicnes u objetos sociales de las sociedades
mercantiles, civiles, o de cualquier otra naturaleza, asociaciones, instituciones o fideicomisos en los que la Sociedad tenga interés

¢ participacion de cuzlguier naturaleza.

(5) Recibir de otras sociedadss o personas, as! como prestar todo tipo de servicios, incluyendg, de manera enunciativa mas no
limitativa, servicios de administracion, asesoria y consultoria, asi como servicios de asistencia en toda clase de asuntcs, a
cualguier tercero, incluyendo a las socledades o asociaciones de que sea accionista o soclo, por cuenta propla o de terceros, en

los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, de conformidad con la legislacian aplicable.

(6) Representar como intermediaric, comisionista, representants, agente, o con cualquier otro caracter, a cualquier persona fisica

o0 moral, mexicana o extranjera, publica o privada.
(7) Otorgar, girar, emitir, aceptar, negociar, endosar o por cualguier otro concepto suscribir, inclusive como avalista, toda clase de

tituios de crédito contemplados por la legislacion de cualquier jurisdiccion e Independientemente de su denominacidn o

caracterizacion.
(8) Obtener y ofargar foda clase de financiamientos, préstamos, crédifos o fianzas, y emitir bonos, obligaciones, papel comercial,
sertificados de participacion, obligaciones, pagarés y, en general, cualquier titulo de crédito y ofros instrumentos de deuca,

individuales o en serie 0 en masa, con 0 sin una garantia aspecifica, tanto en los Estados Unidos Mexicanos ("México™), como en

¢l extranjero, conforme a la legislacién de cualquier Jurisdiccion,
{9) Emitir acciones no suscritas de cualquigr clase Gue se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida
en que se realice |a suscripcion correspondiente, as! como celebrar contratos de opoidn con terceres a favor de Jos cuales se
otorgue el dereche de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la Sociedad. Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones
no suscritas en los términos y condicionas previstos por el Articulo 17 (diecisiete) y demas a;alicables de la Ley def Mercado de

Valores.

{10) Adquirir sus propias acciones, en los términos establecides en fa Ley def Mercado de Valores y estos estatufos sociales. -
{11) Abrir, manejar, modificar, cerar o cancelar fodo tipe de cuentas bancarias, de inversion y/o de cualquier naturaleza de la

Sociedad, con cualquier enfidad financiera nacional o extranjera.

{(12) Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, conforme a la legislacion mexicana o exiranjera,

independientemente de su caracterizacion, de la moneda en que estén denominados, de su forma de liguidacion o de los actives

subyacentes de que se trate.

(13) Adquirir, poseer, usar, registrar, desarrollar y disponer de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, certificades

de invencion, modelos de utifidad, disefios indusiriales, secretos industriales, franquicias, ficencias, sublicencias y todo tipo de

derzchos de propiedad industrial, intelectual y de autor, ya sean propios o de terceros.

{14) Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas.de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion.
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(15) Tramitar y obtener concesiones, licencias, autorizaciones y permisos con entidades o dependencias de gobierno, sean
federales, estatales y/ic municipales y de terceros en general, & fin de lograr las finalidades mencionadas. —7———————
{16) Producir, transformar, adaptar, comercializar, importar, exportar, comprar, vender o disponer, bajo cualguier titulo legal, de

maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de fodas clases.

(17} Celebrar y Hlevar a cabo, en los Estados Unidos Mexicanes ¢ en el extranjero, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
" actos, inclusive de dominio, contratos o convenios civiles, mercantiles o de cualquier naturaleza, principales ¢ accesorios, de
garantia, incluyendo en estos ltimos, de manera enunciativa mas no limitativa, contratos de prenda, hipoteca, o cualquier otro

acte mediante el cual se constituyan gravamenes sobre sus bienes muebles o inmusbles, ¢ actos de cualquier otra indole que

estén permitidos por la ley mexicana o por la legislacion de cualquier otra jurisdiccidn.
(18) Ctorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda, hipoteca, fideicomiso, o cualquier otre tipe de garantia

permitida por la legislacion mexicana o extranjera.

(19) Garantizar obligaciones y adeudos propios o de terceros, ya sea como fiador, avalista, garante o con cualquier ctro carécter,

inclusive el de obligado solidario ¢ mancomunado.

{20) En general, levar a cabo toda clase de actos y celebrar todo tipo de convenios, contratos y decumentes, incluyendo aquellos

de naturaleza civil, mercanfil o de cualquier ofra naturaleza permitidos por Ia legislacion aplicable, en México o en el extranjero,

en la medida en que sea necesario ¢ conveniente para el desarrolio del objeto social de la Sociedad.

CLAUSULA CUARTA.- Duracién. La duracion de la Scciedad sera indefinida.

CLAUSULA QUINTA.- Nacionalidad. L a Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de |a constitucion
de la Sociedad o en cualquier iempe ulterior adquiera accicnes de la Scoiedad o un interés o participacion en la misma, s& obliga
ante fa Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicano respecto de (&) las acciones o derechos que adquiera
¢e laSocledad, (k) los bienes, derechos, concesionas, participaciones o interases de que sea titular la Scoiedad, y (c) los derechas
y obligaciones que deriven de los contratos en los que sea parte la Sociedad, y se entenderd gue renuncia a invocar la proteccién
de su gobierna, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacién mexicana los derechos y bienes que hubiere

adquirido.

CAPITULO I

_CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS
CLAUSULA SEXTA.- Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. El capital fijo sin derecho a refir es de $50,000.00
(cincuenta mil pesos 00/100, moneda de curso legai en México), representado por 10,000 (diez mil) acciones. £l capital social
estara representado por acciones ordinarias, nominativas, serie Gnica, sin exprasion de valor nominal. wmw—-

CLAUSULA SEPTIMA.- Acciones. Las acciones de! capital social pertenaceran a las series de acciones que resuelva la
Asémb\ea de Accionistas al momento de su emisicn. La totalfidad de las acciones en que se divide el capital social seran de libre
SUSCripeion, en 'Eos términes de la Ley de Inversién Extranjera, su Reglamento y dlemés disposicicnes legales aplicables.——

Dentro de su respectiva serie, cada accién conferira iguales derechos y obfigaciones a sus tenedores. Cada action otorgard a
sus tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las acciones participaran per igual, sin distincion alguna, en
cualquier dividendo, reembolsc, amortizacion o distribucion de cualquier nafuraleza en los términos de estos estatutos sociales.
Para evitar distinciones en el precio de cotizacion de las accicnes, los certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones

no diferenciaran entre las acciones representativas del capital minime fijo y las de la parie variable. Cada accién conferira derecho

" aun voto en las Asambleas Generales de Accionistas.
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La Sociedad podra emitir acciones de voto imitado, restringido o sin derecho a voto, conforme & Io previsto en el Articulo 13

{trece) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables.

Las agciones sin derecho a voto no contarén para efectes de determinar el quorum de las Asambleas Generales de Accionistas,
en tanto que las acciones de voto limitade ¢ restringido Znicamente se computaran para sesionar legalmente en las Asambleas

de Accionistas en forno a los asuntos y materias respecto a las cuales tengan derecho de voto.

Al memento de la emision de accicnes de voto fimitado, restringido o sin derecho a voto, la Asamblea General de Acsionistas que
acuerde su emision determinara los derschos, limitaciones y demés caracteristicas que les correspondan. En su caso, las
acclonas que se emitan al amparo de esta Clausula Séptima, seran de una serle distinta a las demés acciones que representen

el capital social de la Sociedad.

CLAUSULA OCTAVA.- Acciones No Suscritas. La Scciedad podra emitir acciones no suscritas, sh importar gue se trate de

acciones representativas de la parte fija ¢ de ia parte variable dei capital sccial, 'as cuales se conservaran en la tesorerla de la

Socigdad para ser entragadas en la medida en que se realice su suscripcion y pago.
Asimismo, la Sociedad podré emitir acciones no suscritas para su suscripcion por parte de los accionistas ¢ cualquier tercere,

conforme a los términos y siempre que se cumplan las condiciones previstas al efecto por el Articulo 17 (diecisiete) de la Ley del

Mercado de Valores ¢ cualguier disposicidn que iz sustituya.
CLAUSULA NOVENA.- Adguisicién Acciones Propias. La Sociedad pedra adquirir acciones representativas de su capital
sccial o'titules de crédito 4 otros instrumentes que representen dichas acciongs, sin que sea aplicable la prohibicion a que se
refiere el primer pérrafo del Articulo 134 {ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ———— -
La adquisicién de acciones propias se realizara en los términes y conforme & lo previsto en el Articulo 17 (diecisiete) de la Ley
del Mercado de Valores y demés disposiciones gue se encuentren vigentes al momento de la oparacion, -

Las acciones propias que pertenezcan a la Socledad, ¢ en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en
tesoreria, podran ser suscritas por los accionistas de la Sociedad o cUalquier tercero, previc acuerdo del Consejo de
Administracion. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no sera aplicable |0 dispuesto en el Articulo 132 {ciento treinta y dos)

de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

l.a adquisicion de acciones propias se realizara con cargo 2l capital contable, en cuye supuesto las acciones adquiridas podran
mantenerse por la Sociedad sin necesidad de una reduccion de capital social, o bien, con cargo &l capital social, en cuyo caso se
convertiran en acciones no suscritas que fa Sociedad conservara en tesoreriz, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea Beneral
de Accionistas, sin perjuicio de que el consejo de administracion resuelva al respecto. La Asamblea General Ordinaria de
Accionistas deber acordar expresamente para cada ejercicio social, & monto méximo de recursos que podran desfinarse a la
compra de acciones propias o titulos de crédito u ofros instmmentos que las representen, con la Unica limitante que los recursos
totales destinados a este fin no podrén exceder de la sumatcria del saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyenda

|lzs retenidas de ejercicios anteriores. El Consejo de Administresion deberd designar a las personas respensables de la adguisicion

y suscripeion de acciones propias.

En tanto pertenezcan las acoiones a la Scciedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en las Asambleas de Acclonistas

ni ejercerse derechos sociales o econdmicos de 1ipo alguno en relacién con dichas acciones,

CLAUSULA DECIMA.- Titulos de las Acciones. Los titulos definitivos o los certificados provisionales que represenien a las

acciones llevaran numeracion progresiva, podran amparar una o mas acciongs, contendrén las menciones a que se refiere el

Articulo 125 {ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) y
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cualguier ofra que requieran las disposiciones legales aplicabies y seran suscrifos por 2 (dos) miembros del Consejo de

Administracion.

En ef caso de titulos definitives, éstos podran lievar adheridos los cupones neminatives numerados progresivamente que
determine el Consejo de Administracion, para el page de dividendos o el efercicio de otros derechos gue determine [z Asamblea
General de Accionistas o el Consejo de Administracidn, estando facuttado el Consejo para prescindir de tales cupongs, ———

Cuando se trate de acciones que se depositen en una institucion para el depdsito de valores, la Socledad podra entregar a dicha
institucién titulos miltiples o un solo tituls que ampare pariz o todas las acciones representativas del capital social. En tal caso,
los titulos que las representen seran emitidos con la mencin “para su depdstio” en la institucion para el deposito de valores de
que se trate, sin que se requigra expresar en el documento el nombre, ef demicilio, i la nacionalidad de los fitulares, todo ello de
conformidad y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demés disposicicnes legales aplicables. Asimismo, podran
emitirse titulos que no lieven cupones adheridos. En este caso, las constancias Que expida [a citada insfitucién haran las veces
de dichos cupones para todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La Socledad debera expedir

los titulos definitives comespondientes dentro del plazo acordade, en su caso, por la Asamblea General de Accionistes o el

Consejo de Administracion, con sujecion & Io previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Libro de Reqistro de Agciones. La Sociedad llevara un Libro de Regisro de Acciones, de
acuerdo con los Ariiculos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que
podra ser llevado por el Secretario del Consejo de Administracian de la Socledad, en el cual tedas las transasciones relativas a
la suscripcidn, adquisicion o transferenciza de acciones debérén de registrarse, y en el cual deberan de indicarse los nombres,

domiciios, nacionalidades y, en su caso, la clave del Registro Federal de Contribuyentes de los acclonistas, asi como de aquellos

en cuyo favor se transmitan acciones.
En el caso de que las accicnes representativas del capital social de la Sociedad se ccloguen en mercados de valores, bastara
para U registro en dicho Libro de Registro de Acciones, la indicacion de esta circunstancia y de la institucion para el depésito de
vaiores en la que se encuentren depositados el o los titules que las representen y, en tal casc, la Sociedad reconocers come
accionistas, a quienes acrediten dicho caracter con las constancias expedidas por la institucion para el depositc de valores de

que se trate, complementadas con el istado de titulares de acciones correspondiente formulade por quienes aparszcan como

depositantes en las citadas constancias, en los términos de fa ley aplicable.
El Libro de Registro de Accianes permanecera cerrado desde la fecha en que se expidan las constancias de conformidad con 2
ley aplicable, hasta el dia habil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva. Durante tales periodos no se haré inscripcion

alguna en el Libro de Registro de Acciones.

L& Sociedad Unicamente considerard como tenedor legitimo a quien aparezea inscrito como tal en el propio Libro de Registro de
Acciones, considerando los términos de lo previsto en el Articule 129‘(c'tento veintinueve) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Aumentos y Disminucicnes del Capital Social. Con excepeion de los aumentos de capital social
resultantes de la emision y suscripcion de acciones propias a gue se refiere la Clausula Novena anteror y el Articulo 17 (diecisiete)
de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales que resulten aplicables, los aumentos del capital sociel se

efectuaran por resoluciones de la Asamblea General Crdinaria o Extracrdinaria de Accicnistas, segin sea el casc, conforme a

ias reglas contenidas en esta Clausula.

Los aumentos del capital social en su parte fija se harén por resolugién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
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conformidad con estos estatutos sociales, con la comespondiente reforma a fos mismos.

Los aumentos def capitel social en su parte variable, se efectuaran por resolucion de Ja Asamblea General Qrdinaria de
Accionistas. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento o cualquier
Asamblea General de Accionistas pesterior, fijar los tirminos ¢ bases en i0s que déba llevarse a cabe dicho aumento, ———

De conformidad y sujeto a lo previsto en el Articuio 17 (diecisiete) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, la
Sacledad podrd emitir acciones ne suscritas que conserve en [a tesoreria de la Sociedad, para ser suscritas con posterioridad por

fos accionistas o cualquier tercero,

Salvo por los aumentos del capital secial resultantes de fa emision y suscripsion de acciones propias adquiridas por la Socledad
en ios términos de la Clausula Novena de estos estatutos sociales, todo aumente de capital social deberd inseribirse en un Libro

de Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la Sociedad.

Los aumentes de capital podrén efectuarse bajo cualquiera de los supuestos a que se refiere el Articulo 116 (clento dieciséis) da
la Ley General de Socledades Mercantiles, mediante pago en efecfivo o en especie, mediante capitaiizacidn de pasivos o reservas
a cargo de la Sociedad o de cualesquier ofras cuenias capitalizables def capital contable, En virtud de_que los titulos de las
acciones de la Sociedad no contienen expresin de valor nominal, no seré necesario que se emitan nuevos titulos en los casos

de aumento de capital como resultado de capitalizacion de primas sobre acciones, capitaiizacidn de utilidades retenidas,

capitalizacién de reservas de valuacion o de reevaluacion o de cualquler otra partida capitalizable.
En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie o per capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad, los
accionistas tenadores de las acciones existentes fheradas y en circulacion de la Sociedad tendran preferencia para suscribir las
nuevas acciones gue se emitan o se pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcion al nimero de acciones
de las que sean fitularss, en la fecha de la Asamblea General de Accionistas en la que se apruebe el aumento de capital, dentro
de la respectiva sefie, durante un término de 15 {quince) dias naturales computados a partir de la fecha de publicacicn del aviso
correspondiente en el sistema electronico establecido por la Secretariz de Economia o computados a partir de la fecha de
celebracion de la Asamblea en el caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social hubieren estado
representadas en la misma. En el caso de aumentos de capital social mediante la capitalizacion de cuentas del capital contable,
todes los tenedores de acciones tendrén derecho a la parte proporcional que les correspondiese sobre tales cuentas, a efecto de
lo cual, en su caso, recibiran acciones de la clase o serie que la Asamblea General de Accionistas corregpondients determine.

En el case de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante ef cual ios accionistas hubieren
gozado del derecho de suscripcion preferente que se les otorga en esta Clausula, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas
a cualquier persena para suscripcion y pago, en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere decratado
¢l aumento de capital o en [os términos y plazos que disponga el Consejo de Administracion o los Delegados designades por fa
Asamblea a dicho efecto, en el entendido que el precio y demés términos al cual se ofrezean las acciones a terceros no podra ser
menor & aguél al cual fuercn ofrecidas a ios accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago. En caso de gue fas acciones no

fusran suscritas y pagadas, podrén permanecer en la tesorerfa de la Scoiedad o bien serén canceladas, en ambos cascs previa

reduccitn del capital segin lo determine la Asamblea de cenformidad ¢on la legislacian aplicable,

Con excepcion a las disminuciones del capital sccial que resulten de la adquisicion de acciones propias a que se refiere la Clausula
Novena anterior, el Articulo 17 {diecisigte) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones gue resulten aplicables, asi
como de los escenarios que se establecen especificaments en esta Clausula Décima Sequnda, &l capital social unicamente podréa

ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General Crdinaria o Extraordinaria de Accionistas, segln sea el caso,.con sujecidn a
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las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme a las siguientes reglas:

(a) Las disminuciones del capital social, en su parte fija, deberén ser resueltas por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas debiendo en este caso, reformar los estatutes, sumplir con lo ordenado per el Articulo 8 (nueve) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles en los supuestos que dicha disposicion establece, con excepcion de las disminuciones del capital

secial que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se refiere la Clausula Novena anterior.

{b) Las disminuciones del capital sccial, en su parte variable, salvo las que resulten de la adquisicion de acciones propias a que
se refiere la Clausula Movena anterior, podran ser realizades por reselucion de la Asamblea General Crdinaria de Accionistas.
(¢) Salvo por las disminuciones del capital social resultantes de la adquisicion de acciones de la Scciedad realizadas en los

termines de la Clausula Novena de estos estafutos soclales, toda disminucicn del capital social debera inscribirse en un Libro de

Variaciones de Capital que para tal efecto llevaré la Sociedad.
{d) Ei capital sccial pedra disminuirse para absorber pérdidas ¢ para reembolsar aportaciones a los accionistas, asl como para
liberar a los accionistas dé exhibiciones no realizadas en el caso de acciones que se encugntren pendientes de pago al momento
de su emision, o bien como resultade de la amortizacion y cancelacion de acciones cuyo importe no haya sido integramente
suscrito y pagado de conformidad con la Asamblea General de Accionistas que hubiera decretado su emision, en cuyo casc no
se requerira de resolucion de la Asamblea General de Accionistas de ja Socledad o del Consejo de Administracion, en el case

qgue la Asamblea General de Accionistas [e hubiere delegado expresaments la facultad. En ningdn caso el capital social podra ser

disminuido a menocs del minimo legal, en casc de existir.
{e) Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre todas las acciones representativas
del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no expresan valor nominal.

La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin disminuir su capital social, para lo cual, la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de observar io previsto por el Articulc 136 (ciento treinta y

sels) de |2 Ley General de Sociedades Mercantiles, cumplira can las siguientes reglas:

{a) Cuando se amorticen acciones a todos los accionistas, la amortizacion se hara en tal forma que después de la amortizacion

éstos tengan los mismes porcentajes respecto del capital social y participacion accionaria que tenian inmediatamente antes de

llevar 2 cabo ia amortizacion da que se frate; y

{c) Los titulos que amparen las acciones amortizadas quedaran canceladcs.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Dispasiciones en Materia de Cambio de Contral,

{a) Definicicnes.
Para los fines de esta Clausula Décima Tarcers, los términes que a continuacion se indican tendran el significade siguients, en

su forma singular y- plural;

“Acciones” significan cuaiesquiera y todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su
clase, serie, sub-serie 0 denominacion, o cualquier titulo, valor, derecho (incluyendo opeiones), o instrumento emitido o creado
con base en, referencia a, o cuyo valor subyacente sean dichas acciones, incluyendo certificados de participacion crdinarios,
certificados de depdsito o titulos de crédito respecto de las mismas, independienter;ﬂen{e de la legistacidn que los rija o del
mercado en &l que estén colocados 0 se hubieren celebrado u otorgado, o que confiera algun derecho sobre dichas acciones o
sea convertible én, o canjzable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas, opciones,

titules opcicnales, y obligaciones convertibles.

“Adquisicién” tiene el significado previsto en el inciso (b} de esta Clausula Décima Tercera.
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“Acuerdo de Voto™ tiene el significado previsto en el inciso {b) de esta Clausula Décima Tercera.
*Afiliada” significa {i} con respecto a Personas que no son personas fisicas, fodas las Personas que directa o indirectamente a
través de ung o mas intermediarios, Controlen, sean Controlados ¢ se encuentren bajo el Control comin de la primera Persona,
¥ {ii) ¢on respecto & personas fisicas, significa cualquier conyuge pasado, presente o futuro y cualesquier ascendientes o

descendientes directos o indirectos, incluyendo padres, abuelos, hijos, nietos y hermanos.

“Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier medio o a través de cualquisr
Persona, vehicuio o contrato, de manera preponderante como su principal actividad, al negocio de venta directa en cualquiera de
sus modalidades o que en cualquier ofra forma participe prependerantemente como su principel actividad en dicho negocio. -

“Consorcie" significa el conjunte de Personas Morales, independientemente de la jurisdiccibn conforme a fa cual estén constituidas

0 existan, vinculadas entre si por una o méas Personas fisicas que, integrando o no un Grupo de Personas, tengan el Control de

las primeras,

“Cantrol”, “Controlar' ¢ “Controlada” (incluyendo los tminos “Controlando” “Contreiade” y *bajo el Control comin’) significa

respecto de cualquier Persona, a través de una Persona o Grupo de Personas e independisntemente de |a jurisdiccion conforme
2 Ia cual estén constituidas o existan, (i) la facultad de imponer, directa o indirectamente, por cualquier medio, resoluciones o
decisiones, o de vetar o impedir que se tomen dichas resoluciones o decisiones, en cualquier senfido, en las Asambleaé Generales
de Accionistas 0 de Socios, u organos equivalentes, o nombrar o destitulr a fa mayoria de los consejeros, administradores,
gerentes o sus equivalentes, da dicha Persona; (i) mantener la titularidad de cualquier clase de Acciones o derechos relacionados
con las mismas gue pemmitan, directa o indirectamente, efercer el voto respecto de mas de! 50% (cincuenta por ciento) de las
Acsionss, de cualquier naturaleza, con derecho a voto de dicha Persona, yfo (iii) la faculiad de dirigir, determinar, influir, vetar o
impedir, directa ¢ indirectamente, las politicas yfo deciéiones de! Consejo de Administracion o de la administracion, la estrategia,
las actividades, las operaciones o las principales politicas de dicha Persona, ya sea a fravés de la propiedad de Acciones, por
contrato o convenio, escrito o verbal, ¢ por cualguier otre medio, independientemente que dicho confrol sea aparente o implicito,

"Fecha de la Oferta Piiblica Inicial” significa 7 de febrerc de 2020.

“Grupo de Personas" significan las Personas, incluyendo Consorcios o Grupos Empresariales, que tengan acuerdos, de

cualquier naturaleza, verbales o escritos, para tomar decisiones en un mismo sentido ¢ actuar de manera conjunta. Se presume,

salvo prueba en contrario, que constituyen un “Grupo de Perscnas™

(i) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, o3 conyuges, la concubina y sl

concubinaric, 0 los convivientes; y
(ii) las Personas Morales, independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, que formen parte de un
mismo Consorcio 0 Grupo Empresarial v la personé o conjunto de personas que tengan & contro! de dichas Personas Morales.

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de Personas Morales, independientemente de iz jurisdiccion conforme a la cual estén
constituidas o existan, crganizadas conforme a esquemas de participacién directa ¢ indirecta en el capital social o equivg!ente,
vinculadas per contrato, o de cualquier etra forma, en las gue una misma Persona Moral, de cualquier tipo, mantenga &l Conirot

de dichas Personas Morales.

“Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, gjercer el derecho de voto

respecto de cuande menos el 20% {veinte por ciento) del capital social de una Persona Moral.
“Participacion del 20%” significa |a propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente, a través de cualguier

Persona de cuando menos ef 20% (veinte por clento) del capital social o equivalente de una Persona Moral o de cualquier derecho

25

Av. Paseo Royal Couniry 4595 Torre Cube 2 piso 14 Fraccionamienio Puerta de Hierro en Zapopan, Jalisco.
Tel. 33 3838 0662 y 33 8627 2278 info@netariaTzapopan.mx / not7zapopan@notariosjalisco.org.mx

HBE




que otorgue, a dicha Persona o Personas, la facultad de votar sobre el 20% (veinte por ciento) del capital social de una Persona

Moral.

“Persona’ significa cualguier persena fisica, Persona Moral o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de
cualquier naturaleza, come quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y conforme a la legisiacion de cualquier
jurisdiccién, o cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que actlen o pretendan actuar de una manera

conjunta, concertada o coordinada para efectos de esta Clausula.

“Persona Moral' significa cualquier persona moral, sociedad, sociedad de responsabilidad limitada, compania, ascciacion, co-
inversion, asociacion en participacion, fideicomiso, organizacion no constituida o sin personalidad juridica propia o autoridad
gubemamental o cualquier otra forma de asociacion econdmica o mercantil constituida conforme a la legislacion de cualquier

jurisdiccién.

“Personas Relacionadas” significar las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen en alguno de los supuestos siguientes:
(i las Parsonas que tengan el Control o tengan influencia Significativa en cualguier Persona Moral que forme parte del Grupo
Empresarial 0 Consorcio a} que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeras, administradores o los directivos relevantes de

las Personas integrantes de dichc Consorcio o Grupo Empresarial;

(ii) las Personas que tengan Poder de Mande respecto de una Persona que forme parte del Consorcio 0 Grupo Empresarial al

que pertenezca la Sociedad;
(iiiy el cényuge, 12 concubina o el concubinaric, los convivientss, y las personas gue tengan parentesco per consanguinidad, por
afinidad o clvil hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiguen en algunc de Ios supuestos sefialados en los incisos {}
y (i} anteriores, asi como los socios de, ¢ copropietarios junto con, las personas fisicas mencionadas en diches incisos con (63

que mantengan relaciones de negocio;

(iv) las Personas Morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que perenezca la Sociedad; y/o

{v} las Perscnas Morales sobre [as cuales alguna de l2s personas a que se refieren ios incisos (i) a {jii) anteriores, gjerzan &l

Control o Influencia Significativa.
“Poder de Mando” significa la capacidad de heche de influir dermanera decisiva en los acuerdos adoptados en fas Asambleas
de Accionistas o sesiones del Consejo de Administracion o en la gestién, conduccion y ejecucién de los negocios de fa Persona
Moral ¢ de las Personas Morales que formen parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha Persona Moral pertenezca o
que &sta Controle 0 en las que tenga una Influencia Significativa. Se presume que tienen peder de mando en una Persona Moral,

salvo prueka en contrario, las Perscnas gue se ubiguen en cualquiera de los supuestos siguientes:

(i} Los accionistas ¢ socios que tengan ef Control de una Persona Moral o de las Personas Morales que formen parte del Grupo
Empresarial o Consorcio al que dicha Persona Moral pertenezca ¢ que ésta Conirole o en las que tenga una Influencia

Significativa;

{iiy Los individuos que tengan vinculos con una Personas Moral o con fas Personas Morales o que formen parte del Grupe
Empresarial 0 Consorcio ai que dicha Persona Moral pertenczca o que ésta Confrole ¢ en las que tenga una Influencia
Significativa, a través de cargos vitalicios, honorificos ¢ con cualquier ofro titulo andlogo o semejante a los antetiores;—-—-

(iii) Las Persanas que hayan transmitide el Control de la Perscnia Moral o de las Personas Merales que formen parte del Grupo
Empresarial o Consorcio al que dicha Persona Mcral pertenezea o que ésta Controle o en las gue tenga una Influencia
Significativa, bajo cualquier titulo v de manera gratuita o & un valor inferfor al de mercado o contable, en favor de individuos con

los que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, el conyuge, la concubina ¢ el concubinario;
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y

(v} Quienes instruyan a consejeros o directivos relevantes de la Persona Moral o de las Personas Morales que formen parte def
Grupo Empresarial o Consorcio al que dicha Persona Moral pertenezca o que ésta Controle o en las que tenga una Inﬂ.uencia
Significativa, en la toma de decisiones o en la ejecucidn de cperaciones en una Persena Moral que forme parte del Grupo
Empresarial 0 Consorcio al que dicha Persona Moral pertenezca o que ésta Controle ¢ en las que tenga una Influencia

Significativa.

“Subsidiaria" significa con respecto a cualquier Persona, cualqﬁlersociedad u otra organizacidn respecto de la cual unz Persona
sea propletaria de la mayoria de las acciones ¢ valores representativos de su capital social o participaciones con derecho a voto,
o el Control dé voto de dicha sociedad y/u organizacion, sea directa o indirectamente, o respecto de 2 cual una Persona tenga el
derecho de designar a la mayerfa de los miembros de su consejo de administracion (u drgano de administragitn equivalents) o a

su administrador,

{b) Autorizacion de Adauisicion de Valores por el Consejo de Administracion,

Toda adqguisicién directa o indirecta de Accionés, conforme a cualguier titulo o esquema legal, que se prefenda realizar, ya sea
en una o varias operaciones o actos simultineos o sucesivos relacionades de cualquier naturaleza juridica, sin limite de tiempo
entre 5i, ya sea mediante una bolsa de valores o no, en México o en el extranjero, incluyendo operacicnes estructuradas como
fusiones, recrganizaciones corporativas, escisiones, consolidaciones, adjudicacion o ejecucion de garantias u ofras operagiones
o actos juridicos similares {cualquiera de dichas operaciones una “Adquisicién™), por una o més Perscnas, Personas
Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerira para su validez de! acuerdo favorable, previo y por
escrito, del Consejo de Administracién, cada vez que el numero de Accicnes que se pretenda adquirir, cuando se sumen a las
Acciones que integren su fenencia previa de Acciones en la Sociedad, en su caso, dé como resultado que el o los adquirentes
sean tituiares de un porcentaje en el capital social equivalente o mayor a 8.9% (nueve punto nueve por ciento). Una vez que se
aicance dicho porcentaje, cualguier Adquisicién posterior de Acciones por pare de cada una de dichas Personas, Personas
Relaclonadas, Grupe de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio mediante la cual adquieran Acciones adicionales de fa
Sociedad que representen un 2% {dos por ciento} o més, deberé nofificarse al Consejo de Administracion de la Sociedad en el
domicllio comorativo de la Sociedad (a través del Presidente Ejecutivo def Consejo ¢on copla para el Secretario no miembro del
Consejo). No se requiere ninguna autorizacién adicional para realizar dichas Adquisiciones subsecuentes {es dect, dichas
Adguisiciones en exceso de las previamente aprobadas por el Consejo de Administracicn para aicanzar el $.9% {nueve punto
nueve por ciento) ded capital social) 0 celebrar Acuerdos de Voto hasta que el porcentaje de participacion en el capital sea igual

o mayor a una Participacicn de! 20% (veinte por ciento); €n el entendido que se deberan observar las referidas obligaciones de

informacién al Consejo de Administracién {a través de las notificaciones antes menclonadas).
También se requeriré el acuerdo favorable del Conseje de Administracién, previo y por escrito, para la celebracion y eficacia de
convenios, orales o escritos, independientemente de su denominacion o del titulo o clasificacion gue se les de, como consecuencia

de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de ascgiacion de voto, voto en bleque ¢ de volo vinculade o en

conjunto, o que clertas Acclones, directa o indirectamente, se combinen ¢ compartan de alguna otra manera, o para la realizacion
de cualquier acto tendiente al o, que impliquen un cambio en el Control de la Socledad o una Participacion del 20% (veinte por
ciento) en la Sociedad (cada uno, un “Acuerdo de Voto” v, en conjunto, los “Acuerdos de Voto™), en el entendidc que no se
conéideraré un Acuerdo de Voto, estara permitido y no requerira autorizacion del Consejo de Administracién, cualquier acuerdo

temporal entre accionistas que tenga como proposito el ejercicio de derechos de minoria establecidos en la legisiacicn aplicable.

27

Av. Paseo Royal Country 4596 Torre Cube 2 piso 14 Fraccionamiento Puerta de Hierro en Zapopan, Jalisco. HBE
Tel. 33 3838 0862 y 33 9627 2278 Info@notaria7zapopan.mx / not7zapopan@notariosjalisco.org.mx




En cualquier case, dichos Acusrdos de Vote (incluyendo los acuerdos temporales permitides) deberén ser debidamente
notificados y entregados a la Sociedad y su existencia serd divulgada por ia Sociedad a sus accienistas, ———————-

Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la ¢ las Personas Relacionadas de que se frate o bien,
el Grupo de Personas, Grupo Empresanial o Consorcio que pretenda realizar cualquier Adguisicion o celebrar cua\esqu?er

Acuerdos de Voto, deberan cumplir cen lo siguiente:

1. El 0 los interesados deberan presentar una soliciiud de autorizacién por escrito a la consideracion del Ceonsejo de
Administracion, Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada, en forma fehaciente, al Presidente Ejecutivo del Consejo de

Administracion, con copia al Secretario no miembre de! misme, en el domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada debera

entregarse bajo protesta de decir verdad y debera contener como minimo la siguiente informacion:
(i) en su caso, el nimero y clase o serle de Acclones de las que la o las Parsonas de que se trate y/o cuaiquier Persona
Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcic (A) sea propietario o copropietario, ya

sea directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecto de las cuales pretenda celebrar un

Acuerdo de Volo;

(if) el nimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirr, mediante la Adquisicion o que, en su caso, seran materia de

cualquier Acuerdo de Voto,;
(iliy (A) el porcentaje que Jas Acciones a que se refiere ef inciso {f) antericr representen del total de las Acciones emitidas por fa
Scciedad, y (B) el porcantaje que la suma de las Acciones a gue se refieren los incisos (i) y (i) anteriores representen dei total de
Acciones emifidas por la Scciedad, en el entendido que para dicho propasite podra basarse en el numero total de acciones

reportadas per la Sociedad a la bolsa de valores en la que se coticen sus acciones;

(v} la identidad, giro principal de negocios ¥ nacionalidad de la ¢ las Personas, Grupo de Personas, Consorcio 0 Grupo
Empresarial que pretenda realizar la Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate; en el entendide que si cualquiera
de ellas es una Persona Moral, debera especificarse Ja identidad y nacionalidad de cada unc de los socics, accionistas,
fundadores, beneficiarios ¢ cualquier equivaiente, que finalmente, directa o indirectamentz, tengan el Control de dicha Persona

Moral;

(v} las razones y ohjetivos por los cuales pretenda realizar una Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate,
mencionando particularmente si tiene la intencién de adquirir, directa o indirectamente, {A) acciones adicionales a aguellas
referidas en la solicitud de autorizacion, (B) una Participacion del 20% (veinte por clento), ¢ (C) el Control de la Socledad; -—-

(vi) si tiene parficipacion directa o indirecta (y el monto v porcentaje de dicha participacion) en el capital social o en la
administracidn u operacidn de un Competidor ¢ cualquier Persona Relacionada con un Competidor, o si tiene cualquier relacion
econdmica ¢ de negosios con un Competidor o con cualquier Persona Relacionada con un Competidor, ¢ si cualquiera de sus

Personas Relacionadas son Competidores;

{vil) 51 tiene la facultad de adquir las Acciones o celebrar el Acuerde de Voto de que se trate, de conformidad con Ic'previsto en
estos estatutos sociales v en la legislacion aplicable; de ser &l caso, si esta en proceso de obtener cuzlguier consentimiento 0

autorizacion, de qué Persona, ¥ los plazos y términos en los que espera obtenerlo;

(viiiy el origen da los recursos econdmicos que pretenda ufilizar para pagar el precio de las Acciones cbijete de la seficitud; en el
supuesto que los recursos provengan de algin financiamiento, el sclicitante debera especificar ta identidad vy nacionalidad de la
Persona que le provea de dichos recursos v si dicha Persona es un Competidor o una Persona Relacionada con un Competidor',

y la decumentacion que evidencie el acuerdo de financiamiento respective y los términos y condiciones de dicho financiamiento.
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El Consejo de Administracion puede solicitar a la Persona que envie dicha solicitud, segin lo considere necesaric para garantizar

&l pago del respectivo precio de compra y antes de conceder cualquier autorizacién de conformidad con lo anterior, evidencia
adicional respecto del acusrdo de financiamiento (incluyendo evidencie de que no existen condiciones en dicho acuerco) o, la
constitucion o el clorgamiento de (A) fianza, (B) fideicomisc de garantia, {C) carta de créditc imevocable, (T} depdsito, ¢ (E)
cualguier otro fipo de garantia, por haste una santidad equivalente at 100% (cien por ciento) del precio de las Acciones que se

pretenden adquirir o que sean materia de la operacidn o convenio de que se trate, designando a los accionistas, ya sea

directamente o a fravés de la Socledad, como beneficiarios;

{ix} la idenfidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en el supuesto de que la Adquisician

de que se trate se realice a través de oferta publica;
{x) de ser el caso, de tratarse de una oferta publica de compre, copia de! proyecto de folleto informative o documenta simlar, que
tenga fa intencién de utilizar para Ja adquisicion de fas Acciones o en relacion con la operacion o convenic de que se trate,
completo a esa facha, y una declaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado por, o presentado para autorizacién de, las

autoridades competentes (incluyendo la Comisién Nacional Bancaria y de Valores); y

{xi) un domicllic en Ciudad de México, México para recibir notificaciones y avisos en relacion con Iz solicitud presentada, e

Enlos casos que el Consejo de Administracion asi Io. détermine, fratandese de informacidn confidencial que fodavia no pueda ser
divulgada o por cualesquier otras razones justificadas a juicio del Consejo de Administracidn, este (ltimo pedra, a su entera
discrecion, exceptuar ¢l cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencicnados al sclicitante. —M8 —————

2. Dentro de los 5 (cinco} dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la sclicitud de autorizacién a que se reflere ¢l
pamafo 1 {uno) anterior, ¢ Presidente Ejecutivo y/o el Secretario debera{n) convocar a una sesion del Consejo de Administracion
para considerar, discutir y resclver sobre la solicitud de autorizacién de que se trate. Las convocaterias para las sesiones del
Cconsejc de Administracién deberan serformuladas por escrito y enviadas de conformidad con las disposiciones de los presentes

esfatutos sociales.

3. El Consejo de Administracion podré solicitar a la Parsona que pretenda realizar la Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto
correspondiente, la documentacion adicional y las aclaraciones que considers necesarias para analizar adecuadamente la
sclicitud, asi como sostener cualesquier reuniones, para resciver sobre la solicitud de autorizacion que le hubiere side presentada;
en etenfendide que cualguier sclicitud de esa naturaleza por parte del Consejo de Administracion debera ser desahogada por el
solicitante dentro de los 15 {quince) dias naturales siguientes a la fecha en que el Consejo de Administracion asi se 1o haya
requerido por esorito, y en &l entendido, ademds que fa sclicitud no se considerard como final y completa, sinc hasta que la

Persona que pretenda realizar la Adquisicién d celebrar el Acuerde de Voto, presente toda fa informacion adicional y haga fodas

lzs aclaraciones que &l Consejo de Administracitn sotiite.

El Consejo de Administracion estara obligado a resolver cualguier solicitud de autorizacion gue se reciba en los términos de esta

ado

L3

Clausula de los estatutos scciales dentro del periodo de 90 {noventa) dias naturales siguientes al envio de la solicitud ¢ & la fecha

en que la solicitud sea debidamente integrada de conformidad con lo establecido en el parrafo anterior, —————-

Cot

El Censejo de Administracion debe emitir una resolucién aprobande o rechazando la sclicitud. En cualquier case, el Consejo de

Administracion actuara conforme a los lineamientos establecidos en el segundo pamafo del apartade (¢) ("Disposiciones

Generales”) siguiente y debera justificar su decisién por escrite.
4, Para considerar validamente instalada una seslén del Consejo de Administracién, en primera o ulterior convocatoria, para tratar

cuzlquier asunto relacionado con cuzlguier solicitud de autorizacién o convenio a que se refiere esta Clausula, se requesira la
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asistencia de cuande menos e} 66% {sesenta y seis por ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes. Las

resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de por lo menos e 86% (sesenta y seis por ciento) de lcs

integrantes del Consejn de Administracién.
5. En el supuesto que &f Conseio de Administracion autorice [a Adquisicion de Acciones planteada o ia celebracion del Acuerdo
de Voto propuesto, y dicha Adquisicion, Acuerdo de Voto o, en general, dicha operacién implique (i) la adquisicion de una
Participacion del 20% (veinte por ciento} ¢ mayor, y/o (i} un cambio de Control, adicionalmente & cualguier requisito de
autorizacidn establecido en esta Clausula, la Perscna o Grupo de Personas que pretenda(n) realizar la Adquisicion o celebrar el
Acuerde de Voto, debera(n) previo a la adquisicién de las Acclones ¢ celebracion del Acuerdo de Voto respective objeto de la
autorizacion, llevar a cabo una cferta de compra por el 100% (cien por ciento) de las Acciones en circulacion, a un precic pagadero

en efective no Inferior al precio que resulte mayor de entre los siguientes:

(i} el valer contable por cada Accidn, de acuerdo a los (limos estadcs financieros frimestrales aprobados por el Consejo de

Administracion y presentados a la Comision Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que se tréte; 0

(ii) el precio de cierre por Accidn mas alto respecio de operaciones en la bolsa ds valores en [a cual coticen las Acciones, publicado

en cualquiera de los 365 {trescientos sesenta y cinco) dias anteriores & la fecha de la solicitud presentada ¢ de [a autorizacian

otorgada por et Consejo de Administracion; o
(i) el precic mas zltc pagado respecto de la compra de cualesquier Acciones, durante los 365 (trescientos sesenta y cinco dias)
dias que precadan inmediatamente al envio de la sciicitud o de la autorizacién otorgada por el Consejo de Administracién, por la

Persona que tenga la intencion de realizar la Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto.

En cada uno de dichos casos (incisos (i) al (i) anteriores), se pagaré una prima igual o mayor al 15% {quince por ciento), respecto
del precio por Accion pagadero en relacidn con la Adguisicion objete de solicitud, en el entendido de que, ef Censejo de

Administracion podré modificar, hacia arriba o hacia abajo, el monto de dicha prima, considerando la opinidn de un banco de

inversién de reconacide prestigic.
La oferta piblica de compra & que se reflere esta seccion 5 deberd ser completada dentro de los 90 (noventa) dias siguientes &
la fecha de fa auterizacidn del Consejo de Administracién, en el entendido que dicho término puede extenderse por un periodo

adicional de 60 (sesenta) dias en el supuesto de que la obtencicn de las autorizaciones gubemamentales aplicables continde

pendiente en la fecha de expiracion del plazo inicial antes referido.
El precio que se pague por cada una de las Acciones seré €l mismo, con independencia de la clase o de la setie de Acciones de

que se trate.

En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la Adquisicidn ¢ fa celebracion del Acuerdo
de Voto de que se trate, una oferta de un tercero, refiejada en una solicitud para realizar la Adquisician de al menos el mismo
niimero de Asciones de que se trate, en mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones de la Sociedad {incluyendo
en lo relativo al tipo y monto de la contraprestacion respectiva), et Consejo de Administracién tendra la capacidad de considerar
y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso fa autorizacidén previamente otorgada
(independientemente de que la Asamblea General de Accionistas haya autorizado con anterioridad la Adguisicion cormespondiente
a [a primera soficitud), y sometiendo a consideracion del propio Consgjo de Administracién ambas solicitudes, a efecto de que el
Consejo de Administracién apruebe la solicitud que considere conveniente, en el entendido que si el Consejo rechaza ambas
ofertas, entonces enviard dichas ofertas a la Asamblea General de Accionistas de confermidad con el parrafo 8 siguiente, en el

entendido ademés, que cualguier aprobacion sera sin perjuicio de la obligacién de llevar a cabo una oferta plblica de compra en
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términos de esta Clausula y de la legislacion aplicable.

6. Aguellas Adquisiciones de Acciones gue no impliquen () la adquisicion de una Parficipacion del 20% {veinte por clenfo), o (ii)
un cambio de Control, podran ser inseritas en el Libro de Registre de Acciones de la Sociedad, una vez autorizadas por el Consejo
de Administracion y consumadas en sus términos. Aquellas Adquisiciones o Acuerdos de Voto que impliguen (y) la adquisicion
de una Participacion del 20% {veinte por ciento), o (z) un cambio de Control, podran ser inscritas en el Libro de Reglstre de

Acciones de la Sociedad hasta el momento en que la oferta pliblica de compra a que se refiere [z seccidn 5 anterior hubiere

concluido.
7. El Consejc de Administracién podré negar su auterizacién para la Adquisicion solicitada o para fa celebracion del Acuerdo de
Voto propueste, en cuyo casc sefiafara al soliciante per escrite, las bases y razones de la negativa de autorizacion, pudiendo
adicionalmente sefialar los términes y condiciones canforme a los cuales estaria en posicién de autorizar la Adguisicion solicitada
0 la celebracion dei Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante tendré el derecho de sclicitar y sostener una reunién cen el Consejo
de Administracion o, en su caso, con un comité ad-hoc nombrado por ef Consejo de Administracian, para explicar, ampliar o

aclarar los trminos de su solicitud, asi como de manifestar su pesicion mediante un documento por escritc que presente al

Consejo de Administracion.
8. En la mecida en que el Cansejo de Administracién rechace una solicitud de aprobacion de una Adquisicion o un Acuerde de
Voto que implique (f} adquirir una Participacion del 20% (veinte per clente) o mayor, o (i} un cambio de Control, el Secretario def
Consejo de Administracitn estara cbligado a convocar, en un periodo de 10 (diez) dias naturales posteriores a dicho rechaze (o
dentro de los 20 (veinte) dias naturales previos a la extincion del plazo para que el Consejo de Administracion resueiva sobre
dicha solicitud}, a una Asamblea General Ordinaria de Accionistas en la cual los accionistas de la Sociedad podran, mediante el
voto de la mayoria simple de las Acciones en circulacion de la Scciedad, ratificar la decisién del Consejo de Administracion o

revocar dicha decisién, en cuyo caso, la resolucién de los acclonistas en dicha Asamblea General Ordinaria de Accionistas sera

definitiva y remplazara cualquier rechazo previo del Consejo de Administracion,

(c) Disposiciones Generales.

Para los efectos de esta Clausula Décima Tercera, se entendera que son Acciones de una misma Persona, las Acciones de las
cuales una Persona sea fitular, sumadas a ias Acclones (i) de las que cualguier Persona Relacionada sea fitular, o {ii) de las que
cualquier Persona Moral, sea titular cuando esa Persona Moral, sea Controlada por la Perscha mencionada. Asimismo, cuando
una o mas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto, serie o sucesion de
actos, sin Impertar el acto juridico que lo crigine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de esta Clausula, EI
Consejo de Administracion, considerando las definicionas contempladas en esta Clausula Décima Tercera, determinara si una o
mas Personas gue pretendan adguirr Acciones o celebrar Acuerdos de Voto deben ser consideradas como una scla Persona
para ios efectos de esta Clausula; en el entendide que no se consideraran adquisiciones conjuntas, coordinadas o concertadas,
las adquisiciones que rezlicen inversionistas de manera simultanea como parte de esfuerzes de mercades organizados o

coordinados a fravés de casas de bolsa o intermediarios similares en tomo & blogues de accicnes. En dicha determinacion, se

podra considerar cualquier informacidn que de hecho o de derecho dispongz el Consejo de Administracion, -———-—-rrmswe-rran=s

En la evaluacién gue haga de las solicitudes de autorizacidn a que se refiere esta Clausula, el Consejo de Administracion debera
tomar en cuenta los siguientes facteres y cualesquier ciros que estime pertinentes, actuande de buena fe y en el mejor interés de
la Sociedad y de sus accionistas y en cumplimiento de sus deberes de diligencia y leattad de conformidad con la Ley del Mercado

de Valores: (1) ! precio ofrecido por el comprador potencial y &l fipo de contraprestacion planteada como parte de dicha oferts;
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(ii) cualesquier ofros términos o condiciones relevantes incluidos en dicha oferta, incluyendo los términos de las condiciones & las
que se encuentre sujeta dicha oferta, asi como la viabilidad de la oferta y el crigen de los fondos a ser utilizados en la Adquisicion;
{iii} la credibilidad, & negocic y la solvencia moral y reputacion del comprador potencial; (iv) el efecto en la Sociedad de la
Adguisicién propuesta o del Acuerda de Voto respecto del negocio de iz Sociedad, incluyendo su posicion financiera y operativa
ast como sus prospectos de negocio; (v) si fa Adguisicicn o el Acuerdo da Voto d2 que se fraten tendra efectos respscto de la
estrategia planteada, las inversicnes o las operaciones futuras de la Sociedad; (vi) potenciales conflictos de interés {incluyendo
los derivados de que la Persona que realice la solicitud sea un Competidor o Afiliada a un Competider) 2n ios casos en los que la
Adquisicidn o el Acuerdo de Voto no versen sobre el 100% (cien por ciento) de las Acciones; (vi) las razones planteadas por el
comprador potencial para realizar la Adquisicion ¢ celebrar el Acuerdo de Vota; y (vi) fa calidad, exactitud y veracidad de la

informacién proporcionada en la solicitud del compradar potencial.

Si se llegaren & realizar Adquisicionss de Accicnes o celebrar Acusrtios de Voto restringidos en la presente Clausula, sin observar
el requisito de obtener la auforizacion previa y por escrito favorable del Consejo de Administracion (o la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, en los supuesios descritos anteriormente), |a§ Acciones materia de dichas Adguisiciones o de los
Acuerdos de Voto no otorgaran derecho alguno para votar en ninguna Asamblea General de Accicnistas de la Sociedad, lo que
serd responsabilidad del adguirente, grupa de adquirentes o partes del contrato, convenic o acuerdo comespondients. Las
Acciones materia de dichas Adguisiciones o Acuerdes de Voto que no hayan sido aprobadas por el Consejo de Administracion (o
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en los supuestos descritos anteriormente) no serén inscritas en ef Libro de Registro
de Acciones de la Sociedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, v fa Sociedad no reconocera ni
dara valor algunc a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 {doscientos noventa) de la Ley d_el Mercado de
Valores, por lo que no constituiran evidencia de la titularidad de las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las
Asambleas de Accionistas, ni legitimaran el gjercicio de accién alguna, Incluyendo las de caracter procesal. ————--—e-mx —

Las autorizaciones ctorgadas por el Conseje de Administracion conforme a lo previsto en esta Clausula, dejaran de surtir efectes

si la informacién y decumentacicn con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no fuera o dejare de ser

sustancialmente veraz, completa y/o legal.
En caso de contravenir o dispuesto en la presente Clausuia, ¢l Consejo de Administracion podré acordar, entre ofras, las
siguientes medidas, (i) la reversién de las operac'bnes realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuera
positle, o (i} a enajenacion de las Acciones objefo da la Adquisicion, a un tercerc interesado aprobado por el Gensejo de

Administracion al precio minimo de referancia que defermine el Consejo de Administracion,

Lo previsto en esta Clausula no serd aplicable a (i) las Adquisiciones de Accicnes que se realicen por via suceseria, ya sea por
herencla o legado, o {ii} la Adquisicién de Acciones por parte de la Sociedad, o por parte de los fideicomisos constituides por la
propia Sociedad, {iii} la afectacion a un fideicomisc de control o entidad similar que realicen en cualquier momento en el futuro los
accicnistas e fa Seciedad que hubieren tenido participacion en el capital social de esta Oltima inmediatamente antes a [a Fecha
de la Oferta Pablica Inicial (como dicho términa se define mas adefante), o (iv) cualquier acuerdo temporal enre accionistas que
tenga como propdsito que un blogue del 10% {diez por ciento) o més de las Accicnes en circulacién vote respacto de la elecsion

de consejeros en cualquier Asamblea de Accionistas.

Las disposiciones de esta Cléusula se aplicardn en adicion a las leyes y disposiciones de caracter general en materia de
adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acclones u otros valores que se hayan emiitido en

relacién ¢on estas o derechos derivados de las mismas. En caso de que esta Clausula se confraponga, en todo ¢ en parte, a
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dichas leyes o disposiciones de caracter general, se estard a lo dispuesto por la ley o las disposiciones de caracter general en

materia de adquisiciones de valores obligatorias.
Esta Clausula se inscribira en el Registro Pablico de Comercio del demicitio de la Sociedad y se debera hacer referencia expresa
alo establesido en la misma en los titulos de las acciones representativas del capital de ia Sociedad, a efecto de que surta efectos

frente a cualquier tercero.

Esta Clausula sdlo podra efiminarse de los estatutos sociales o modificarse, mediante la resolucion favorable de (i) hasta el tercer
aniversario de la Fecha de la Oferta Fﬁblica Inicial, los acsicnistas que representen, por lo menos, el 95% (noventa y cinco por
ciento) de las Accicnes en circulacion en la fecha de que se trate, y {i} en cualquief memento a partir del fercer aniversario de la
Fecha de la Oferta Publica Inicial, los accionistas que rapresenten el 66% {sesenta y seis por ciento) de las Ac.ciones en circulacion

en ese momento.

CAPITULO I

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA DECIMA CUARTA - Organc de Admiﬁistracién. La administracion de [a Sociedad estara a carge de su Consejo de
Administracion, el Presidente Fjecutivo del Consejo de Administracion y de su Director General en el ambito de sus respectivas
competencias. £l Consejo de Administracidn tendrd 2 su cargo, primordialmente, la funcién de establecer las estrategias
generales para (a conduccion de los negocios de ka Sociedad y de las personas moerales que ésta controle, y la de vigilar la gestion

y conduccion de los mismos y el desempefio de los directivos relevanies.

" El Consejo de Administracion estard compuesto por el nimero de miembros, al menos 9 (nueve) y no mas de 21 {veintiuno), que
sefiale la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, sujeto a las disposicionss establecidas en estos estatutos
sociales en relacidn con la designacién del Consejero Designade per la Minoria (segt'sﬁ dicho término se define abajo}. Se podra
designar a un consejero suplente por cada miembre propietario. Cuando menos 3 (fres) de los miembros def Comité de Auditoria
y Précticas Societarias {segun dicho t&rmino se define en la Clausula Vigésima Tercera) deberan calificar como independientes
en términos de las dispesiciones aplicables en la bolsa de valores en la cual Iés Acciones se encuenfren registradas. Los
consejercs suplentes de los consejeros independientes, deberdn tener el mismo caracter. En caso de ausencia temporal o

permanente de un miembro propietario, dicha vacante deberd ser cubiera, en su caso, por el miembro suplente gue

especificameni2 haya sido designado para sustituir al miembro propietario ausente.
Los acciconistas titulares de accicnes con derecho a voto, incluso limitado ¢ restringido, por cada 10% (diez por ciento) del capital

social de la Sociedad que tengan en lo individual o en conjunte (los “Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacion”),

tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas & 1 {un) miembro del Consejo de Administracion y su
suplente(s) (cualescuiera dichos miembros del Consejo de Administracion, el "Gansejero Designado par la Minorfa”), pudiendo
para elio celebrar acuerdos femporales de vots, que no requeriran autorizacion alguna para su celebracion. Tal designacion sélo
podra revocarse por los accionistas restanies cuando a su vez se reveque ef nembramiento de fodos los demés consejeros, en

cuyo caso las personas sustituidas no pedrén ser nombradas cen ta! carécter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes

& la fecha de revocacion.
La designacion o eleccion de los miembros dal Consejo de Administracion gue no se haga per los Accionisias Minoritarios con
Derecho de Designacion, seré realizada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por ¢l voto faverable de la mayoria de
fos tenedores de las acciones con derecho a voto representativas del capital social que se encuentren presentss en la Asamblea

correspendiente (los “Consejeros Designados por [ Mayoria®) de conformidad con lo establecido en estos estatutos sociales.
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La mayoria de los Accicnistas de la Scciedad podran en cualguier momento designar al mencs a § {nueve) miemkros del Consejo
de Administracion, los cuales seran en adicion a los Consejeros Designados por la Minoria designados por los Accionistas
Minoritarios ¢on Derecho de Designacion; en el entendido, sin embargo, que en la medida que la mayoria de los Accionistas
tengan la intencin de designar a mas de 9 (nueve) consejeros, los derechos de la minoria descrites en el parrafo inmediato
anterior deberén de cumplirse en todo momento y, segln resulte necesario, el nimero de los Consejeros Designados por la

Mayoria debera reducirse para permitir el ejercicio del derecho antes mencionado por cualquier Accicnista Minoritaric con Derecho

de Designacion (incluyendo ios que resulten de un grupo que haya celebrads un acuerdo temporal).
Fara efectos de estos estatutos sociales, se entendera por consejeros independientes, aquellas personas seleccionadas por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con ios requisites contemplados en las disposiciones apiicables en

la bolsa de valores en [a cual las Acciones se encuentren registradas.

Corespondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas calificar la independencia da SUS GONSEJBIOS, ——r—mrmmemmerme

CLAUSULA DECIMA QUINTA- De los Miemhros del Consejo de Administracion. Los miembros del Consejo de

Administracion podran ser o no accionistas de la Sociedad, eq el entendido que en todo memento deberan tener capacidad legal
para ejercer su encargo y no estar ishabilitados para ejercer el comercio, En ningun caso podran ser miembros ¢el Consejo de
Administracion las personas que hubieren desempefiado ef carge de auditor externo de la Sociadad o de alguna de las personas
morales que integren el Grupc Empresarial o Consorcio af cual la Sociedad pertenezea, en su ¢aso, durants los 3 (fres) afics

inmediatos anteriores a la fecha del nombramignts correspendiente.

Los Consejeros Designados por la Minoria designados por cualquier Accionista Minoritario con Derecho de Designacién en
cualquier Asamblea General Crdinaria Anual de Accionistas, se mantendran en su cargo por un periodo de 1 {un) afio, y en cada
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas el Accionista Minoritaric con Derecho de Designacion podra (i) revocar la
designacion de dicho Consejero Designado por la Minaria y designar a un Censejero Designadc por la Mineria diferente para que
torme su lugar; o (ii) ratificar la designacién de diche Consejerc Designado por la Minoria; en 2l entendido que si el Accionista
Minoritario con Derecho de Designacion deja de ser titular de ai menos el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad
al momento en que se celebre dicha Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas o de alcanzar un acuerdo temporal de
voto para diches efectos, el Consejero Designado por ta Minoria podra ser removide del Consejo de Administracion por la mayoria
de los acsionistas de la Sociedad sin ja necesidad de remover a tedos los miembros del Consejo de AdminiStracion, —mmm—

Excepto por el caso en que se remuevan a todos los miembros del Consejo de Administracién, o los casos de renuncla, en cuyo
caso los miembros del Cansgjo suplentes, ¢ hien, sualquier consejero propietaric qus sea designada en su lugar, deberén de
mantenerse en su cargo por el resto del periodo aplicabla al consejers que renuncid, los Consejeros Designados per la Maycria
¥ los Consejeros Designados por la Mincria duraran en su encarga por un periodo de 1 {un} afio; en el entendide de que su
nombramiento podra renovarse mediants su reeleccion conforme a lo establecido en los dos parmafos inmediatos anteriores,
segtaré sea el caso, hasta que la Asamblea General de Accionistas de la Socledad revoque su nombramient, y centinuaran en el
desempefio de sus funciones aun cuando hubieren sido removidos de fa manera aqui establecida o por renuncia al cargo, hasta
por un plaze de 30 (reinta) dias nafurales, a falta de la designacion del sustitufo o cuando éste no tome posesion de su cargo,
sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley Generai de Sociedades Mercantiles. £l
Consefo de Administracién podré designar censejercs provisionales, sin intervencién de la Asamblea General de Accionistas, en
los casos en que hubiere concluido el plazo para el cual hayan sido designados, el consejero hubiere renunciado, sea Incapaz o

faliezca o se actualice &l supuesto del Articulo 155 (clento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
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Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la

Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.
Para efectos de la presente Clausula Decima Quinta, se entendera por 1 (un) afio el periodo franscurride entre la fecha de
celebracion de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas para iratar los asuntcs a que se refiere el Articulo 181 {ciento
ochenta y unoj de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la fecha de la celebracion de la siguiente Asamblea General

Ordinarfa de Accionistas que se relina para tratar dichos asuntes.

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Nombramientos. Fl Consejo de Administracion, en su primera sesién inmediatamente después

de la Asamblea que lo hubiere designado, nombrara de entre sus miembros al Presidente Ejecutivo, quien fendra las facultades

y obligaciones que, en su case, determine la Asamblea General de Accionistas ¢ el propio Censejo de Administracion.
El Consejo de Administracion podra también designar al Secretario y al Secretario suplente, los cuales pedran no ser miembros
del Consejo de Administracitn, y designaran también a las perscnas que ocupen los demés cargos que se crearen para el mejor

desempefio de sus funcicnes.

Las faltas temporales ¢ definitvas de los consejeros, seran cubiertas por los suplentes. Las copias o constancias de las actas de
las sesicnes dei Consejo de Administracion y de la Asamblea General de Accionistas, ast como de los asientos contenidos en los
libros y registros sociales no contables, y en gensral de cualquier documento del archivo de la Sociedad, pedrn ser autorizados
y cerlificados por el Secretario o por el Secretario Suplente, quienes también podrén conjunta o separadamente, comparecer ante
fedatario publico a protocolizar las actas mencionadas, sin necesidad de resolucion alguna y firmar, conjunta o separadamente,
¥ publicar cualquier convocatoria a Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ordenada o resuelta por el Consejo de

Administracion, ¢ el Comité de Auditoria y Practicas Sccietarias de conformidad con Iz Ley del Mercado de Valores y estos

estatutos sociales.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Facultades del Conseio de Administracion. El Consejo de Administracion tendrd la

representacion legal de la Sociedad, y por consiguiente, estaré investido de las siguientes facultades:
1.- Ejercer el poder de fa Socledad para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y atin las especiales
que requieran clausula especial de acuerde con la iey, por io que se le confiere sin fimitacidn alguna, de conformidad con lo
establecido en el parrafe primero del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federai
y sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica y del Codigo Civil Federal; estard por consiguiente
facultade en forma enunciativa mas no Imitativa para presentar querellas y denuncias penales y otorgar perdones, par
constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de las acciones que intentare; para
promover y desisfirse en los juicios de ampare; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posicicnes,
para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagoes y efectuar tedos los actos expresamente determinados por la ley,

entre los que se incluye representar & la Sociedad ante auforidades administrativas y judiciales y tribunales del trabajo.

2 .- Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del Articulo 2,554 (dos mil quinientos

cincuenta ¥ cuatro) del Cédigo Civl para el Distrito Federal v de sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la

Repubtica y del Codigo Civil Federal.
3.- Para actos de dominio, de acuerdo a lo establecido en el parrafo tercero del Aricule 2,554 (dos mil quinienfos cincuenta y
cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Codigos Cviles de fos estados de la Repiblica y del

Cédigo Civil Federal.

4 - Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términas del Articulo 9° (noveno) y 85 (ochenta y cinco} segunde parrafo
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de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

5.- Parazbriry cancelar cuentas bancarias a nombre de la Saciedad, as! como para hacer depésitos y girar contra elfla y designar

personas que giren en contra de las mismas.

6.- Para nombrar y remover al Director General, gerentes, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, asi como para

determinar sus afribuciones, garantias, condiciones de trabajc y remuneraciones.
7.- Para convecar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias v Especiales de accionistas en todos los casos previstos

per estos estatutos, ¢ cuando o considere conveniente y para ejecutar sus resoluciones.

8.- Para nombrar y remover a los auditores externes de la Socledad.

9.- Para formular reglamentos interiores de trabajo.
10.- Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier paris de la Replblica Mexicana o del extranjero, —
11.- Para determinar el senfido en que deban ser emitidos los votos comespondientes a las acciones o partes sociales

representativas del capital social de ofras socledades, propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Generales o Especiales de

Accienistas de que se trate.
12.- Para gjecutar los acuerdos de las Asambleas, delegar sus funciones en alguro ¢ algunos de los consejeros, funcionarios de

la Sociedad o apcderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negesios y en los términos y condiciones

que el mismo Consejo sefiale.

13.- Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades.
14.- Para conferir poderes generales o especiales, y delegar las facultades antes previstas salvo aguellas cuyo ejercicio
correspanda en forma exclusiva al Consejo de Administracion por disposicién de ley, o de estos estatutos, reservandose siempre
el ejercicio de sus facultades, asi como para revocar los poderes que otorgare y para establecer los comités especiales que
considere necesarios para el desarrolle de las operaciones de la Sociedad, fjando las facultades y obligaciones de tales comités,
&l nimero de miembros, ast como las reglas que rfan su funcionamiento, en el concepte de que dichos comités no tendran

facultades que conforme a la Ley del Mercado de Valores ¢ a estos estatutos carrespondan a ta Asamblea General de Accionistas,

al Ceonsejo de Administracion ¢ a otros drganos sociales.
15.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia de éstos, Incluyendo la emisién

de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valores.

16.- Designar a las personas responsables de la adquisicion, emision y suscripcidn de acciones propias y determinar las politicas

para la adquisicién, emision y suscripeion de acciones propias.
17.- Facultad de establecer ef comité o comités que desempefien la funcion en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a
que se refiere (a Ley del Mercado ds Valores, y nombrar y remover a sus miembros {con excepcion del Presidente del comité o
comités que desempefien las funcionss de Practicas Socletarias y de Auditoria, gue seran nombrades conforme a lo previsto en
la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones legales aplicables), asi como para establecer los comités o comisiones
especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fiando las facultades y obligacicnes
de tales comités o comisionss, el nimero de miembros que los integren v la forma de designar a sus miembros, asf como las
reglas que rijan su funcionamiente, en el concepto de que dichos comités o comisiones no fendran facultades que conforme a la
Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracion o el
comite o comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria que establece la Ley del Mercado de

Valores.
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18.- Presentar a la Asamblza General de Acsionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social el informe anual del
Comité de Auditoria y Précticas Societarias, y el informe anual del Director General, asi como aquelles otres informes, opiniones
y documentos que se requieran conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades

Mercantiles y demas disposiciones legales aplicables.

19.- Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables le encomienda.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Presidencia en las Asambleas General de Accionistas y Sesiones de Consejo. El

Presidente Ejecutivo del Consejo presidira las Asambleas Generales de Accicnistas y las sesiones del Consejo de Administracion,
y & falta de éste ¢ en su ausencia, dichas sesiones serén presididas por uno de los miembres que los demas asistentes designen
por mayoria de votos, y cumplira y ejecutara con todos los acuerdes de las Asambieas y del Consejo sin necesidad de resolucion

especial alguna.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Sesiones del Consejo de Administracion. Las sesicnes def Consejo de Administracion se

realizaran en el domicilic de la Sociedad, o en cualquier ofre lugar, seg(n el proplo consejo determine ¢ sea necesaric. Sesiones
extraordinarias podran celebrarse via telefénica, en gl enfendido cue el Secretario o Secretario suplente debera levantar ¢l acta

correspondiente, la cual deberd en todo caso ser firmada por ¢l Presidente Ejecutivo v el Secretario o el Secretario suplente, y

recabar las firmas de los consejeros que hayan participado.
Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros y

sus reseluciones seran vélidas.cuando se tomen por la mayoria de los presentes. En caso de empate, el Presidente Ejecutive del

Consejo de Administracidn no tendré voto de ca!idad._
E! Consejo de Administracion se reunira: (a) en sesion crdinaria por lo menos una vez cada tres meses, en las fechas que al
efecto el propio Consejo de Administracion o su Presidente Ejecutive detemmine; y (b} en sesion extraordinaria, previa
convocatoria, cuando considere que haya necesidad para elio el Presidente Ejecutivo, la cual podra ser firmada por el propio
Presidente Ejecutivo, por el Secretario, o por e! Secretario suplente. También podrén convecar a seslon extraordinaria consejeros
que representen, de manera conjunta cuando menos al 25% (veinticinco por ciento) de sus integrantes, el Presidente del Comité
de Auditoria y Practicas Socletarias v fas personas a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales

aplicables de conformidad y en los t&minos previstos en las mismas.

CLAUSULA VIGESIMA.- Convocatorias a Sesiones del Conseio de Administracién. Las convocatorias para las sesiones del

Consejo de Adminisiracion deberéan enviarse por cormeo, correo electronico o cuaiquier otro medic de comunicacicn fehaclente, a
los miembros dél Consejo de Administracién, por ko menos con 10 (diez) dias de anticipagion & la fecha de la sesion. A los
consejeros que radiquen fuera del domicilio sccial podra enviarseles la convocatoria por correc elecirdnico o por correo aérec
depositado por lo menos con § (cince) dias de anticipacion a la fecha de la sesion. E! Presidente Ejecutivo, el Secretario, vy ¢!
Secretario suplente asimismo podran convocar a sesion extracrdinaria via felefonica ¢ por correo electrdnico con acuse de recibo,
con la antelacion que considere necesaria, pero en ningun caso inferior & 5 (clnco) dias de antelacion a la fecha de la sesién.
Pcdréan adoptarse resoluciones fuera de sesidn del Consejo de Administracién por unanimidad de sus miembros o sus respectivos
suplentes, y dichas resoluciones tendran, para todes los efectos legales, 'a misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos
en sesion del Consejo de Administracicn, siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion
escrita debera ser enviado al Secretario de la Sociedad, quién transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente, e indicara que dichas rescluciones fueren adeptadas de conformidad con estos estatutos.-——————

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - Actas de Sesiones del Consejo de Administracion. Las actas de cada sesion del Consejo,
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seran registradas en un libro especialmente autorizado y serdn firmadas por el Presidente Ejecutivo y el Secretario, ————

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Deberes v Responsabilidad de los Miembros del Consejo de Administracidn. Deberes

¥ Responsabiiidad de los Consejeros y Limitacicnes de Responsabilidad.

1.- Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad con el deber de diligencia
contemplado por la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones aplicables en la bolsa de vaiores en la cual las Acciones se
encuentren registradas. Para ello tendrén derecho de solisitar, en cualquier momento y conforme & los términos que consideren
convenientes, informacin de funcienarios de la Sociedad y de las personas moraies que la Sociedad controle, smesser——

2.- Deber de Lealtad. Los mismbres det Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad
contemplado per la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones aplicables en la bolsa de valores en la cual las Acciones se
encuentren registradas. Los consejercs y el Secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberan abstenerse de participar en el

asunto que corresponda y de estar presentes en la deliberacién y votacion de dicho asunto, sin que silo afects el quérum requerido

para la instalacién del Consejo.
3.- Accion de Responsabilidad. La responsabiiidad resultaniz de la violacion del deber de diligencia o del deber de lealtad, sera
exclusivamente a faver de la Scciedad ¢ de la persona moral que ésta conirols 0 en la que tenga una influencia significativa y
podra ser gjercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual ¢ en conjunto, tengan la ttularidad de acciones,
ordinarias ¢ de voto Aimitado, restringido o sin derecha de vote, qus representen 15% {quince por ciento) 0 més del capital social

de conformidad con lo pravisto en el Articulo 16 (dieciséis) ds la Ley dei Mercade de Valores.

4.- Excluyentes de Respansabilidad. Los miembros de! Conseje de Administracion no incurriran en responsabilidad por los dafics
y perjuicios que ccasiongn & fa Scciedad o a fas personas morales que ésta controle, cuando el consejero de que s¢ frate actle
de buena fe y se actualice cualquier excluyente de responsablidad conforme a I que se preve porla Ley del Mercade de Valores.

CAPITULO IV

COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- Comité de Auditoria y Practicas Societarias. La vigilancia de la gestion, conduccién y
ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle la Sociedad, estara a cargo del Conseje de

Administracion a través del comité de auditoria y practicas societarias (el “Comité de Auditoria y Précticas Societarias") y de

la persona meral que realice la auditoria externa de la Sociedad.
1.- Integracién: E! Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad estara integrado por al menos 3 (tres) miembros
designados por el propio consejo, de acuerdo a lo previsto por las Ley del Mercado de Valores y por las disposiciones aplicables
en la bolsa de valores en Ja cual las Acciones se encuentren registradas, estos estatutos sociales y demés disposiciones legales, |

en ¢l entendido, sin embargg, que el presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias sera elegido por la Asamblea

General de Accionistas de fa Sociedad.
Los miembros de! Comité de Auditeria y Practicas Societarias deberan calficar como independientes y estaran sujetos a los
deberes y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado de Valores y por las disposiciones aplicables en la bolsa de valores
en la cual las Acciones se encuentren registradas, asi como a las excluyentes de responsabilidad qué correspondan. «-——-——

El Comite de Auditoria y Précticas Societarias podra crear uno o més sub-comités, para recibir apoyo en ef desempefic de sus

funciones. £t Comité de Auditoria y Practicas Sacletarias estara facultado para designar y remover & los miembros de dichos sub-

comités y para determinar ias facultades de [os mismos.

2.- Periodicidad de Sesiones: Fl Comité de Auditoria y Prasticas Societarias y sus sub-comités se reuniran con la periodicidad
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necesaria para ¢l cumplimiento de sus funcicnes, a peficion de cualquiera de sus miembras, del Conseje de Administracion o su
Presidente Ejecutivo ¢ de la Asamblea General de Accionistas; en ¢! entendido de que debera reunirse al menos en 4 {cuatro}
ocasiones durante un mismo afio calendario, para resolver los asuntos que le competan en términos de la Ley del Mercado de

Valores, estos estatutos sociales y demas disposiciones legales aplicables,

Las sesiones del Comité de Auditoria y Practicas Sociefarias v sus sub-comités podrin celebrarse via telefénica ¢
videoconferencia, en el entendide de que el Secretario de la sesién respectiva deberé levantar ef acta comrespondiente, 1z cual

deberd en todo caso ser fiada por el presidente y el Secretario respective, y recabar las fimas de los miembros que hayan

parficipado en la sesién.
3.- Funciones: En materia de Practicas Sccietarias el Comité de Auditoria y Précticas Societarias tendra las funciones a que
hace referencia la Ley def Mercado de Valores, en especial lo dispuesto en la fraccion | (primera) de su Articulo 42 (cuarenta y
dos), y demés disposiciones legales aplicables, asi como aquellas que la Asamblea General de Accionistas determine. También

realizaran todas aquelias funciones respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previste en la Ley del Mercade

de Valores. De manera snunciativa mas no limitativa tendr4 las siguientes funclones:

1.« Proporcionar opiniones respecto de fransacciones entre partes relacionadas a la Asamblea General de Accionistas y al

Consejo de Administracion.

2.- Desarrollar, recomendar v revisar directrices y pautas de gobierno corporativo de la Sociedad y sus subsidiarias.

3.- Recomendar modificaciones a los estatutos sociales de la Scciedad y sus subsidiarias.

4.- Analizar y revisar fodos los desarrollos legislativos, regulatorios y de goblemo corporativo que puedan afectar las cperaciones

de la Sociedad, y hacer recomendaciones al respacto al Consejo de Administracion,

5.- Preparar y proponer los ciferentes manuales necesarios para el gobleme corporativo de la Sociedad o para el cumplimiento

de |as disposiciones aplicables.

6.- Definir las politicas de compensacion y evaluacion del desempefio del Presidente Ejecutivo y de los directivos de la Sociedad.

7.- Utilizar las mejores précticas de compehsac]én para alinear los infereses de los Acclonistas v los altes directivos de la
- Sociedad, pudiendo contratar cualquier experto independiente necesario para f desarrollo de esta funcion, —~-—-—r——

8.- Asegurar el acceso a dafos del mercado y de mejores praciicas societarias a fravés de consultores externos especiafistas en

fa materia.

9.- Desarroliar un plan para la sucesion de los altos directivos de la Sociedad y sus consejeros.
10.- Convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extracrdinarias y Especiales de accionistas dentro de los 10 (diez) dias
siguientes a la fecha en que se 1o soliciten por escrito los Accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por cientc) de

las acciones con derecho a voto, incluso limitado ¢ restringido.

En materia de Auditoria ¢l Comité de Auditoria y Practicas Societarias tendra las funcicnes a que hace referencia la Ley del
Mercado de Vaiores, en especial lo dispuesto en fa fraccién [l de su Ardicule 42 (cuarenta y dos), ¥ demas dispesiciongs legales
aplicables, asi como aquellas que la Asamblea General de Accionistas determine. También realizaran todas aquelias funciones
respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerde a lo previsto en la Ley del Mercado de Valeres. De manera enunciativa

més no limitativa tendra las siguientes funciones:

1.- Determinar la necesidad y viabilidad de las estructuras fiscales y financieras de ia Sociedad.

2.- Opinar respecte de la estructura financiera y fiscal de la expansion infernacional de la Sociedad.

3.- Opinar respecto de los reportes financieros, politicas de contabilidad, control v sistemas de tecnologias de la informacion de
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la Sociedad.

4.- Evaluar y recomendar al auditer externc de iz Scciedad.

9.- Asegurar la independencia y eficiencia de las auditorias intemnas y externas de la Sociedad.

6.- Evaluar [as transacciones entre partes relacionadas de la Sociedad, asi come identificar posibles conflictos de interés derivados

de lag mismas.

7.- Analizar la estructira financiera de la Sociedad, en el corto, mediano v largo plazo, incluyendo cualesquier transacciones de

financiamiento y refinanciamiente.
8.- Revisar y opinar respecto al manejo de la tesoreria de la Sockedad, riesgo y exposicicn de la Socledad a fluciuaciones en el

fipo de cambio e instrumentos de cobertura de la Sociedad, cualquiera que sea su naturaleza o denaminacian.

9.- Evaluar los procesos y seleccion de cormedores de segurcs, asi come las coberturas v primas de las pélizas de seguros dela

Scciedad.

CAPITULO V
CAUCION, INDEMMIZACION A Y EMOLUMENTOS DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMITES
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Caucién para el ejercicio_de cargos. Ninguno de los miembros del Consejo de
Administracidn ¢ de los distintos comités de la Sociedad, ni el Secretario, Secretaric supiente o los respectives suplentes de todos
los anteriores, ni ¢l Director General o los directivos relevantes tendran la obligacion de prestar garantia para asegurar el

cumplimignto de las respansabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus carges, salvo que la Asamblea General

de Accionistas que los hubiera designado establezca dicha obligacion.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA,- Indemnizacién por parte de Ia Sociedad, Con sufecién a lo previsto en ia Ley del Mercado

de Valores, la Sociedad se obliga a indemnizar y sacar en paz y a saivo a los miembros propistarics y suplentes, del Consejo de
Administracion, del Comité de Auditeria y Practicas Societarias, y de cualesquier ofros comités creados por la Scciedad, al
Secretario y al Secretario Suplente, y a los directives relevantes de la Sociedad, en relagién con cualquier responsabilidad
derivada del desempefio de su encargo, incluyendo & pago de indemnizacién por cualquier dafio o perjuicio que se hubiera
causado y las cantidades necesarias para alcanzar una transaccion, asi como la totalidad de fos honorarios y gastos de los
abogados y ofros asesores que se contraten pare 1a defensa de los intereses de esas personas en ios supuestos mencionados,
salvo que dichas responsabilidades resulten de actos dolosos, de mala fe, de ilicitos o deriven de actos hechos u omisicnes cuya
indemnizacion no sea permitida conforme a la Ley def Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables, ——

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Emolumentos, caucién, y sequros de los Miembros del Consejo de Adminjstracién. La
Asamblea General de Accionistas aprobard cualquier compensacion pagadera a los miembros del Consejo de Administracion y

de los comites de la Socledad por ¢l desempsfio de sus cargos o de sus funciones en cualesquiera de sus comités, o por atender

o participar en reuniones de dichos drganos.
Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no estardn obligados a garantizar o caucionar su actuzcién como

tales, mediante fianza, o cualquier otra forma de garantia, o indemnizacion.

La Sociedad indemnizard y sacara en paz y a salvo a cada Consejero, y en su casc al Presidente Ejecutivo y al Secretario por y
&n contra de cualesquier dafios y perjuicios derivados de cualquier accion o decision adoptada por dicha Consejero, miermbro,
Presidente Ejecutivo 0 Secretaric en el debido cumplimiento de sus funciones, incluyendo compensacion por tedos y cualesquier
costos que el Consejero, miembro, Presidente Ejecutivo o Secretaric pueda incurir en relacion con la defensa de cualquier

reclamacion de este tipc, excepto en caso de actos dolos, actes de mala fe o cualesquier ilicitos conforme a la lsy aplicable a la

40




NOTARIA PUBLICA 7

HECTOR BASULTO BAROCIO

ABOGADO Y NOTARIO

Zapopan, Jalisco, México.

Scciedad. Para tal efeclo, la Sociedad, contratara a su propio costo, pofizas de seguro para amparar la responsabilidad

establecida en esta disposicién con relacion al desempefio de los consejeros; en el entendido, sin embargo, que la pdliza de
seguro respectiva no cubrira dafios causados por incumplimientes a la ley aplicable, negligencia inexcusable, dolo 0 mala fe de

cualquiera de dichos Consejeres.

CAPITULO VI

DIRECTOR GENERAL

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - Funciones y Facultades. Las funciones de gestién, conduccion y ejecucion de los negogios

de la Sociedad y de las personas morales gue esta controle, seran responsabilidad del Director General, sujetandose para eflo a

las estrategias, poiiticas y ineamientos aprobades por €l Consejo de Administracion.
El Dirsctor General, para el cumplimiento de sus funcicnes, contara con las més amplias facultades para representar a la Scciedad
en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula
especial. Tratandose de actos de dominio deberd ajustarse a lo dispuesto por el Consejo de Administracién,.

Fl Director General desempenard las funciones que e sean encomendadas por la Asamblea General de Accionistas o ef Consejo

de Administracién asi como aquélias previstas en la Ley del Mercado de Valores, debiendo siempre actuar conforme a los deberes

de diligencia y leaitad contempiados en la Ley del Mercado de Valores.
Para el gjercicio de sus funciones y actividades, asf como para el debido cumplimiznto de sus cbligaciones, el Director General,
se auxiliara de los directives relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de les personas

morales que ésta controle.

CAPITULO VII

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Asamblea General de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas es el organo
supremo de la Sociedad. Las Asambleas de Accionistas serén Generales o Especiales y las Asamblea Generales seran
Extraorc.iinan'as u Crdinzrias. Las Asambleas de Accionistas se realfizaran en el domicilio de la Scciedad, salvo caso fortuito o

fuerza mayor,

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Derechos de Minoria, Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas, podran
ser hechas por el Consejo de Administracion, ef Secretario ¢ el Presidente Eiecutive del Consejo de Administracion o por el Comité
de Auditoria y Practicas Socletarias, Los Accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) de las acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido, pedran pedir por escrito, en cualguier momento, que ! Consejo de Administracion
o el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, por condugto de su respectivo Presidente (o el Prasidente Ejecutivo, en el caso
del Consejo de Administracion), conveque a una Asamblea General de Accionistas para discutir ios asuntes qu-e especifiquen en
su solicitud, sin que al efecto sea aplicable el procedimiento sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatre) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiers &

Articulo 185 {ciento ochenta y cinco) de ta Ley General de Scciedades Mercantiles. Si no se higiere la convocatoria dentro de los

15 {quince} dias siguientes a la fecha de la sclicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de ta Sociedad, lo hara a peticicn

de cualquiera dg los interesados en términos de la legislacién aplicable.

Asimismo, los Accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluse
limitado o restringide, podran solicitar por escritc que se aplace por una sola vez, por 3 {tres) dias naturales v sin necesidad de

nueva convocatoria, la votacion de cualguier asunte respecto def cual no se consideren suficientemente informados, sin que
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resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 198 {ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Los titulares de acclones con derecho & voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en corjunto tengan el 20%
{veinte por clento) o mas del capital sceial, podran oponerse judicialmente a ks resoluciones de las Asambleas Generales
respecto de las cuales tengan derechc de voto, sin que resulte aplicable ef porcentaje a que se refiere el Articulo 201 (doscientos

uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiies.

CLAUSULA TRIGESIMA - Convocatorias. Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el sistema eiectrénico
establecido por la Secretaria de Econamia por lo menos con 15 {guince) dias de anticipacion a la fecha fijada para [a Asamblea.
La primera convocatoria para las asambleas generales extraordinarias debera ser publicada en &l sistema electrénico establecido
por la Secretaria de Economia con por lo menes 15 {quince) diaé naturales de anticipacion a ia fecha de dicha asamblea y con
por lo menos 5 (cine) dias naturales de anticipacion tratandose de segunda v ulteriores CoNVOGAtONaS, me— e

Desde el momento en que se publique la convocatoria respectiva, deberén estar a dispasicion de los accionistzs, en las oficinas

de la secretaria de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, 2 informacion y los decumentos relacionados con el Orden del Dia

de la Asamblea con al menos 15 (quince} dias natyrales de anticipacion.
Las convocaterias contendran ei Orden de! Dia en el cual no deberan aparecer asuntos generales y deberan estar firmadas por
quien las expida, en el concepto de que si fas hiciere el Consejo de Administracién, bastara con la firma de! Presidente Ejecutivo,
del Secrefario o de cualquiera de los Secretarios suplentes, si hubiere méas de uno. Las Asambleas podran ser celebradas sin

previa convocatoria s el capita! social estuviere totalmente representado en el momento de la votacion.

De canformidad con Io establecido en el segundo parrafo del Articulo 178 {cientc sefenta y ocho) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, fas resoluciones tomadas fuara de Asamblea, por unanimidad de los accionistas con derecho a voto o de la serie
especial de acciones de que se trate, en su caso, tendran para todos [os efectos legales la misma validez que si hubieren sido
ad_optadas reunides en Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que los accionistas las confirmen por escrito.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Admisién a las Asambleas de Accionistas. S6lo las personas inscritas como accionistas
en el Libro de Registro de Acciones tendrdn deracho de comparecer o de ser representadas en las Asambleas de Accionistas,
para lo cual seré aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercady de Valores. Los miembros ds! Consejo de Administracién de la
Sociedad no podran representar a ningtin accichista en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. Los accionistas poc_i ran ser
representados en las Asamblzas por la persona o las personas que para ello designen, mediante poder otergado conforme & la

Clausula siguiente,

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA, Representacion de los accionistas en la Asamblea. Los accionistas podréan ser

representados enlas Asambleas por & persona oles personas gue acrediten su personalidad mediante simple carta poder firmada

ante dos testigos.
Los migtmbros del Consejo de Administracion y los directivos relevantes de Ja Sociedad ne podran representar a ning(in accionista

en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Libro de Actas de Asamblea. Las actas ¢2 Asamblea seran elaboradas por el Secretario,

se transcribiran en el Hbro respectivo y seran firmadas por el Presidente jecutivo y el Secretario de la Asamblea.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Presidente, Secrefario y Escrutadores en las Asambleas de Accionistas. Las

Asambleas serén presididas por el Presidenta Ejecutivo del Consejo de Administracion. En su ausencia las Asambleas seran

presididas por la persona que dasignen los accionistas presentes por mayoria de votcs.

Actuara como Secretarly de las Asambleas de Acclonistas, ¢l Secretario del Consejo de Administracin, y en su ausencia o en
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case de que asi lo sefiale la propia Asamblea General de Accionistas, el cargo sera desempefiado por el Secretario suplente; en

ausencia de ambos, el cargo sera desempefiado por [a persona que designen jos accionistas presentes por mayoria de votos,
El Presidente Ejecutivo del Consejo nombrard 2 (dos) escrutadores de entre los accionistas, representantes de accionistas o
invitades presentes en las Asambleas, para hacer el recuento de las acciones representadas, para que determinen si se constituye

quérum y, en su caso, para el recuento de los votos emitidos.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias

de Accionistas de la Sociedad serén celebradas par lo menos una vez al afio, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la
clausura de cada ejercicio social (la “Asamblea General Ordinaria Anual"). Ademas de Ios demas asuntos especificados en el

Orden del Diz de la Asamblea General Ordinaria Anual, debera:

1.- Discutir, aprobar o modificar y resclver lo conducente, en relacion con el informe del Director General y del Consejo de
Administracién, scbre la situacién financiera de la Sociedad y [a documentacion contable reiativa, en los tarrninos del Articule 172

{ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

2.~ Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en caso de ser

necesaro.

3.- Discutir, aprobar o modificar ¢l informe de! Director General, conforme a la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones

gue resuiten aplicables.
4.- Conocer la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General,

5.~ Sujeto a las disposiciones establecidas en la Clausula Decima Quinta de los presentes estatutos sociales, en su caso, discutir
y resolver sobre |a reeleccin, revocacion y/io nombramiento, segiin sea el ¢aso, de la tercera parte de los miembros propietarics

y respectivos suplentes del Consejo de Administracion que resuelva dicha Asamblea General Ordinaria Anual somefer

reeleccion, revocagion y/o nombramiento.

6.- Calificar a los consejeros que tengan el caracter de independientes.

7.- Designar a los Presidentes del Comité de Auditoria y Précticas Societarias,

8.- Decidir sobre la aplicacién de ufilidades, en sy caso.

$.- En su ¢aso, fijar el monto méximo de recursos que podra destinarse a la adquisicion de accior;es propias,

10.- Aprobar las operacicnes que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuande representen ef 20% (veinte por ciento) ¢ mas de los activos consolidados de la Sociedad, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en cue se ejecuten, sea
simulténea ¢ sucesiva, pero gue por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola cperacion. En dichas Asambleas

podran vetar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluse fimitado o restringido.

11.- Cualquier otro asunto que deba ser fratado por la Asamblea General Ordinaria de conformidad con [a legislacion aplicable o

que no sea reservade especificamente para una Asambiea General Extraordinaria.

Ademas de los sefalades en el Articule 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, les siguientes

asuntos guedan reservados para las Asambleas Generales Extraordinarias: (i) escisién de la Sociedad, (Ii} emision de acciones
distintas a las accicnes ordinarias; (T} amortizacidn por parte de (a Sociedad de acciones del capital social con utilidades
repartibles, {iv) aumento del capital social en los términos de la Cldusula Décima Segunda, (v} reforma de los estatutos sociales

de la Sociedad, y (vi) los demas asuntos que la ley le encomiende o aquellos para los que estos estatufos exijan un quérum

especial.
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CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Quérum_para la_instalacion y votacién en Asambleas Generales Ordinarias de

Accionistas. Para que una Asambiea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos la mitad mas una de las acciones representativas del capital social
con derecho a voto, y sus resolucicnes seran vaiidas cuando se fomen por mayoria de votos de las acciones representadas en
ella. £n €l casc de segunda e ulterior convocateria, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra celebrarse validaments

cualquiera gue sea el nomero de acciones representadas, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por maycria de

votos de las acciones representadas en la Asamblea.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Quérum para Ja_instalacion y votacién en Asambleas Generales Extraordinarias de

Accionistas. Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas se considere legalmente reunida en virtud de primera
convocatoria, debera estar representade en ella por lo menas e 75% (setenta y cince por ciento) del capital soclal, y sus
resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de acclones que reprasenten cuando menos el 50% (cincuenta
por ciento) del capital social con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior convocatoriz, las Asambleas Generales
Exiraordinarias de_ Accionistas podrén celebrarse vélidamente si en eflas esté representado el 50% (cincuenta por ciento) del

capital social con derecho a voto, y sus resoluciones sera validas si se toman por el voto favorable de accicnes que representen

cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho a volo,
No obstante lo dispuestc en &l péarrafo anterior, se requerira el vato favorable de ias acclones con o s derecho de voto que
representen ¢l 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad para reformar los estatutos sociales de la

Sociedad.

Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en esta Clausula para las Asambleas Generales

Extracrdinarias, pero referidas a la categoria especial de acciones de que s frate.

CAPITULC Vil

EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- [nformacién Financiera. Dentro de los 3 {tres) meses siguientes a Ja clausura de cada
gjercicio social, el Directer General y el Consejo de Administracion prepararan la siguiente informacion financiera y cualquier otra
que sea necesaria conforme afas disposiciones legales aplicables, dentro de sus respectivas atribuciones conforme a lo dispuesto

en estos estatutos scciales y en [a Ley del Mercado de Valores, que seré presentada a la Asamblea General de Accionistas por

el Consejo de Administracion:
a) Un informe sobre la marcha de la Sociedad en e ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por el Consejo de

Administracién y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes,

B) Un informe en el que se daclaren y expliquen {as principales peliticas y criterics contables y de informacian seguidos en la

preparacion de Ja informacién financiera.

c} Un estado que muestre la situacin financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del ejercicio.
d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resuitados de la Sociedad durante &l €jrcicio, memmmmee

&) Un estado que muestre los cambios de fa situacién financiera de la Sociedad durante el ejercicio.

f) Un estado que muesire los cambios en las partidas que integran el patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio, ——-—-
g) Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacion que suministren los estados anteriores.
CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA. - Plazo de Prasentacian, La informagion a que se refiere la Cléusula anterior, debera quedar

terminada y ponerse a disposicidn de los accionistas, por le menos 15 (quince) dias nafurales antes de la Asamblea que haya de
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discutirios. Los accionistas tendrén derecho a que se les entregue una copia de fos informes comespondientes.

CLAUSULA CUADRAGESIMA.- Ejercicio Social. Los ejercicios sociales duraran un afio, y la facha da su inicic y terminacion
seran fijadas por la Asamblea General Ordinaria de Accicnistas con sujecion a las disposiciones fiscales relativas. En el caso de
que la Sociedad se liquide o sea fusionada, su ejercicio sccial terminard anticipadamente en la fecha en que sea liquidada o

fusicnada.

CAPITULO IX

GANANCIAS Y PERDIDAS
CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Utilidades de la Sociadad, Las utilidades netas de cada ejercicio social, después de
deducidas las cantidades que legaiments correspondan a: a) impuesio sobre la renta del ejercicio; b} en su caso, reparto de
utifidades del perscnal de la Sociedad, y; ¢) en su caso, amertizacién de pérdidas de efercicios anferiores, seran distribuidas,

previo acuerde de la Asamblea General de Accionistas, como sigue:

1.- EI 5% (cince por ciento) para constituir y reconstitulr el fonde de reserva iegal, hasta que ésta sea igual por lo menos al 20%

{veinte por ciento) del capital sccial.

2.- La Asambilea General Ordinaria de Accionistas podra crear, con las utilidades netas, la "Reserva para Adquisicion de Acciones

Propias’, debiendo sefialar el monto de esta reserva,
3.- Si la Asamblea General de Acclonistas as! lo determina, pedra establecer, aumentar, medificar ¢ suprimir ofras reservas de

capital que fuzgue convenientes y constituir fondos de prevision y reinversion, asi como fondos especiales de reserva.

4.- El remanente, silo hubiera, se aplicara en la forma que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, inciuyendo,
en su caso, para pagar un dividendo a todos los accicnistas, en proporcion a sus tenencias accionarias.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.. Dividendos. Los dividendos los decretara la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas v los pagos de dividendes se haran en los términos, dias y lugares que detemming la propia Asamblea, tomando en
cuenta las politicas que en su momento establezca el Consejo de Administracion o su Presidente Ejecutivo, y que se dardn a

conocer por medio de aviso que se publique al menos en un diario de mayor circulacién.

Los dividendos no cobrades dentro de 5 {cinco) afies, contados a partir de la fecha en que hayan sido exigibles, se entenderan

renunciades y prescritos a favor de la Sociedad.

Las pérdidas, en su caso, seran reportadas per todos jos accionistas, en proporcidn al nimero de sus acciones, v hasta por el

haber secial por ellas representado.

CAPITULO X

DISOLUCION Y LIQUIDACION

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA.- Disolucion. La Scciedad seré disvelta en cualquiera de los casos especificados en

el Articulo 228 (doscientos veintinueve) la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- Liguidadores. Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacién. La liquidacidn estara
ancomendada a uno o més liquidadores designados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no
hiciere dicha designacian, un Juez de io Civil o de Distrito def demicilio de la Sociedad fo hara a peticion de cualguier accionista.
Los liquidadores tendran las facultades que establecen la Ley General de Sociedades Mercantiles y las que determine la

Asamblea General de Accionisias, entre las cuales se encuentran:

I. Cencluir as operacicnes especiales que hubieren quedado pendientes al iempo de & disolucion,

It. Cobrar los créditos y pagar las deudas de la Sociedad.,
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Il Enajenar los activos y fiquidar los pasives de la Sociedad.
IV, Formuiacién del estado de posicion financiera final de la liquidacion gue debera someterse a la consideracin de la Asamblea
General de Accionistas y una vez aprobado procedera a su depdsito en el Registro Publico de Comercio.

V. Distribulr el remanente, si lo hubisre entre todos los accionistas de la Sociedad, en proporcion al nimero de sus acciones y al

importe exhibido respecto de cada uno de ellos, una vez aprobado el balance final de figuidacian.

VI, Cancelar la inscripcién de la Sociedad en &f Registro Piiblico de Comercio una vez concluida la liquidacion. -

CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA. Procedimiento de Liguidacion. La liquidacion se practicard con apego a las
resoluciones que tomen los accionistas al acordarse o declararse la disolucion de la Sociedad. A falta de rasoluciones especiales
de la Asamblea, ia liquidacién se practicaré de conformidad con las disposiciones dal capitulo respective de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

Durante la liquidacion, las Asambleas de Accionistas se reuniran en la forma prevista por estos estatutos sociales, v el o los
liquidadores desempenaran funciones equivalentes a las que corresponden al Conseio de Administracion durante la vida normal

de la Scciedad, y el Comité de Auditoria y Précticas Societarias seguira cumpliende, respecto del o los liquidadores, (as mismas

funciones que durante la vigenciz del pacto social cumplian, respecto del Consejo de Administracion.

CAPITULO XI

LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA - Legislacion Aplicable. A falta de estipulacion contenida en los presentes estatutos,

seran aplicables Jas dispesiciones de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, y demas

legislacién aplicable en México.
CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA.- Jurisdiccion. Para el caso de cualquier controversia enfre la Saciedad y sus
accionistas, o bien, entre dos o mas accionistas o enirs dos 0 Més grupos de accionistas por cuestiones relativas a la Socledad,
fa primera y los segundes se someten expresa e irrevocablemente a las leyes aplicables en, y a la jurisdiccion de los tribunales
federales competentes en la Ciudad de Méxice, México, con renuncia expresa e irevosable a cualquier ofra jurisdiccion que

pudiera comesponderles por virtud de su domicilio actual ¢ futuro o por cualquier otra razon.

~- CUARTA. Se autoriza a los sefiores Luis Germén Campos Orozco,-Andrés Campos Chevallier, Reynalde Vizearra Méndez,
Fabian Oscar Monsalve Agraz, Lorenzo Agustin Ruiz de Velasce Beam, Francisco Javier Zenteno Gémez, Herman Eduardo
Gutierrez Pefiuelas, Roberto Macias Saltjeral y Camila Rivera Araujo, para que indistintamente, (i) acudan ante el fedatario
pubiico de su eleccion a protocolizar total o parcialmente el contenide de las presentes resoluciones; (if) en caso de ser necesario,
inseriban su contenido en el Registro Pblico de Comercio que corresponda; (if) lleven a cabo Ja transcripcion del texto de las
presentes resoluciones en el libro de actas correspondiente; (v} soliciten copias certificadas def instruments pUbfico; v/ (v) en

" general lleven a cabo cualquier y todos los actos que consideren necesarios para completar y formalizar cualesquiera de las

resoluciones aqui aprobadas mediante Asamblea General Grdinaria y Extraordinaria de Accionistas.

FE NOTARIAL:

YO EL NOTARIO CERTIFICO Y DQY FE:
---a). De que el compareciente es persona de mi conocimiento, a quien conceptio con capacidad fegal para contratar y obligarse

en virtud de no observar en elfos signos que presuman lo contrario ni tener conogimiento de que estén sujstos a alguna

incapacidad civil, en este momento.

- - -b). El suscrito Netario de conformidad con lo establecide por el 8°. cotavo parrafo del Articulo 27 veintisiete del Cédigo Fiscal
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HECTOR BASULTO BAROCIO

ABOGADO Y NOTARIO
Zapopan, Jalisco, México.

de la Federacion, le solicite al compareciente la Clave del Registro Federal de Coniribuyentes de cada uno de los accicnistas,

exhibiendo sus Cédulas de identificacion Fiscal, documentos que dey fe tener a la vista por o gue me cercioré que ef Registro
Federal de Confribuyentes quz ha declaradc concugrda fiel y exactaments con su Cédula de Identificacion Fiscal ds la cusl no,
agrego fotocopia al Libre de Documentos Generales perteneciente a este Tomo de! Protocolo a mi carge en virtud de que ya se

encuentra egregadas en escrituras anteriores.

- -~ ¢}, De que hice del conocimiento al compareciente de lo que confiene el Aviso de Privacidad a que se refiere ja Ley de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Particulares, y les expliqué el uso que se le da a los datos personales gque se
proporcionan al suscrito notario, haciéndoles saber que dicha informacion puede ser consuliada al SUSCHT0 NOtaro. s
- - -d). De que por sus generales el compareciente me manifesio bajo protesta de decir verdad ser: mexicano, mayor da edad,
Licenciado en Dereche, solterc, originaric de Los Mochis, Sinaloa, lugar donde nacié i 24 veinticuatro de julic de 1894 mil
novecientos neventa y cuatro, con domicllio en la Avenida Paseo Rayal Country 4596 cuatro mil quinientos noventa y seis, en el
Fraccicnamiento Puerta de Hierro, en Zapopan, Jalisco, Piso 16 dieciséis, codige postal 45116 cuarenta y cinco mil ciento

dieciséis.

- - - Leida que fue Ia presente escritura al compareciente, a quien advert! de su valor, alcance y consecuencias legales, asi como
de la necesidad de su registro, se manifestaron conforme con su conterido, la ratifican y firman en union del suscrits Notario, que
autoriza a [as; 18:00 dieciocho horas del 10 diez de agesto de 2021 dos mil veintiuno.- Doy Fe.- FIRMADO: Una fima ilegible. -
Hermen Eduardo Gutiérrez Pefiuelas.- Una firma Tegible. - Héctor Basulto Baracio. — Bl Selio de Autorizar, — o
—em e NOTAS RELATIVAS DOCUMENTOS PAGOS FISCALES Y ANCTACIONES, vom—— -

- - - Bajo las cifras comprendidas del 959 al $70 Agrego al Libro de Documentes perteneciente a este tomo del pretocolo: Copia
de! Aviso al Archivo de Instrumentos Plbiicos, presentado el 11 once de agosto de 2021 dos mil veintiung y acta que se protocoliza
- - - Doy Fe de que el anterior inserto concuerda fielmente con la nota visible al pie del protocolo asentado el 17 diecisiete de

agoste de 2021 dos mil veintiuno.

-~ - 8E SACO DE SU MATRIZ ESTE PRIMER TESTIMONIO PRIMERQO EN SU CRDEN, A SCLICITUD DE HERMAN EDUARDO
GUTIERREZ PERUELAS, EN SU CARACTER DE DELEGADO ESPECIAL DESIGNADO EN ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS PARA “BETTERWARE DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, PARA QUE ACREDITE EL ACTO JURIDICO. - VA EN 24 VEINTICUATRO HOJAS

UTILES QUEDA DEBIDAMENTE COTEJADO, CORREGIDO Y FIRMADC. L.

---ZAPGPAN, JALISCO, A 17 DIECISIETE DE AGOSTO DE 2021 D
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Guadalajara

Inscripcion via web inmediata 20210018299500S9
Numero Unico de Documento

BOLETA DE INSCRIPCION

ANTECEDENTES REGISTRALES

FME Nombre/Denominacién razén social

15416 BETTERWARE DE MEXICQ, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE

DATOS DE INGRESO
NCI Fechay hora Solicitante

202100182995 19/08/2021 12:35:39 T.CENTRO HECTOR BASULTO BAROCIO

DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA

No. de documento Tipo de documento
6620 Escritura

Fedatario / Autoridad

Hector Basulto Barocio

ACTOS INSCRITOS

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
15416 M2-Asamblea Transformacién de sociedad 19/08/2021 12:35:39
T.CENTRO

PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD

Referencia de pago No. Fecha Importe

N° 21429061 19/08/2021 12:34:08 T.CENTRO $665.00

FIRMA RESPONSABLE DE OFICINA

Nombre

Bernardo Vazquez Ramos

Firma

2ae51d6111b929a2850ee8fe4ff916c39f1badd2

SELLO DIGITAL DE TIEMPO
Sello digital de tiempo

TBH4wcSbWiltxIF+mzkm5viJaNzBmJdD5Gw9O1+priFO6UVQYLXdQAWLjxqHGMbIHOI7GE

202 108 19 1 73449 . 9792 +cgey9Bnl9rQICIcDWO0a5i/++BIpZAXcSEwWGReY6jCuxOfeCcJArJ+KuFgfCv4Dhlg38CkShXoplsvesur/
Ba3WnGipsuUyoox7/V7aBJ8HL1jVUIbREIWOKEOY7OHSZVA+AXOr/QSV
+j02j1gsONGGaSw9IPX0BIXs1AeYB6gXae/5wG44PfhU7KtIw5ap+ogflw45EHSe+d/
alEwDohfsQsxAneTjy8gIBT420D++aPJXQ8n7HOBZufZ60iXKcsGmKOt+93Ju/B8FkMw==
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Numero Unico de Documento

Responsable de oficina

Bernardo Vazquez Ramos

>24205282 FtuJmwD3vepmxQ/WyQmDRwf8i0=|>24205379 3ZJPj6cyrU822Dn+0O0OBwWuUHsek9I=|>24205547
vQIOSMAzGInXeM8nZbTDMfqzCn4=|
W8BQkSwr7hkWzDW44WsLecS65uDyxXf3dMrKcdRENEVHZuV+62jFigHs55IwbK+0f4k/
Qnr8RJJIpRLEWQMOXVsCWODpIBbdXW2rGNF6IDYrrrt6fdIfDoDLkmA4/j/QftII0Sm2dkrpREJIKRDA3KP7+WzE2rXF
+0QsY6MixjfaKYzh8F57UjXkGVmMQP4aQ/XxWPOsbx3AW495q7NO+HLNXKc/W5/Uu
+HNyFWpGZI3518SFToNaeEdhL6wWQBLF5IIX7bHU4SVMR4Qe9L77ka0jkW8cRdgPQw6tlauQIlyOr5XrklilYvKsAugquTnxs
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Asamblea 2021001829950059
Numero Unico de Documento

M2 - Asamblea

Folio mercantil electrdnico: 15416

Por instrumento No. 6620 Volumen: XXV Libro: 8

De fecha: 10/08/2021

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre;: Hector Basulto Barocio No. 7

Estado: Jalisco Municipio: Zapopan
Consta que a solicitud de: HERMAN EDUARDO GUTIERREZ PENUELAS

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de “BETTERWARE DE MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA
socios de la sociedad denominada: BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

Se formaliz6 el acta de asamblea:

General I:IEspeciaI
En caso de asamblea general
Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 02/08/2021

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Transformacion de la sociedad a:

Modalidad de capital variable: Si I:INO

Nuevo tipo social derivado de la transformacion (incluir denominacion o razon social):
BETTERWARE DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de lainscripcién y que fueron sefialados anteriormente
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Se aprueba y queda aprobada, la adopcidn de la modalidad de Sociedad Anénima Promotora de Inversion de Capital Variable
y aprobar la reforma total de los estatutos sociales de la Sociedad, adoptando el proyecto de estatutos sociales aprobado por
los accionistas, adjunto como Anexo E de la presente acta, los cuales se insertan a continuacion

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
TOTALITARIA

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

mexicano, mayor de edad, Licenciado en Derecho, soltero, originario de Los Mochis, Sinaloa, lugar donde naci6 el 24
veinticuatro de julio de 1994 mil novecientos noventa y cuatro, con domicilio en la Avenida Paseo Royal Country 4596 cuatro
mil quinientos noventa y seis, en el Fraccionamiento Puerta de Hierro, en Zapopan, Jalisco, Piso 16 dieciséis, codigo postal
45116 cuarenta y cinco mil ciento dieciséis.

Datos de inscripcién

NCI Fechaingreso

202100182995 19/08/2021 12:35:39 T.CENTRO
Fechainscripcion Responsable de oficina
19/08/2021 12:34:49 T.CENTRO Bernardo Vazquez Ramos
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