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PRIMERDISTRITO
--- LIBRO NUMEROQ 49 (CUARENTA Y NUEVE).

- ESCRITURA PUBLICA/NUMERO 2,052 (DOS MIL CINCUENTA Y DOS).
__ EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a 03 (tres) de
mayo de 2024 (dos/mil veinticuatro), Yo, Licenciado BERNARDO GUTIERREZ GUERRA, Notario Publico Titular nimero 144

PRIMERDISTRITO

cuatro), con autorizacién para ejercer en el Primer Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR gue ante mi

(ciento cuarenta
comparece el /Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su caracter de Secretario Propietario del Consejo de
Administracién de la sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y me solicita se
realice la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de referida Sociedad, y para tal efecto, otorga las siguientes

Declaraciones y Clausulas:
DECLARACIONES
- 1.- Declara el Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su caracter de Secretario Propietario del Consejo de
Administracion de la sociedad “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que el caracter

con el que comparece no le ha sido revocado, limitado o modificado en forma alguna, quedando plenamente facultado para formalizar

el presente instrumento.

- II.- Que a fin de otorgar la compulsa aqui consignada, en este acto, me exhibe los Testimonio de las Escrituras Publicas que a

continuacion se identifican:
- A).- Testimonio de la Escritura Plblica numero 7,829 (siete mil ochocientos veintinueve), Tomo IX (nueve) de fecha 24
(veinticuatro) de septiembre de 1980 (mil novecientos ochenta), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario
Publico que fue Titular de la Notaria Publica nimero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn,
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Leon el 27 (veintisiete) de octubre de 1980 (mil
novecientos ochenta), bajo el nimero 1,058 (mil cincuenta y ocho), folio 157 (ciento cincuenta y siete), volumen 239 (doscientos treinta
y nueve), Libro nimero 3 (tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccién de Comercio. Dicha Escritura Publica
protocalizo la escritura constitutiva con la denominacion originalmente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secretarfa de Relaciones Exteriores nimero 38313 (tres, nueve, tres, uno, tres), Expediente
numera 703018 (siete, cero, tres, cero, uno, ocho), de fecha 25 (veinticinco) de agosto de 1980 (mil novecientos ochenta).-------------—---
------ B).- Testimonio de la Escritu‘ra Publica numero 8,063 (ocho mil sesenta y tres) del 17 (diecisiete) de diciembre de 1980 (mil
novecientos ochenta), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la Notaria Publica
numero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio en Monterrey, Nuevo Leon el 12 (doce) de enero de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), bajo el Numero 70 (setenta),
Volumen 124 (ciento veinticuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio. Dicha escritura
protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 14 (catorce) de noviembre de 1980 (mil novecientos ochenta) en la que, entre otros asuntos, se

aprob6 aumentar el capital social mediante aportaciones en especie.
------ C).- Testimonio de la Escritura Publica numero 9,560 (nueve mil quinientos sesenta) del 2 (dos) de junio de 1982 (mil novecientos
ochenta y dos), otorgada ante Ia fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la Notaria Publica nimero
46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio en Monterrey, Nuevo Leon el 6 (seis) de julio de 1982 (mil novecientos ochenta y dos), bajo el Numero 1,970 (mil
navecientos setenta), Volumen 136 (ciento treinta y seis), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de
Comercio. Dicha escritura protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas de PROYECCION
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 8 (ocho) de enero de 1982 (mil novecientos ochenta y
dos) en la que, entre otros asuntos, se aprobd aumentar el capital minimo fijo de la sociedad a $1,474152,000.00 M.N. (mil
cuatrocientos setenta y cuatro millones ciento cincuenta y dos mil pesos moneda nacional), es decir $1'474,152.00 M.N. (un millon
cuatrocientos setenta y cuatro mil ciento cincuenta y dos pesos moneda nacional) actuales, y, en consecuencia modificar la Clausula

Sexta de los Estatutos Sociales.

------ D).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 10,997 (diez mil novecientos noventa y siete) del 24 (veinticuatro) de octubre de
1983 (mil novecientos ochenta y tres), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la
Notaria Publica nimero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el 25 (veinticinco) de noviembre de 1983 (mil novecientos ochenta y tres) bajo
el nimero 3,051 (tres mil cincuenta y uno), Volumen 144 (ciento cuarenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos
Diversos, Seccién de Comercio. Dicha escritura protocolizo el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 23 (veintitrés) de junio de 1983 (mil

novecientos ochenta y tres) en la que, entre otros asuntos, se aprobo disminuir el capital minimo fijo de la sociedad a $800'000,000.00




M.N. (ochocientos millones pesos moneda nacional), es decir $800,000.00 M.N. (ochocientos mil pesos moneda nacional) actuales;
modificar el periodo en que transcurren los ejercicics sociales y, en consecuencia modificar las Clausulas Sexta, Séptima y Vigésima

Octava de los Estatutos Sociales.

AAAAAA E).- Testimonio de la Escritura Publica numero 1,978 (mil novecientos setenta y ocho), Volumen VI (siete), del 26 (veintiséis) de
febrero de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco). otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Salazar Venegas, Notario Publico 63
(sesenta y tres) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en dicha
Ciudad bajo el nimero 981 (novecientos ochenta y uno), Volumen 154 (ciento cincuenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar
Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, el (22) veintidés de marzo de (1985) mil novecientos ochenta y cinco. Dicha
escritura protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 11 (once) de febrero de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco) en la que se aprobo
modificar la fecha de cierre de los ejercicios sociales y, en consecuencia modificar la Clausula Vigésima Octava de los estatutos

sociales.

~~~~~~ F).- Testimonio de la Escritura Publica numero 6,294 (seis mil doscientos noventa y cuatro), Volumen XV (quince) de fecha 31
(treinta y uno) de julio del 2000 (dos mil), otorgada ante la fe del Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico niumere 3 (tres)
con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Leon el 16
(dieciséis) de agosto de 2000 (dos mil), bajo el numero 1,401 (mil cuatrocientos uno), Volumen | (primero), Libro Primero, Registro
Publico de Comercio. Primer Distrito. Dicha escritura protocolizo el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 28 (veintiocho) de abril del 2000 (dos

mil), en la que se resolvio modificar la Clausula Quinta de sus Estatutos Sociales.

- G).- Testimonio de la Escritura Publica numero 60,795 (sesenta mil setecientos noventa y cinco), de fecha 28 (veintiocho) de
agosto del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria Publica
niumero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montarfio Garcia, Notario Publico
Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejercié en este Primer Distrito, inscrito bajo el nimero 9,100 (nueve mil cien),
Volumen 2 (dos), Libro Primero, Registro Publico de Comercio, Primer Distrito, con fecha 13 (trece) de septiembre del 2001 (dos mil
uno), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio Primer Distritc en esta Ciudad, bajo la Partida 1,983 (mil novecientos
ochenta y fres), Libro 20 (veinte), Seccion ICL con fecha 2 (dos) de octubre del 2001 (dos mil uno), en el Registro Publico de la
Propiedad de Saltillo, Coahuila; y con los siguientes datos: Bajo los nimeros 68 (sesenta y ocho), a Folios 120 (ciento veinte), 69
(sesenta y nueve) a Folios 122 (ciento veintidés), 70 (setenta), a Folios 123 (ciento veintitrés), 71 (setenta y uno) a Folios 125 (ciento
veinticinco), todos en el Volumen 155 (ciento cincuenta y cinco), Libro Primero, Seccion Comercio, con fecha 4 (cuatro) de octubre del
2001 (dos mil uno), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, relativa a la protocolizacion
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el 24 (veinticuatro) de agosto del 2001 (dos mil uno), en la que se aprobé la Fusion de PROYECCION
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con las sociedades EMPRESAS EL
CARMEN, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA EMPRESARIAL ARMA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE como sociedades fusionadas, asi como se resolvié modificar integramente sus estatutos sociales, incluyendo el
cambio de denominacion de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a EMBOTELLADORAS
ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero 19003441

(uno, nueve, cero, cero, tres, cuatro, cuatro, uno), Expediente 8009703018 (ocho, cero, cero, nueve, siete, cero, tres, cero, uno, ocho),

de fecha 5 (cinco) de junio de 2001 (dos mil uno).
------ H).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 61,463 (sesenta y un mil cuatrocientos sesenta y tres) de fecha 9 (nueve) de
noviembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario
Publico Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejercio en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, respecto al Aumento de Capital Fijo: Bajo el nimero 21 (veintiuno), a folios 37
(treinta y siete), Volumen 159 (ciento cincuenta y nueve), Libro 1 (uno), Seccion Comercio, con fecha 13 (frece) de noviembre del 2001
(dos mil uno); y sobre el Aumento de Capital Variable: Bajo el nimero 22 (veintidés), a folios 38 (treinta y ocho), Volumen 159 (ciento
cincuenta y nueve), Libro 1 (uno), Seccién Comercio, con fecha 13 (trece) de noviembre del 2001 (dos mil uno), relativa a la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 5 (cinco) de noviembre del 2001 (dos mil uno), en la que entre otros se acordé Aumentar el
numero de acciones en que se divide el capital social para quedar en 570,550,003 (quinientos setenta millones quinientos cincuenta mil

tres) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valer nominal; Aumentar el capital social de la sociedad en su parte fija en la
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cantidad de $45,560,194- N. (cuarenta y cinco millones quinientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 moneda
nacional), pa qm fija en la cantidad de $46,360,194.00 M.N. (cuarenta y seis millones trescientos sesenta mil ciento
noventa y cuatro pesos (y/oo moneda nacional) y Modificar el primer parrafo del Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de la
Sociedad.

-=---- 1).- Testimonio

la Escritura Publica numero 61,527 (sesenta y un mil quinientos veintisiete), de fecha 19 (diecinueve) de
noviembre del 200 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Jestis Montafio Garcia, en ese entonces Notario Publico Titular de
la Notaria Publi€a numero 60 (sesenta), con ejercicio en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio dg’Ciudad Juarez Chihuahua, bajo el numerc 42 (cuarenta y dos), a folios 81 (ochenta y uno), del Libro nimero 1 (uno),
Volumen/-{GO (ciento sesenta), Seccion Comercio, con fecha 22 (veintidés) de Noviembre del 2001 (dos mil uno), relativa a la
Protocolizacic’m del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 19 (diecinueve) de noviembre de 2001 (dos mil uno), en la que se acordd rectificar la

Resolucion Cuarta, del Segundo Punto del Orden del Dia, adoptada por la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de la

Sociedad celebrada el dia 5 (cinco) de noviembre de 2001 (dos mil uno).
- J).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 61,548 (sesenta y un mil quinientos cuarenta y ocho) de fecha 22 (veintidés) de
noviembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica numerc 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jests Montafio Garcia, Notario
Publico Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejercid en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Bajo el numero 7 (siete), a folios 14 (catorce), del Libro nimero 1 (uno),
Volumen 162 (ciento sesenta y dos), de la Seccion Comercio, con fecha 5 (cinco) de diciembre del 2001 (dos mil uno); y sobre el
Aumento de Capital Variable: Bajo el numero 22 (veintidos), a folios 38 (treinta y ocho), Volumen 159 (ciento cincuenta y nueve), Libro
1 (uno), Seccién Comercio, con fecha 13 (trece) de noviembre del 2001 (dos mil uno), relativa a la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el dia 21 (veintiuno) de naviembre del 2001 (dos mil uno), en la que se resolvio modificar los Articulos Sexto y Décimo

Segundo de sus Estatutos Sociales.
------ K).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 64,411 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos once) de fecha 8 (ocho) de noviembre
del 2002 (dos mil dos), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montano Pedraza, Notario Pablico Titular de la Notaria Publica
numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jests Montafia Garcia, Notario Publico
Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), gue ejercié en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Bajo el nimero 4 (cuatro), a folios 6 (seis), Volumen 189 (ciento ochenta y nueve) del
Libro numero | de Comercio con fecha 21 (veintiuno) de noviembre del 2002 (dos mil dos), relativa a |la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBEOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia 1 (uno) de noviembre del 2002 (dos mil dos), en la que se resolvié modificar el primer parrafo del Articulo Sexto y de

sus Estatutos Sociales.

~~~~~~ L).- Testimonio de la Escritura Publica numero 65,919 (sesenta y cinco mil novecientos diecinueve), de fecha 22 (veintidos) de
mayo del 2003 (dos mil tres), otorgada ante la fe del Licenciado Jests Montafio Garcia, Notario Publico Titular de la Notaria Pdblica
numero 60 (sesenta), que ejercid en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad
Juarez, Chihuahua, bajo el nimero 53 (cincuenta y tres), folio 94 (noventa y cuatro) del Volumen 205 (doscientos cinco), Libro Primero
de Comercio, con fecha 9 (nueve) junio de 2003 (dos mil tres), relativa a la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 29
(veintinueve) de abril del 2003 (dos mil tres), en la que se resolvié modificar la redaccion de los articulos Sexto, Séptimo, Decimo,
Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Vigésimo Cuarto, Trigésimo Primera, Trigésimo

Tercero y Trigésimo Quinto de sus Estatutos Sociales.

------ M).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 5,135 (cinco mil ciento treinta y cinco) de fecha 30 (treinta) de noviembre del 2006
(dos mil seis), pasada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 130
(ciento treinta) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez,
Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el Folioc Mercantil Electronico nimero 12,083*3 (doce mil ochenta y tres asterisco tres), control interno
3 (tres), el 31 (treinta y uno) de enero de 2007 (dos mil siete), relativa a la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 16 (dieciséis) de
noviembre del 2006 (dos mil seis), en la que se aprobd madificar los estatutos sociales de la Sociedad, a fin de ajustar su contenido a
los requerimientos de la nueva Ley del Mercado de Valores, por lo que a partir de esta fecha la denominacion de la Sociedad iria
seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE' o de sus iniciales "S.AB. DE C.\V.",

resolviéndose al efecto reformar los articulos Primero, Séptimo, Octavo, Noveno, Decimo, Décimo Primero. Décimo Segundo, Décimo
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Tercero, Décimo Cuarto, Décimo Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Décimo Noveno, Vigésimo Primero, Vigésimo Tercero,
Vigésimo Cuarto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Vigésimo Noveno, Trigésimo, Trigésimo Primero, Trigésimo Segundo,
Trigésimo Tercero, Trigésimo Cuarto, Trigésimo Quinto, Trigésimo Sexto, Trigésimo Séptimo, Trigésimo Noveno, Cuadragésimo Cuarto

y Cuadragésimo Quinto de sus Estatutos Sociales.

------ N).- Testimonio de la Escritura Publica numero 12,333 (doce mil trescientos treinta y tres), de fecha 23 (veintitrés) de mayo del
2011 (dos mil once), otorgada ante la fe del Licenciade Ricardo E. Vargas Glemes, Notario Publico Titular de la Notaria Publica
numero 35 (treinta y cinco) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Ciudad Juarez, Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el Folio Mercantil Electrénico numero 12,083*3 (doce mil ochenta y tres asterisco tres),
control interno 2 (dos), el 25 (veinticinco) de mayo de 2011 (dos mil once); e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de este Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil
Electrénico nimero 126,386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), control interno 7 (siete), el 30 (treinta) de
mayo de 2011 (dos mil once); escritura que contiene la protocolizacién en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 20 (veinte)
de mayo de 2011 (dos mil once), en la que se aprobd, entre otros puntos, la Fusién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad GRUPO CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL como sociedad fusionada.

------ 0).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 12,343 (doce mil trescientos cuarenta y tres), de fecha 24 (veinticuatro) de mayo

del 2011 (dos mil once), otorgada ante la fe del suscrito del Licenciado Ricardo E. Vargas Gliemes, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica numero 35 (treinta y cinco) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Chihuahua, bajo el Folio Mercantil Electrénico numero 12,083*3 (doce mil ochenta y tres asterisco tres), control intero 3
(tres), el 25 (veinticinco) de mayo del 2011 (dos mil once); e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este
Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico numero
126.386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), control interno 57 (cincuenta y siete), el (26) veintiséis de
mayo del 2011 (dos mil once); escritura que contiene la protocolizacion en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 20 (veinte)
de mayo del 2011 (dos mil once), en la que se aprobd, entre otros puntos, la reforma integral a los Estatutos Sociales de
EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, incluyendo en dicha reforma entre otras el cambio de
denominacion de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como ARCA
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y el cambio de domicilio social de Ciudad Juérez,
Chihuahua a San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon; el cambio de denominacion, previo permiso de la Secretaria de Relaciones

Exteriores nimero 1903513 (uno, nueve, cero, tres, cinco, uno, tres), Expediente 198009703018 (uno, nueve, ocho, cero, cero, nueve,

siete, cero, tres, cero, uno, ocho), de fecha 24 (veinticuatro) de mayo de 2011 (dos mil once).
------ P).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 21,018 (veintiin mil dieciocho) de fecha 04 (cuatro) de enero del 2016 (dos mil
dieciséis), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario Numero 144 ciento cuarenta y
cuatro, inscrito en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leon, bajo folio mercantil numero 1263861 (ciento veintiséis
mil trescientos ochenta y seis asterisco uno) de fecha 12 (doce) de enero de 2016 (dos mil dieciséis), relativo a la protocolizacion del
Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, donde se acordo entre otros punto el Aumento de Capital Social.

-—- Q).- Testimonio de la Escritura Publica numero 19,054 (diecinueve mil cincuenta y cuatro) de fecha 19 (diecinueve) de junio de
2016 (dos mil dieciséis), otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica nimero 19 (diecinueve), con ejercicio en este Primer Distrito, relativo a la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, donde se

acordd entre otros asuntos, la eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

------ R).- Testimonio de la Escritura Pblica numero 22,694 (veintidos mil seiscientos noventa y cuatro), de fecha 31 (treinta y uno) de
octubre de 2016 (dos mil dieciséis), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario
Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y
Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Electronico numero 126386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y
seis asterisco uno), el dia (01) uno de noviembre de (2016) dos mil dieciséis; escritura que contiene la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD AMONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el 26 (veintiséis) de octubre de 2016 (dos mil dieciséis), en la que se aprobd, entre otros puntos, la Fusion de
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ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como saciedad Fusionante con la sociedad ARCA

ECUADOR. SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada. --------------—----
------ S).- Testimonio de la Escritura Publica numero 22,980 (veintidés mil novecientos ochenta), de fecha 20 (veinte) de diciembre de

2016 (dos mil dieciséi
atro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y Catasfral del Estado

” pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jests Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario Numero 144
(ciento cuarenta y
de Nuevo Leon bajo el Folio Mercantil Electrénico numero 1263861 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), el
dia 28 (veinlié;:ho) de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis); escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 14
(catorce) de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis), en la que se aprob6, entre otros puntos, la Fusion de ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad CARISMED XXI, SOCIEDAD
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada.
------ T).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 26,484 (veintiséis mil cuatrocientos ochenta y cuatro), de fecha 22 (veintidos) de

mayo de 2018 (dos mil dieciocho), otorgada ante la fe del Licenciade Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico Numero 19
(diecinueve), con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

celebrada el dia 26 (veintiséis) de abril de 2018 (dos mil dieciocho), en la que se acordo en otros puntos la Eleccién de los miembros

del Consejo de Administracion de la Sociedad.
—————— U).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 32,546 (treinta y dos mil quinientos cuarenta y seis), de fecha 02 (dos) de abril de
2020 (dos mil veinte), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesls Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario Numero 144 (ciento
cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de
Nuevo Ledn, hajo el Folio Mercantil Electronico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el 01 (uno) de Junio
de 2020 (dos mil veinte), escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 02 (dos) de abril de 2020 (dos mil
veinte), en la que se acordo en otros puntos la Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad: ~--—----=s==eemeen
------ V).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 35,240 (treinta y cinco mil doscientos cuarenta), de fecha 02 {dos) de junio de 2021
(dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jests Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario Numero 144 (ciento
cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado, escritura que contiene la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE celebrada el dia 15 (quince) de abril de 2021 (dos mil veintiuno), en la que se acordd en otros puntos la Eleccion de los

miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente:

--------- “,.. ORDEN DEL DIA... IV. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su

independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos

relacionados. Eleccién de Secretarios.-Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del

dia, se aprobaron por mayoria las siguientes: RESOLUCIONES.- DECIMA: Se resuelve que el Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C.V. gquede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o
en su caso ratificandose, a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias

unicamente al consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente:

Consejeros Propietarios:

Consejeros Suplentes:

Jorge Humberto Santos Reyna

Samira Barragan Juarez de Santos

Luis Arizpe Jiménez

Carlos Arizpe Jiménez

Alejandro José Arizpe Narro

Joaquin Mario Arizpe Sada

Alfonso Javier Barragan Rodriguez

Juan Manuel Barragan Trevifio

Juan Carlos Correa Ballesteros

Adrian Jorge Lozano Lozano

Felipe Cortés Font

Pau Cortés Valdés

Alejandro Miguel Elizondo Barragan

Alberto Javier Elizondo Barragan

Francisco Rogelio Garza Egloff

Manuel Guadalupe Gutierrez Espinoza

Roberto Garza Velazquez

Miguel C. Barragan Villarreal

Bernardo Gonzalez Barragan

Eduardo Manuel Trevifio Barragan

Luis Lauro Gonzélez Barragan

Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan

Cynthia H. Grossman

Herman Goettsch Amigot

Johnny Robinson Lindley Suarez

Jose Roberto Gavilano Ramirez




Ernesto Lopez de Nigris Juan Carlos Lopez Villarreal

Miguel Angel Rabago Vite Roberto Martinez Garza

Alberto Sanchez Palazuelos Brett E. Grossman

Daniel H. Sayre Luis Burguefio Colin

Armando Solbes Simoén José Luis Fernandez Fernandez

Jesus Viejo Gonzélez Magda Cristina Barragan Garza de Viejo
Marcela Villareal Fernéndez Miguel Antonio Panetta Villareal

------ DECIMA PRIMERA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C.V. (ii) a los sefiores Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza Velazquez y Miguel Angel Rabago Vite como
Vicepresidentes del Consejo de Administracién de la Sociedad vy (i) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez
Gonzdlez, para que sin la calidad de consejeros actuen como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del
Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V..- DECIMA SEGUNDA: Se resuelve calificar a los sefiores Juan Carlos
Correa Ballesteros, Ing. Felipe Cortés Font, Ing. Ernesto Lopez de Nigris, Sr. Daniel H. Sayre y al C.P. Armando Solbes Simén, y a sus

respectivos suplentes como Consejeros Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de los supuestos que sefala el

articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores...".
------ W).- Testimonio de la Escritura Publica numero 35,849 (treinta y cinco mil ochocientos cuarenta y nueve), de fecha 14 (catorce) de
septiembre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario
Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y
Catastral del Estado de Nuevo Leon, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y
seis), el dia 05 (cinco) de octubre de 2021 (dos mil veintiuno), escritura que contiene la protocolizacién del Acta de la Junta de Consejo
de Administracion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 13 (trece)

de julio de 2021 (dos mil veintiuno), en la que se acordo en otros puntos la Propuesta y designacién de Consejeros Provisionales, de la

cual transcribo en lo conducente lo siguiente;

......... “ _ORDEN DEL DIA IV. Propuesta y designacion de Consejeros Provisionales.- 2021/47. De conformidad con lo establecido en

el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo vigésimo octavo de los estatutos sociales, y en virtud del fallecimiento del
Ing. Luis Lauro Gonzalez Barragan, en sustitucion, se aprueba la propuesta del Presidente del Consejo de Administracion consistente
en la designacion del Dr. Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan como consejero provisional propietario y la del Ing. Guillermo Javier
Gonzalez Barragan como consejero provisional suplente.- Conforme a lo establecido en el articulo 24 de |a Ley del Mercado de Valores
dichas designaciones seran sometidas a la ratificacion de la siguiente asamblea ordinaria de accionistas de Arca Continental...". --------
------ X).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 35,966 (treinta y cinco mil novecientos sesenta y seis), de fecha 05 (cinco) de
Octubre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario
Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y
Catastral del Estado de Nuevo Leén, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero 126386 (ciento veintiseis mil trescientos ochenta y
seis), el 15 (quince) de octubre de 2021 (dos mil veintiuno); escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 24
(veinticuatro) de septiembre de 2021 (dos mil veintiuno), en la gue se aprobo, entre otros puntos, la Fusion de ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad SERVICIOS EJECUTIVOS
ARCA CONTINENTAL. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada, asi como la reforma al inciso c¢) del
Articulo Segundo de los Estatutos Sociales relativo al objeto social de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.

------ Y).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 36,138 (treinta y seis mil ciento treinta y ocho), de fecha 09 (nueve) de noviembre

de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario Numero 144
(ciento cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado
de Nuevo Leon, bajo el Folio Mercantil Electronico numero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el 04 (cuatro) de
agosto de 2022 (dos mil veintidés); escritura que contiene la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad ARCA
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

------ Z).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 48,272 (cuarenta y ocho mil doscientos setenta y dos) de fecha 19 (diecinueve) de

abril de 2022 (dos mil veintidos), pasada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico nimero 19
(diecinueve), con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, documento que contiene entre otros puntos la Eleccién de los

miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, el cual doy fe tener a la vista y transcribo en su parte conducente lo siguiente:
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independencia en los térmifios del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos

relacionados. Eleccion d€ Secretarios. VI. Determinacion de las remuneraciones de los miembros que integran los diversos Comites del
Consejo de Administracion, asi como designacién del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias... A continuacion se
procedié a tratar }6dos y cada uno de los asuntes contenidos en el orden del dia de esta asamblea, como sigue:... V. Eleccién de los
miembros del £onsejo de Administracién de la Sociedad, calificacion de su independencia en los términos del articulo 26 de la Lev del
Mercado dé Valores, determinacién de sus remuneraciones v acuerdos relacionados, Eleccion de Secretarios. Una vez gue fue
sometido a la consideracién de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las siguientes:
RESOLUCIONES DECIMA PRIMERA: Se resuelve que el Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. quede
integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o en su caso ratificandose; a las
siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias Unicamente al consejero
propietario respecto del cual fue nombrado suplente: Consejeros Propietarios:- Jorge Humberto Santos Reyna- Luis Arizpe Jiménez-
Alfonso Javier Barragan Rodriguez- Juan Carlos Correa Ballesteros- Felipe Cortés Font- Alejandro Miguel Elizondo Barragan- Francisco
Rogelio Garza Egloff- Roberto Garza Veldzquez- Bermardo Gonzélez Barragan- Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan- Cynthia H.
Grossman. Johnny Robinson Lindley Suarez- Ernesto Lopez de Nigris. Adrian Jorge Lozano Lozano. Miguel Angel Rabago Vite.- Jose
Antonio Rodriguez Fuentes.- Alberto Sanchez Palazuelos.- Armando Solbes Simén.- Jesus Viejo Gonzalez- Marcela Villareal
Fernandez.- Consejeros Suplentes: Samira Barragan Juarez de Santos.- Miguel Arizpe Jiménez.- Juan Manuel Barragan Trevifio.-
Javier Ponce de Ledn Martinez.- Ulrich Guillermo Fiehn Rice.- Alberto Javier Elizondo Barragan.- Manuel Guadalupe Gutiérrez
Espinoza.- Miguel C. Barragan Villarreal.- Eduardo Manuel Trevifio Barragan.- Guillermo Javier Gonzalez Barragan.- Herman Martin
Goettsch Amigot.- José Roberto Gavilano Ramirez.- Juan Carlos Lépez Villarreal.- Julidan Guzman Luna.- Roberto Martinez Garza

Alejandro.- José Arizpe Narro Brett E. Grossman.- José Luis Ferndndez Ferandez.- Magda Cristina Barragan Garza de Viejo.- Miguel

Antonio Panetta Villareal.
-- DECIMA SEGUNDA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Rey na como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C. V. (ii) a los sefiores Luis Arizpe Jiménez. Roberto Garza Veldzquez y Miguel Angel Rabago Vite como
Vicepresidentes del Consejo de Administracion de la Sociedad vy (iii) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez
Gonzalez, para que sin la calidad de consejeros actuen como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del
Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. DECIMA TERCERA: Se resuelve calificar a los sefiores Juan Carlos
Correa Ballesteros, Ing. Felipe Cortés Pont, Ing. Ernesto Lopez de Nigris, Lic. Adrian Jorge Lozano Lozano y al C.P. Armando Solbes
Simon, y a sus respectivos suplentes como Consejeros Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de los supuestos que
senala el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. DECIMA CUARTA: Como honorarios por su desempefio y hasta que la
Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de los Consejeros designados percibird como emolumentos $80,000.00 (ochenta mil pesos
00/100 moneda nacional) por cada sesion de Consejo a la que asistan. Sobre dichas cantidades se haran las retenciones de impuestos
que correspondan de conformidad con la legislacion aplicable. El Secretario del Consejo de Administracion y su Suplente no recibiran

remuneracion por el desempefio de sus cargos...”.

------ AA).- Testimonio de la Escritura Publica numero 1,221 (mil doscientos veintiuno), de fecha 18 (dieciocho) de abril de 2023 (dos mil
veintitrés), pasada ante la fe del suscrito Notario, documento que contiene |a protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria

Anual de Accionistas de fecha 30 (treinta) de marzo de 2023 (dos mil veintitrés), en la que se acordo entre otros asuntes, |a eleccion de

los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente:
--------- “...ORDEN DEL DIA... V. Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su
independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos

relacionados. Eleccién de Secretario... RESOLUCIONES...-—- V. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracién de la

Sociedad, calificacion de su independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. determinacion de sus

remuneraciones y acuerdos relacionados. Eleccion de Secretarios.- Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el

presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las siguientes: RESOLUCIONES - DECIMA PRIMERA: Se resuelve que el
Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. quede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos

suplentes, designandose al efecto, o en su caso ratificandose, a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente

Jorge Humberto Santos Reyna- Luis Arizpe Jiménez Alejandro- José Arizpe Narro- Alfonso Javier Barragan Rodriguez- Juan Carlos
Correa Ballesteros- Alejandro Miguel Elizondo Barragan- Roberto Garza Velazquez- Bernardo Gonzélez Barragan- Guillermo Javier
Gonzalez Barragan- Cynthia H. Grossman- Sanjuana Herrera Galvan- Johnny Robinson Lindley Sudrez- Ermnesto Lépez de Nigris-
Adrign Jorge Lozano Lozano- Miguel Angel Rabago Vite- Alberto Sanchez Palazuelos- Brian Smith- Armando Solbes Simoén- Jesus

Viejo Gonzalez- Marcela Villareal Fernéndez- Consejeros Suplentes:- Samira Barragan Juarez de Santos- José Manuel Arizpe Jiménez-




Mariana Arizpe Ortega- Juan Manuel Barragan Trevifio- Javier Ponce de Ledn Martinez- Alberto Javier Elizondo Barragan- Miguel C.
Barragan Villarreal- Eduardo Manuel Trevifio Barragan- Sergio Eugenio Gonzalez Barragan- Herman Martin Goettsch Amigot- Ulrich
Guillermo Fiehn Rice- Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza- Juan Carlos Lopez Villarreal- Julian Guzman Luna- Roberto Martinez

Garza- Carlos Bracho Gonzélez- José Roberto Gavilano Ramirez- José Luis Fernandez Fernandez -Magda Cristina Barragan Garza de

Viejo- Miguel Antonio Panetta Villareal
- DECIMA SEGUNDA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C.V. (ii) a los sefiores Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza Velazquez y Miguel Angel Rabago Vite como
Vicepresidentes del Consejo de Administracion de la Sociedad vy (iii) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez

Gonzalez, para que sin la calidad de consejeros actuen como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del

Consejo de Administracion de Arca Continental, S. AB. de C.V...".
------ BB).- Testimonio de la Escritura Publica numero 1,284 (mil doscientos ochenta y cuatro) de fecha 23 (veintitrés) de mayo del 2023
(dos mil veintitrés) pasada ante la fe del suscrito Notario, la cual quedé debidamente inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio mercantil electronico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis) el dia 25 |
(veinticinco) de mayo del 2023 (dos mil veintitrés), la cual contiene la protocolizacion en lo conducente del acta de Junta del Consejo de
Administracién que la sociedad "ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebro el dia 28
(veintiocho) de febrero del (dos mil veintitrés), en la que entre otros puntos, se otorgd un poder especial a favor de los sefores Lic.
Arturo Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jesus Marcos Charur, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez, C.P. Paul Agustin Gonzdlez

Wrooman, Lic. Daniel Martinez Gonzalez, Lic. Enrique Martinez Reding Marroguin, Lic. Rodolfo de Jesus Trevifio Montemayor y Lic.

Gloria Patricia Rodriguez Pintor, documento del cual transcribo en lo conducente lo siguiente:
--------- “..ORDEN DEL DIA... IV. Asambleas de subsidiarias.- ACUERDOS.-... IV. Asambleas de subsidiarias - 2023/24. Se otorga a
favor de los sefiores Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jests Marcos Charur, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez, C.P.
Paul Agustin Gonzalez Wrooman, Lic. Daniel Martinez Gonzalez, Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin, Lic. Rodolfo de Jesus
Trevifio Montemayor y Lic. Gloria Patricia Rodriguez Pintor un poder especial para que cualquiera de ellos: (i) asista a las asambleas y
juntas generales de accionistas o socios a fin de que ejercite el derecho de voto correspondiente a las acciones o partes sociales que
formen parte del capital social de dichas sociedades y que sean propiedad de la Sociedad, o (i) suscriba y adopte resoluciones fuera
de asambleas o juntas de dichas sociedades, para resolver los asuntos a que se refieren los articulos 78 y 181 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles (o sus disposiciones correlativas en las leyes de otras jurisdicciones en las que operen nuestras subsidiarias o

empresas en cuyo capital participe la Sociedad), incluyendo el pago de dividendos y demas asuntos...".
------ CC).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,958 (mil novecientos cincuenta y ocho) de fecha 10 (diez) de abril del 2024 (dos
mil veinticuatro) pasada ante la fe del suscrito Notario, la cual quedd debidamente inscrita en el Registro Plblico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Leén bajo el folio mercantil electrénico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis) el dia 16
(dieciséis) de abril del 2024 (dos mil veinticuatro), documento que contiene la protocolizacion del acta de Asamblea General Ordinaria
de Accionistas que la sociedad “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebro el dia 21

(veintiuno) de marzo de 2024 (dos mil veinticuatro), en la que se acordé entre otros asuntos, la eleccion de los miembros del Consejo de

Administracién de la Sociedad, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente:
--------- “..ORDEN DEL DIA... V. Eleccion de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, calificacién de su

independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos
relacionados. Eleccién de Secretarios... RESOLUCIONES.- DECIMA PRIMERA: Se resuelve que el Consejo de Administracion de
Arca Continental, S.A.B. de C.V. quede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o
en su caso rafificandose, a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias

unicamente al consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente: Consejeros Propietarios:- Jorge Humberto Santos Reyna-

Joaquin Arizpe Davila- Luis Arizpe Jiménez Alfonso- Javier Barragan Rodriguez- Carlos Bracho Gonzalez- Juan Carlos Correa
Ballesteros- Alejandro Miguel Elizondo Barragan- Roberto Garza Velazquez- Bernardo Gonzalez Barragan- Sergio Eugenio Gonzélez
Barragan- Cynthia H. Grossman- Sanjuana Herrera Galvan- Johnny Robinson Lindley Sudrez- Ernesto Lépez de Nigris- Adrian Jorge
Lozano Lozano- Miguel Angel Rabago Vite- Brian Smith Armando Solbes- Simén Jesus Viejo Gonzélez- Marcela Villareal Fernandez-
Consejeros Suplentes:- Samira Barragan Juarez de Santos- Blas Gentiloni Arizpe- Ana Soffa Arizpe Saldivar- Juan Manuel Barragan
Trevifio- Brett E. Grossman- Javier Ponce de Leon- Martinez Alberto Javier Elizondo Barragan- Miguel C. Barragan Villarreal- Eduardo
Manuel Trevifio Barragan- Roberto Miguel Gonzalez Barragan- Herman Martin Goettsch Amigot- Ulrich Guillermo Fiehn Rice- Manuel
Guadalupe Gutiérrez Espinoza- Juan Carlos Ldpez Villarreal- Julian Guzman Luna- Roberto Martinez Garza- Joseé Roberto Gavilano

Ramirez- José Luis Fernandez Fernandez- Magda Cristina Barragan Garza de Viejo- Miguel Antonio Panetta Villareal. ----------------ooeeev
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A: Se ratifiga: (i) a Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
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- DECIMA S
Continental, S.A.B. de C.V. (i)

Consejo de Administracion de |’ Sociedad y (iii) a Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez Gonzalez, para que sin la calidad

Luis Arizpe Jiménez, Roberlo Garza Velazquez y Miguel Angel Rabago Vite como Vicepresidentes del

de consejeros acttien comg Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de @.V.- DECIMA TERCERA: Se resuelve calificar a Juan Carlos Correa Ballesteros, Sanjuana Herrera Galvan,
Ernesto Lopez de Nigfis, Adrian Jorge Lozano Lozano, Brian Smith, y a Armando Solbes Simén, y a sus respectivos suplentes como

Consejeros Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de los supuestos que sefiala el articulo 26 de la Ley del Mercado de

Valores...". —4-

-—-—- DD).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,959 (mil novecientos cincuenta y nueve) de fecha 10 (diez) de abril del 2024
(dos mil veinticuatro) pasada ante la fe del suscrito Notario, la cual quedé debidamente inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Leon bajo el folio mercantil electrénico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis) el dia 16
(dieciséis) de abril del 2024 (dos mil veinticuatro), documento que contiene la protocolizacion del acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que la sociedad “ARCA CONTINENTAL’, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
celebrd el dia 21 (veintiuno) de marzo de 2024 (dos mil veinticuatro), en la que se acordd entre otros asuntos, la reforma a los articulos

Décimo Primero, Décimo Novene, Vigésimo Tercero, Vigésimo Séptimo, Trigésimo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Quinto y Trigésimo

Noveno, de los estatutos sociales de la Sociedad, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente:
-~ “_ORDEN DEL DIA... |. Presentacion, en su caso, aprobacién de la reforma a los articulos Décimo Primero, Décimo Noveno,
Vigésimo Tercero, Vigésimo Séptimo, Trigésimo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Quinto y Trigésimo Noveno, de los estatutos sociales
de la Sociedad... RESOLUCION.. PRIMERA. Se aprueba la reforma a los articulos Décimo Primero, segundo y cuarto parrafo;
Décimo Noveno, primero, quinto, sexto y séptimo parrafo; Vigésimo Tercero, quinto parrafo; Vigésimo Séptimo, inciso (a); Trigésimo,
segundo y cuarto parrafos; Trigésimo Segundo; Trigésimo Quinto, quinto y octavo parrafes: y Trigésimo Noveno, Gltimo pérrafo, de los

estatutos sociales de Arca Continental, S.A.B. de C.V., acordando que los demas parrafos y/o incisos de dichos articulos no se

modifican...”.
--- ll}.- De los documentos antes referidos, que yo el Notario, Doy Fe de tener a la vista, transcribo en lo conducente siguiente: -----------
“ESTATUTOS SOCIALES
______ CAPITULO |

----- DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION,
DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.
- ARTICULO PRIMERO.- La Sociedad se denomina ARCA CONTINENTAL, y sera seguida de las palabras, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura SA.B. DEC.V.
--- ARTICULO SEGUNDO.- El objeto social de la Sociedad sera:

------ (a) promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades

mercantiles o civiles, asociaciones, civiles o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios

o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia juridica, tanto nacionales como extranjeras, asi como

participar en su administracién o liquidacion;
—--— (b) adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales, de cualquier tipo, sean o no
negociables, de sociedades mercantiles o civiles, o de fideicomisos o entidades que tengan o no existencia desde el punto de vista
juridico, nacionales o extranjeras. ya sea formando parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar,
disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones y partes sociales, tengan o no la caracteristica de ser titulo-valor; -----------
------ (c) recibir de otras sociedades y personas cualquier servicio que le sea permitido contratar conforme a la Ley Federal del Trabajo
y demas legislacion aplicable, incluyendo sin limitar servicios sofisticados y de mayor complejidad de los que proporciona o que
requieran de infraestructura distinta de la que cuenta; asi como, prestar o proporcionar a otras sociedades que formen parte de su
mismo grupo empresarial, servicios estratégicos y de alto valor tales como de mercadotecnia, cumplimiento regulatorio, desarrollo de
contabilidad, fiscal, informatica, procesos, andlisis de resultados de operacion, evaluacion de informacion sobre productividad y de

posibles financiamientos e inversiones, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital y para la adquisicion,

modificacion, fusion y transformacién de sociedades, asistencia técnica, y de asesoria o consultoria juridica;
------ (d) obtener, registrar, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o toda clase de
patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales, franquicias, y cualesquiera

otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el

extranjero;
------ (e) obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, obligaciones convertibles, honos, papel comercial, pagarés,

certificados bursatiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, como quiera que se denomine e independientemente




de la legislacion que los rija, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo
cualquier otro titulo legal; asumir créditos o subrogarse en los mismos; asi como, otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a

sociedades mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas;

-—- (f) otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales, fideicomisos u otras garantias equivalentes, independientemente
de su denominacion y de la legislacion que las rija, y avales u obligaciones similares, independientemente de su denominacién y de la
legislacion que las rija, de obligaciones, titulos de crédito o cualesquiera otros instrumentos, a cargo de sociedades, asociaciones e

instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacion;

------ (9) obligarse como obligado solidario o mancomunado, o de cualquier otra forma similar, independientemente de la legislacion

aplicable;

------ (h) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito u otros instrumentos, independientemente de su denominacion y

de la legislacion que los rija, asi como aceptarlos y endosarlos;
- (i) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre que las mismas tengan propositos de cobertura;-—-------

------ (i) realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos

inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos; -
------ (k) llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion; ----
---—— (I} dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o

posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios

o0 convenientes;
—--—- {m) actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad; —--------------
------ (n) la produccién, transformacion, adaptacion, importacion, exportacion y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria,
refacciones, materiales, materias primas, bebidas, alimentos, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases; -----—-------

~~~~~~ (0) conforme a la Ley del Mercado de Valores y en virtud de que las acciones de la Sociedad estan inscritas en el Registro

Nacional de Valores, colocar o adquirir acciones representativas de su propio capital social;
------ (p) emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del

Mercado de Valores o de cualquier disposicion que la sustituya, conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y

en la legislacion aplicable;
------ (q) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean

necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.
--- ARTICULO TERCERO.- La duracion de la Sociedad sera de 100 (cien) afios, contados a partir de la fecha de su constitucion. --------
- ARTICULO CUARTO.- El domicilio social es San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Leon. La Sociedad podra establecer
sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de la Republica Mexicana y en el exiranjero, asi como somelerse convencionalmente
por cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las
respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en México y en el extranjero, con objeto de recibir toda clase

de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el extranjero para

dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social.
-~ ARTICULO QUINTO.-La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el acto de la constitucion o en cualguier
tiempo ulterior adquieran acciones de la Sociedad, se obligan ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como
mexicanos respecto de (a) las acciones o derechos que adquieran de la Sociedad, (b) los bienes, derechos. concesiones,
participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los que sea

parte la Sociedad, y se entendera que renuncian a invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en

beneficio de la Nacion Mexicana los derechos y bienes que hubieren adquirido.

------- CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
- ARTICULO SEXTO.- El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado

es de $61,360,194.00 (Sesenta y un millones trescientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), representado por
902,816,289 acciones. El capital social estara representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal. -------
- Las acciones del capital social conformaran una sola serie de accicnes. La totalidad de las acciones en que se divide el capital

social sera de libre suscripcion, en los términos de la Ley de Inversion Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales

aplicables.
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ferira iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada accion otorgara a sus tenedores los mismos

derechos patrimoniales, por lo/que todas las acciones participaran por igual, sin distincion alguna, en cualquier dividendo, reembolso,
amortizacion o distribucién de cualquier naturaleza en los términos de estos Estatutos Sociales, salvo por lo que se refiere al derecho
de retiro estipulado en eFArticulo Décimo Séptimo de estos Estatutos Sociales. Sin embargo, para evitar distinciones sin fundamento
en el precio de cotizaion de las acciones. los certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones no diferenciaran entre las

acciones representativas del capital minimo fijo y las de la parte variable. Cada accion conferira derecho a un voto en las Asambleas

Generales de Accionistas.—
--- Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de ia Comision Nacional
Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de ofros derechos
corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas o conforme a lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento
trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al momento de emision de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o
restringido, la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisién determinara los derechos que les correspondan. En su caso,
las acciones que se emitan al amparo de este parrafo, seran de una serie distinta a las demas acciones gue representen el capital de la

Sociedad.

-—- ARTICULO SEPTIMO.- Las personas merales respecto de las cuales la Sociedad tenga la capacidad de (a) imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
administradores o sus equivalentes, (b) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social, o (c) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o
las principales politicas, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma, no podran adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas
acciones, salvo (i) por adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversidn, o (i) en el caso de que |as sociedades en las
que la Sociedad participe como accionista mayoritario adquieran acciones de la Sociedad, para cumplir con opciones o planes de venta
de acciones que se constituyan o que puedan disefarse o suscribirse a favor de empleados o funcionarios de dichas sociedades o de

la propia Sociedad, siempre y cuando, el niumero de acciones de la Sociedad adquiridas con tal proposito no exceda del 25%

(veinticinco por ciento) del total de las acciones en circulacion de la Sociedad.
-~ ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en la tesoreria de la Sociedad, para
entregarse a medida en que se realice su suscripcion. Las acciones no suscritas podran ser emitidas para su colocacion mediante
oferta publica, en los términos previstos por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. Para efectos de lo
previsto anteriormente, no sera aplicable el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.----------------
- ARTICULO NOVENO.- Los titulos definitivos y los certificados provisionales que representen a las acciones estaran numerados
progresivamente, podran amparar una o mas acciones y contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125 (ciento veinticinco)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualquier otra que requieran las disposiciones legales aplicables o que determine
especificamente la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisién, y llevaran transcrito el texto del Articulo Quinto de estos

Estatutos Sociales.

--- Los titulos o certificados provisionales de acciones seran firmados por dos miembros propietarios del Consejo de Administracion.
Las firmas de los miembros propietarios del Consejo podran ser autografas, o bien, impresas en facsimil, a condicion, en este ultimo
caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Publico de Comercio del domicilio social. -=--------ereremcceeeee
- Tanto los titulos definitivos como los certificados provisionales podran, pero no requeriran, llevar adheridos cupones nominativos
numerados para amparar el pago de dividendos o el ejercicio de otros derechos, segun lo determine la Asamblea General de

Accionistas o el Consejo de Administracion.

--- En caso de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra solicitar la expedicién de nuevos
titulos o certificados con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se

originen con motivo de la expedicién del nuevo titulo o certificado, seran por cuenta del interesado. -------

--- Conforme al Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir titulos maltiples o
un titulo Unico que cumpla con lo dispuesto por dicho Articulo y con las demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de
Valores. Dicho titulo no requerird llevar cupones adheridos. En tal caso, los titulos que representen las acciones seran emitidos con la
mencion de estar depositado en la institucion para el depésito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el titulo el

nombre, domicilio o nacionalidad del titular.

--- ARTICULO DECIMO.- La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, sin que sea aplicable la
prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

siempre que se cumplan los requisitos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones

legales y reglamentos aplicables.




--- El Consejo de Administracion, si asi o resolviere, o el Director General deberan designar a la o las personas responsables de la

adquisicion y colocacion de acciones propias.

--- En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de cualquier

clase, ni ejercerse derechos sociales o econémicos de tipo alguno.

--- Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en
tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para este Ultimo caso se requiera resolucion de Asamblea de
Accionistas de ninguna clase, ni acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no sera aplicable

lo dispuesto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

--- Las disminuciones y aumentos del capital social derivados de la compra y colocacion de acciones a que se refiere este Articulo, no
requerirdn de resolucion de la Asamblea de Accionistas ni acuerdo del Consejo de Administracion, pero en relacién con disminuciones
y aumentos que afecten el capital minimo fijo, el Consejo podra, cuando lo juzgue oportuno, hacer constar en el texto del Articulo Sexto

de estos Estatutos Sociales, el nuevo numero de acciones en que quedara dividida la porcién fija sin derecho a retiro del capital social,

mediante acta que sera protocolizada e inscrita en el Registro Publico del Comercio.
- La adquisicion y enajenacion de acciones previstas en este Articulo, los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse
a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en la informacion financiera, asi como la forma y términos
en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspondiente y

al publico inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general que

expida la propia Comision.
- Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las personas relacionadas
a la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcion de compra de acciones
para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos
directa o indirectamente, por la Sociedad, sélo podran enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital
social o los titulos de crédito que las representen, mediante oferta publica o subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y

de Valores, salvo en los casos previstos por los Articulos 365 (trescientos sesenta y cinco) y 367 (trescientos sesenta y siete) de la Ley

del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables.
-~ ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La Sociedad deberé llevar un Libro de Registro de Acciones de acuerdo con los Articulos 128
(ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en términos del Articulo 290 (doscientos

noventa) de la Ley del Mercado de Valores, en el que se inscribiran los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la

Sociedad con la indicacion del nombre, razédn social o denominacion, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares. ---—-
--- Dicho libro podra ser electrénico y ser llevado por (a) el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad cubriendo sus
ausencias el Secretario Suplente, (b) alguna institucion para el depésito de valores, (¢) una institucion de crédito, o (d) la persona que
resuelva designar el Consejo de Administracion para gue actlie por cuenta y nombre de la Sociedad como agente registrador. A falta

de designacion expresa del Consejo de Administracion, el Libro de Registro de Acciones lo llevara el Secretario del Consejo de

Administracion y, en sus ausencias, el Secretario Suplente.
- A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el Libro de Registro de Acciones

las transferencias y conversiones de las acciones y la constitucion de derechos reales, embargos y otros gravamenes sobre las

mismas.
- Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones en el Libro de Registro de Acciones y sus
anotaciones (a) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones inscritas a su nombre, y (b) los que acrediten interés juridico,

respecto de acciones propiedad de terceros. Toda certificacion o constancia serd autorizada mediante la firma autografa o electrénica

de la persona encargada del Registro.
--- El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado durante los periodos comprendidos desde el tercer dia habil anterior a Ia

celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta e incluyendo la fecha de celebracion de la Asamblea, por lo que durante tales

periodos no se hara inscripcion alguna en el Libro ni se expediran certificaciones ni constancias.
--- En el supuesto de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad coticen en un mercado de valores reconocido,
el Libro de Registro de Acciones sera actualizado en ocasién de cada Asamblea de Accionistas con las constancias de deposito que

expida y con los registros y asientos que al efecto mantenga la institucion para el deposito de valores en la cual las acciones de la

Sociedad se encuentren depositadas, conforme a las disposiciones aplicables de la Ley dei Mercado de Valores.
--- La Sociedad unicamente considerard como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el Libro de

Registro de Acciones en los términos de los Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de

12




& Sl S g
T 144 AN

o

o

: NN Y ; . £ PN ¥

St NOTARIA PUBLICA Y ey
ﬁ’%“:[‘%\:@%‘ M. Matamoros 1269 Pte,, Col. Maria Luisa, C.P. 64040, Manterrey, N.L. %&?-[_\l&t\:]ﬁﬁg&

qE Tel. 818.344.0217 | 8168.344.9449 | www.notarialdd.com Y
NOTARIA PUBLICA No NOTARIA PUBLICA No. 144

TITULAR SUPLENTE

LIC. BERNARDO GUTIERREZ GUERRA
MONTERREY, NUEVO LEON, MEXICO

PRIMERDISTRITO
Sociedades Me

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
MONTERREY, NUEV® LEON, MEXICO

PRIMERDISTRITO
ntiles y, er) su caso, a quien presente la documentacion a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la

Ley del Mercado de Valoreg'
- ARTICULO DECIMO/SEGUNDO.- En tanto las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores,
en los términos de & Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general expedidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, y siempre que 2 juicio de esta ltima se salvaguarden los intereses del publico inversionista, la Comision
Nacional Baptaria y de Valores podra llevar a cabo la cancelacion de dicha inscripcion de las acciones de la Sociedad en el
mencionado Registro, ya sea por virtud de lo sefialado en la fraccion | del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores
o0 a solicitud de la propia Sociedad de conformidad con la fraccion Il de dicho Articulo, y en este Ultimo caso previo acuerdo de la

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas mediante el voto favorable de los titulares de acciones de la Sociedad, con o sin

derecho a voto, que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.
--- A fin de que se lleve a cabo la cancelacion de referencia, deberén cumplirse con los requisitos previstos en la Ley del Mercado de
Valores y en las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo sin limitar |a
realizacion de una oferta ptiblica de compra de acciones de la Sociedad dentro de los plazos, términos, precio y condiciones previstos
para tal efecto, a menos de que se exceptie dicho requisito en la Ley del Mercado de Valores o en las disposiciones de caracler

general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y sean satisfechos los requisitos aplicables para invocar la

excepcion de dicho requisito.
--- ARTICULO DECIMO TERCERO.- Los aumentos en la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Sociedad se
efectuaran mediante resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose en consecuencia reformar el
Articulo Sexto de los Estatutos Sociales. Los aumentos en la parte variable del capital social de la Sociedad se efectuaran mediante
resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes

hayan sido integramente suscritas y pagadas.

-- Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital seran en todos los casos protocolizadas ante fedatario publico sin
necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable del capital social, de reformar los Estatutos Sociales, ni de inscribir el
instrumento publico correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de
Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, o bien en caso de omisién o delegacion de dicha
Asamblea, el Consejo de Administracion, fijara los términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento.-----=--==--=--=meemeeeen
-- En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas
o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas participaran del aumento en proporcion al nimero de sus acciones.
En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sera necesario que se emitan

nuevos titulos en estos casos.

--- Salvo por los aumentos de capital social resultantes de la colocacion de acciones propias adquiridas per la Sociedad en términos de
estos Estatutos Sociales, todo aumento o disminucion del capital social debera inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de
Capital que a tal efecto llevaré la Sociedad, con excepcion de los movimientos al capital social derivados de la compra y venta de
acciones propias que realice la Sociedad en los términos de lo dispuesto por el Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales.--------------
--- ARTICULO DECIMO CUARTO.- Los accionistas gozaran del dereche de suscripcion preferente a que se refieren los siguientes
parrafos de este Articulo, salvo en el caso de (a) acciones emitidas a favor de todos los accionistas con motivo de Ia capitalizacion de
primas por suscripcién de acciones, utilidades retenidas o cualesquiera otras cuentas del capital contable o conceptos similares, (b)
que la oferta de suscripcion se realice al amparo de lo previsto en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, (c)
acciones emitidas para representar aumentos de capital derivados de una fusion en que la Sociedad sea la fusionante, (d) la
colocacion de acciones de tesoreria adquiridas por la Sociedad en la bolsa de valores, en los términos del Articulo Décimo de estos
Estatutos Sociales; o (v) emision de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones en los términos de lo

previsto en el Articulo 210 bis (doscientos diez bis) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

--- En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad, los
accionistas tenedores de las acciones existentes. pagadas y en circulacion de la Sociedad, tendran preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcion al nimero de acciones de las
que sean titulares, durante un término de 20 (veinte) dias computados a partir del dia siguiente a la fecha de publicacion del aviso
correspondiente en el periodico oficial del domicilio de la Sociedad, o computado a partir del dia siguiente a la fecha de celebracion de

la Asamblea en el caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social hubieren estado representadas en la

misma.
--- En el caso de emision de acciones gue por resolucion de la Asamblea de Accionistas hubieren guedado depositadas en la tesoreria

de la Sociedad para su posterior suscripcion y pago, los accionistas gozaran del derecho de suscripcion preferente para suscribirlas

una vez que las mismas sean ofrecidas para suscripcion y pago.




--- En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas hubieren
gozado del derecho de suscripcion preferente que se les otorga en este Articulo, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a
cualguier persona para suscripcion y pago en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea General que hubiese decretado
el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracion, en el entendido de que el precio al cual
se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquel al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para

suscripcién y pago.

-~ ARTICULO DECIMO QUINTO.- El capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de Accionistas para
absorber pérdidas o para reembolsar a los accionistas sus aportaciones, asi como: (a) en los supuestos de separacion a los que se
refiere el Articulo 206 (doscientos seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o (b) como consecuencia de la compra de

acciones propias que se resolviere convertir en acciones de tesoreria, en los términos de la fraccion |l del Articulo 56 (cincuenta y

seis) de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales.
--- Las disminuciones a la parte minima fija del capital requeriran de resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y
la consiguiente reforma al Articulo Sexto de estos Estatutos Sociales, en cuye caso se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por el
Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccion de capital se hiciere para reembolsar a los accionistas
sus aportaciones o liberarlos de la obligacion de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcion aun no pagadas. Las disminuciones
de la parte variable del capital podran ser realizadas por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con la unica
formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en

el Registro Publico de Comercio. No se requerira protocolizacion ante fedatario publico cuando se trate de las disminuciones a que

hace referencia la fraccion |1l del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.
- La Asamblea podra acordar reducir el capital social afectando en forma proporcicnal a todos los accionistas, de tal forma que
después de la reduccion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital social que tenian previamente a la
reduccion, sin que sea necesaria la designacion mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. En virtud de que los titulos de las

acciones de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal, no sera necesario que se cancelen titulos en estos casos. -------------

--- En ningUin caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal.
- Toda disminugion del capital sacial debera de inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la
Sociedad.
-— ARTICULO DECIMO SEXTO.- La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital

social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de observar en lo conducente lo

previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas

particulares:
------ (a) La Asamblea podré acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma que despues de la
amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital social que tenian previamente a la amortizacion,

sin que sea necesario que la designacion de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea

hubiese fijado un precio determinado. -
------ (b) En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicion en bolsa, la propia

Asamblea, o en su caso, el Consejo de Administracion, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el numero de acciones que

seran amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente comprador en bolsa.
------ (c) Salvo lo previsto en el inciso (b) anterior, en el caso de que la Asamblea hubiese fijado un precio determinado para la

amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante notario o corredor publico. Los titulos

de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso (c) quedaran nulificados.
--- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- De conformidad con el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas
tenedores de acciones o titulos que las representen, representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el
derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —----—--s-mmesreooreoee
CAPITULO Ill
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y, en consecuencia,

podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de esta y sus resoluciones seran cumplidas por el Consejo de Administracion o

los funcionarios del mismo o de la Sociedad.
--- Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales o Especiales. Seran Asambleas Generales Extraordinarias (a) las convocadas

para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
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(excepto por aumentos y dismjhuciones de la parte variable del capital social), y (b) las convocadas para acordar la cancelacion de la

inscripcion de las acciones/de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores. Todas las demas Asambleas Generales seran

Ordinarias.
- Las Asambleas Ggherales Ordinarias resolveran sobre cualquier asunto que fuere sometido a su consideracion, siempre y cuando
no estuviere resepado especificamente por alguna disposicion legal aplicable o por estos Estatutos Sociales a una Asamblea General
Extraordinaria/de Accionistas o a una Asamblea Especial de Accionistas. Adicionalmente, las Asambleas Generales Ordinarias
resolveran.Sobre la calificacion de la independencia de los miembros del Consejo de Administracion y sobre las operaciones que
pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, dentro de un ejercicio social, cuando representen el 20%
(veinte por ciento) 0 mas de los aclivos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre

inmediato anterior. con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas

puedan considerarse como una sola operacion.
--- Serdn Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas que se retinan en los términos del Articulo 195 (ciento noventa 'y cinco) de la

Ley General de Scociedades Mercantiles.

- Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas adoptadas vélidamente, serén obligatorias para esta Sociedad, y para los

accionistas ausentes Y AiSIdENEES . ~=rrmrm e e

--- Las Asambleas de Accionistas se reuniran en el domicilio social, salvo en los casos previstos por el Articulo 179 (ciento setenta y

nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--- ARTICULO DECIMO NOVENO.- La facultad de convocar a Asambleas de Accionistas compete (a) al Consejo de Administracion,
en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada autégrafa o electrénicamente por el Presidente o por el Secretario del Consejo

de Administracion o su Suplente, y (b) al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, en cuyos casos bastara que la

convocatoria sea firmada autografa o electrénicamente por su respectivo Presidente.
--- Los accionistas. podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la legisiacidn aplicable, En virtud de que
las acciones de la Sociedad se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores, los accionistas que representen cuando menos
el 10% (diez por ciento) del capital social podran requerir al presidente del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o del

Comité de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que sea aplicable lo previsto en el Articulo

184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

--- Cualquier accionista titular de una accion tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento

ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
--- Cuando por cualquier causa faltare el numero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el Consejo de Administracién no haya
designado Consejeros provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores,
cualquier accionista podra solicitar al Presidente del referido consejo convocar en el término de 3 (tres) dias, a Asamblea General de
Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefnalado, cualquier
accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se
reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y

propuesta de cualquier accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General

de Accionistas haga el nombramiento definitivo.----
- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan realizarse mediante la publicacion de un aviso en el sistema
electrénico establecido por la Secretaria de Economia, con al menos 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la
Asamblea, ya sea por virtud de primera o ulterior convocatoria. En caso de que este sistema este inhabilitado, la convocatoria se
publicara en el periodico oficial del domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio social, con al menos 15
(quince) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea, ya sea por virtud de primera o ulterior convocatoria. ------=---semeemmeeeeee
--- Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberan llevar la firma autégrafa o electronica de la persona o personas

encargadas de realizarlas.

-—- Desde la fecha de publicacion del aviso de convocatoria de la Asamblea de Accionistas que corresponda, la Sociedad pondra a
disposicion de los accionistas, en las oficinas de la secretaria de la Sociedad y/o en su pagina web corporativa, de forma inmediata y
gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia. —----------r--ssemmem-
--- Las Asambieas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones representativas del

capital social estuvieren representadas en el momento de la votacion. En las Asambleas de Accionistas solo se trataran los asuntos

sefialados en el Orden del Dia de la convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente
--- Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan reunidos todos los accionistas,

dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquellos no contenidos en

el Orden del Dia respectivo.
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--- ARTICULO VIGESIMO.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea, los accionistas deberan depositar los titulos o
certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier institucion de crédito o para el deposito de
valores. Cuando el depésito no se haga en la Secretaria de la Sociedad, la institucién que lo reciba expedird una constancia de
deposito que, a fin de tener efectos frente a la Sociedad. debera contener el nombre, razon social o denominacion del titular y la

cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se depositen no deberan devolverse sino hasta el dia

habil siguiente a celebrada la Asamblea.
--- El deposito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la entrega de las constancias de deposito de

los mismos, debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de la publicacion de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere

inhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil anterior al de la celebracién de la Asamblea. e
--- Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborard una lista de asistencia a la Asamblea para ser firmada, antes del inicio de la

misma, por los accionistas que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a este Articulo o por sus representantes. Se

requerira el cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recinto en donde la Asamblea tendra lugar.
--- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que

designen mediante simple carta poder firmada ante dos testigos o mediante poderes o mandatos otorgados conforme a derecho

comun.
-—- En virtud de que las acciones de la Sociedad se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores, las personas que acudan
en representacion de los accionistas a las Asambleas, podran acreditar su personalidad mediante poeder otorgado en formularios
elaborados por la propia Sociedad, de conformidad con las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad
deberd mantener a disposicion de los accionistas, en la Secretaria de la Sociedad, y a través de los intermediarios del mercado de
valores que acrediten contar con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad, a partir del dia habil siguiente a que se
publique la convocatoria y durante los 15 (quince) dias anteriores a la Asamblea de que se trate, los formularios de los poderes

necesarios. El Secretario debera cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre ello a la Asamblea, lo

que se hara constar en el acta respectiva.
--- Los miembros del Consejo de Administracion no podran representar a los accionistas en Asamblea alguna, ni podran votar las

acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad o en las relativas a la aprobacion del informe

a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido en el Articulo 196 (ciento
noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumira, salvo prueba en contrario, que un accionista
tiene en una operacion determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo

el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracion de operacicnes obteniendo beneficios que excluyan a otros

accionistas o a la Sociedad o personas morales que ésta controle.

- Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejerceran en términos de lo establecido

en el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores.
-~ ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Sdlo las acciones completamente liberadas dan derecho a sus tenedores a ejercer los

derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas y las pagadoras no se consideraran en circulacion

para efectos de la determinacion del quorum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas.
- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion. En su
ausencia, las Asambleas seran presididas por la persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de votos, ----------------
--- Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas el Secretario del Consejo de Administracion y, a falta de él, el Secretario

Suplente. En ausencia de ambos, actuard como Secretario la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de

votos.
--- El Presidente nombrara a dos o mas escrutadores de entre los accionistas presentes o sus apoderados, para hacer el recuento de
las acciones presentes. Las votaciones en todas las Asambleas Generales de Accionistas seran economicas, salvo que, a propuesta

de algin accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de votos presentes gque el computo de los votos gue se emitan se efectue

mediante cédula de votacion.

- Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica designada por la persona moral que

proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.
- Las actas de Asambleas seran asentadas en un Libro de Actas de Asambleas que al efecto llevara la Sociedad de forma fisica o

electronica, y seran firmadas ya sea con firma autografa o electronica, por quienes actien como Presidente y Secretario de la

Asamblea. o
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dentro de los primeros 4 (cugtro) meses siguientes al cierre del ejercicio sacial, con el propésito de tratar los asuntos incluidos en el

Orden del Dia correspondignte, asi como cualesquiera de los siguientes asuntos:
--—-(a) discutir, aprobar o modificar el informe del Director General a que se refiere ei Articulo 172 {ciento setenta y dos), excepto por

b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles, acompafiado del dictamen del auditor externo; --—--—---------—--—-

lo previsto en el inci
--—-(b) discutir
y dos) de laALey General de Sociedades Mercantiles, respecto de las principales politicas y criterios contables y de informacion

probar o modificar el informe del Consejo de Administracién en términos del inciso b) del Articulo 172 (ciento setenta

seguidos/eﬁ la preparacién de la informacion financiera;

—————— (Y conocer la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General;
------ (d) discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes del Comité de Practicas Societarias y del Comité de Auditoria;-----

------ (e) discutir, aprobar o modificar el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido el Consejo de

Administracion, conforme a la Ley del Mercado de Valores, en su caso;

------ (f) decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso;
—————— (g) designar o remover a los miembros del Consejo de Administracion y a los Presidentes del Comité de Auditaria y del Comité

de Practicas Societarias;

------ (h) en su caso, designar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la recompra de acciones;
----—(i) determinar los emolumentos que correspondan a los miembros del Consejo de Administracion y a los miembros de los Comités;
------ (j) aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) 0 mas de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o

sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas podran votar los

accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido; -------

------ (k) calificar a los Consejeros que tengan el caracter de independientes.

--- Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se reuniran siempre que hubiese que tratar alguno de los asuntos de su

competencia.
—- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en
virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en
circulacion en que se divida el capital social. Sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en ella. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas podran

celebrarse validamente cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en ella y sus resoluciones seran validas cuando se

tomen por mayoria de votos de las acciones en circulacion representadas en la misma. -=-r===s == mem e
--- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Para ias Asambleas Extraordinarias y Especiales de Accionistas se seguiran las siguientes reglas:
----- (a) Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones en que se divida el
capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente si en ellas esta representado cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto
favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida el capital social.--

------ (b) Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en la fraccion | de este Articulo, pero referidas a la

categoria especial de acciones de que se trate. €3

--- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Los accionistas de la Sociedad, sin perjuicic de lo que sefialen las leyes aplicables u otras

disposiciones de estos Estatutos Sociales, gozaran de los derechos siguientes:
ffffff (a) Tener a su disposicion en las oficinas de la Sociedad y/o en su pagina web corporativa, la informacién y los documentos

relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma

gratuita y con al menos 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha de la Asamblea. -
—————— (b) Impedir que se traten en las Asambleas Generales de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, ----—-—-—--
ffffff (c) Ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten su personalidad mediante formularios de

poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicion a traves de los intermediarios del mercado de valores o en la propia

Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias de anticipacion a la celebracion de cada Asamblea.-----

- Los formularios mencionados deberan reunir al menos los requisitos siguientes: - -

------ (1) Senalar de manera notoria la denominacién de la Sociedad, asi como el respectivo Orden del Dia.
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------ (2) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.
------ (3) El Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de |la observancia de lo dispuesto en este inciso e

informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.----

AAAAAA (d) Celebrar convenios entre ellos, en términos de lo establecido en el Articulo 16 (dieciséis), fraccion VI, de la Ley del Mercado de

Valores.

--- La celebracion de los convenios referidos anteriormente y sus caracteristicas, deberan notificarlos a la Sociedad dentro de los 5
(cinco) dias habiles siguientes al de su concertacion para que sean revelados al publico inversionista a través de las bolsas de valores
en donde coticen las acciones, en los términos y condiciones que las mismas establezcan, asi como para que se difunda su existencia
en el reporte anual a que se refiere el Articulo 104 (ciento cuatro), fraccion I1l, inciso a), de la Ley del Mercado de Valores, quedando a
disposicion del publico para su consulta, en las oficinas de la Sociedad. Dichos convenios no seran oponibles a la Sociedad y su
incumplimiento no afectara la validez del voto en las Asambleas de accionistas, pero solo seran eficaces entre las partes una vez que

sean revelados al publico inversionista. s

------ (e) Los accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendran
derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias y sin necesidad de nueva convocatoeria, la votacion de cualquier
asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje seialado en el Articulo

199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

------ (f) Los titulares de acciones que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran
oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales de Accionistas respecto de las cuales tengan derecho de voto,
sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
------ (g) Aquellos accionistas que en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social, podran ejercer
directamente la accion de responsabilidad en contra de cualesquiera Consejeros, del Director General o de cualquier directivo

relevante por incumplimiento con los deberes de diligencia y lealtad, a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle o

en la que tenga una influencia significativa.

- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- La administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un

Director General, en sus respectivas esferas de competencia.
------ (a) El Consejo de Administracion estard integrado por un minimo de 15 (quince) y un maximo de 21 (veintitin) Consejeros
propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes, en los términos de la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables. Por cada Consejero propietario se designara a su respectivo suplente, en el
entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros independientes, deberan tener este mismo caracler. ---------w-mwommooeees
- En ningun caso podréan ser Consejeros de las Sociedad: (i) las personas inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; y/o (ii) las
personas que hubieren desempefado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el
grupo empresarial 0 consorcio al que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.
--- El numero de Consejeros sera determinado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La designacion o eleccion de los
miembros del Conséjo de Administracion sera hecha por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de votos. -
- Los accionistas que en lo individual o en su conjunto representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital social tendran
derecho a designar un Consejero propietario y a un suplente, quien Unicamente podra suplir al miembro propietario de que se trate. Su
designacion solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revogue el nombramiento de todos los demas

Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podrar ser nombradas con ta! caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos

siguientes a la fecha de revocacion.
- Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas. la Asamblea determinara el numero total de miembros que
integraran el Consejo de Administracion, y designara a los demas miembros del Consejo por mayoria simple de votos sin contar los
votos que correspondar a los accionistas que hubieren ejercido el derecho de minoria a que se refiere el presente Articulo. -----=-m-mem-
------ (b) Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no accionistas; ocuparan su cargo durante un ano; podran ser
reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier momento, aun en el caso de Consejeros designados por los accionistas en
ejercicio de su derecho de minorias y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, No

obstante lo anterior, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas s6lo podra revocar los nombramientos de los Consejeros

designados por las mindrias cuando revoque igualmente los nombramientos de todos los demas Consejeros.
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- Los miemiros jo continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiese concluido el plazo para el que

hayan sido designados ¢ por fenuncia al carge, hasta por un plaze de 30 (treinta) dias, a falta de la designacion del sustituto o cuando

éste no tome posesion de sucargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

~

--- El Consejo de Admiriistracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando se
actualice alguno dejA‘ds supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el Gitimo parrafo del Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a

los Consejerdé sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el cuarto parrafo del inciso

(a) de este Articulo.
-- Ni los miembros del Consejo de Administracion, ni los directivos o gerentes deberan de prestar garantia para asegurar el

cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea General de

Accionistas que los hubiese designado establezca dicha obligacion.
--- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- El Consejo de Administracion, en su primera sesion inmediatamente después de la Asamblea
que hubiere designado a sus miembros, debera nombrar de entre sus miembros a un Presidente y cuatro Vicepresidentes. El
Presidente presidira las sesiones del Consejo de Administracién, tendra las demas facultades y obligaciones que establece la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y las que expresamente le confiera el Consejo de Administracion y,
en caso de empate, no tendra voto de calidad. El Presidente cumplira y ejecutara los acuerdos de las Asambleas, del Consejo y de los

Comités, en su caso, sin necesidad de resolucion especial alguna, sin perjuicio de la facultad de la Asamblea y del Consejo de

designar delegados especiates para llevar a cabo actos determinados. ----------
--- El Consejo de Administracion deberd también, en caso de omisién de la Asamblea, designar a un Secretario y a un Secretario
Suplente, quienes no seran miembros del Consejo de Administracion y quienes quedaran sujetos a las obligaciones vy
responsabilidades aplicables de conformidad con la Ley del Mercado de Valores. El Consejo podra designar, ademas, a las personas

que ocupen los demas cargos que estime conveniente para el mejor desemperio de sus funciones.

--- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion, de los Comités y de las Asambleas Generales
de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales, y en general, de cualquier documento de archivo
de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o su Suplente, y seran delegados permanentes tanto para
suscribir Ias convocatorias a las Asambleas de Accionistas que el Consejo acuerde realizar o le soliciten efectuar los accionistas en los
términos del Articulo Décimo Noveno de estos Estatutos Sociales, como para concurrir ante el notario o corredor publico de su eleccién
a formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las sesiones de Consejo o Asambleas, o en las resoluciones unanimes de
Consejeros o accionistas, sin requerir autorizacion expresa. El Secretario o su Suplente se encargaran de redactar y asentar en los
libros respectivos las actas que contengan los acuerdos de las Asambleas, sesiones del Consejo de Administracion y de Comités, asi
como de expedir certificaciones de las mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la

Sociedad. El Secretario y su Suplente continuaran en el desemperfio de sus funciones mientras no se hagan nuevos nombramientos y

los nombrados no tomen posesion de sus cargos.
- ARTICULO TRIGESIMO.- El Consejo de Administracion se reunira por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicic social, en
las fechas y con la periodicidad gue determine el propio Consejo en forma anual, ya sea en la primera o en la tltima sesién que celebre
durante cada ejercicio social (en este ultimo caso con respecto del calendario de sesiones del Consejo a ser celebradas en el ejercicio

social siguiente), sin gue sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracion estuviere previamente

programada conforme al calendario de sesiones que hubiere aprobado el Cansejo.
--- Adicionalmente, el Consejo podra reunirse en cualquier otra fecha que se indique en una convocatoria a todos sus miembros
propietarios y suplentes, enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o por cualquier otro medio que permita que la reciban con
cuando menos 5 (cinco) dias de anticipacion a la fecha de la sesion. La convocatoria podra ser hecha por el Presidente del Consejo de
Administracion, por cualquier Vicepresidente, por solicitud o acuerdo de cualesquier Consejeros que representen en conjuntoc al menos
el 25% (veinticinco por ciento) del total de los miembros del Consejo (en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada autografa o
electronicamente por el Secretario del Consejo), por el Presidente del Comité de Auditoria o por el Presidente del Comité de Practicas

Societarias.

- El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz

y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del Orden del Dia en los que tenga un conflicto de

interés o que puedan comprometer su independencia.
--- El Consejo de Administracion se podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, ademads del supuesto previsto en el
primer parrafo de este Articulo, en el caso de que estuvieren presentes la totalidad de los miembros propietarios del Consejo. Las

sesiones del Consejo se celebraran de forma presencial en el domicilio de la Sociedad, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leodn o, en
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su caso, en cualquier otro lugar que determine previamente el Consejo de Administracion. Asimismo, cuando asi lo acuerde
previamente el Consejo de Administracion, las sesiones del Consejo podran celebrarse (a) de forma presencial con la posibilidad de
asistir remotamente a través de medios electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, o, (b) de forma exclusivamente remota a
través de medios electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia. Lo anterior siempre y cuando la participacion de los consejeros
pueda ser simultdnea y se permita la interaccion en las deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a una reunion
presencial. Correspondera al Consejo de Administracion, atendiendo el avance de la tecnologia disponible, determinar, conforme a las
disposiciones legales aplicables, las reglas necesarias para la celebracion y participacion de las sesiones del Consejo, y en su caso de
los Comités del Consejo, mediante el uso de medios electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia. Las actas que contengan los
acuerdos del Consejo de Administracion deberan ser firmadas ya sea con firma autégrafa o electrénica, por quienes hubieren actuado

como Presidente y Secretaric de la sesion correspondiente y seran registradas en un libro especifico que la Sociedad llevara de forma

fisica o electrénica para dichos efectos.
--- Los miembros del Consejo de Administracion que en cualguier operacién tengan un interés opuesto al de la Sociedad, deberan

manifestarlo a los demas Consejeros y abstenerse de toda deliberacion y resolucion. La persona que contravenga esta disposicion

sera responsable de los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad.
- ARTICULO TRIGESIMO PRIMEROQ.- Para que las sesiones del Consejo de Administracion se consideren legalmente instaladas y

éste resuelva sobre ciertos asuntos especificos mencionados a continuacion, se estara a lo siguiente.
—————— 1.- Mayoria Especial. Para discutir y resolver asuntos de mayoria especial, se requerira la presencia de 15 (quince) miembros del

Consejo de Administracion, y sus decisiones se tomaran con el voto favorable de al menes 15 (quince) miembros (cada uno de dichos

asuntos, un “Asunto de Mayoria Especial”). e, -

--- Son Asuntos de Mayoria Especial los siguientes:
------ (a) la enajenacion de activos por un monto mayor a EUA$50,000,000 (cincuenta millones de dolares de los Estados Unidos de
Ameérica), o su equivalente en moneda nacional, o que se reciba en valores u otros bienes, en una operacion o serie de operaciones, a
una sola contraparte o contrapartes relacionadas, durante cualquier ejercicio social o periodo de 365 (Irescientos sesenta y cinco) dias;
--—-- (b} la determinacion del sentido del voto de las acciones de que sea titular la Sociedad, en las asambleas de accionistas de sus
subsidiarias, exclusivamente en los asuntos siguientes: (i) asuntos que sean competencia de las asambleas generales extraordinarias,
(i) determinacion de un reparto de dividendos en una cantidad que represente un porcentaje diferente al 30% (treinta por ciento) de las
utilidades netas de la subsidiaria, (iii) aumentos de capital, (iv) nombramiento de consejeros o administrador unico y determinacion de
sus respectivos emolumentos, (v) nombramiento del presidente del consejo de administracién, (vi) emision de acciones preferentes,
(vii) aprobacion de la adquisicién de acciones que representen el control de sociedades cuyo giro sea distinto al de las subsidiarias
directas o indirectas de la Sociedad, si el valor de la operacién es mayor del 20% (veinte por ciento) del capital contable de la
Sociedad, segln su mas reciente estado de posicion financiera, (viii) aprobacion de la enajenacion de acciones emitidas por
subsidiarias, si tiene como consecuencia la pérdida del control de la subsidiaria, (ix) nombramiento de comisarios y determinacion de
sus emolumentos, (x) aprobacién de la enajenacion de activos por un monte mayor a EUAS50,000,000 (cincuenta millones de doélares
de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, (xi) aprobacién de la celebracion o modificacion de contratos
de franquicia para embotellar bebidas, (xii) designacion o remocion de los auditores externos, (xiii) aprobacion y modificacion del
presupuesto anual de operacion, inversion y financiamiento, y (xiv) aprobacién de cualquier inversion, o serie de inversiones
relacionadas, que en total excedan de EUA$50,000,000 (cincuenta millones de délares de los Estados Unidos de América), o su

equivalente en moneda nacional, en una operacién o serie de operaciones, con una sola contraparte o contrapartes relacionadas,

durante cualquier ejercicio social o periodo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias; -

~~~~~~ (c) la aprobacion de cualquier acto juridico. o sucesion de actos juridicos, que involucren el interés personal de alguien que,
directa o indirectamente, sea titular de una participacion mayor al 0.2% (cero punto dos por ciento) de la Sociedad, en los casos en que
el acto o sucesion de actos relacionados con el mismo negocio, impliguen que la Sociedad o sus subsidiarias asuman obligaciones por
un monto mayor a EUA$500,000 (quinientos mil dolares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, en
cualquier afio calendario, en el entendido que esta facultad Unicamente podra ser delegada al Comité de Auditoria; —-=---sssmmmme e

------ (d) la aprobacion de la celebracion o modificacion de contratos relativos al embotellado de bebidas, incluyendo contratos de

franquicia relacionados; -
———(e) la aprobacion de la adquisicién en bolsa de valores de acciones de la Sociedad y la colocacion de acciones de tesoreria,

incluyenda las adquiridas por la Sociedad, en cualquier bolsa de valores;

------ (f) la contratacion o remocion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios

adicionales o complementarios a los de auditoria externa;
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millonespe(délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional; ---==--==-==r=-mmmmmmmem oo e

------- (i) la aprobacién de cualquier financiamiento que (i) no hubiere sido aprobado al aprobarse el programa de financiamientos

contemplado en el presupuesto anual, o (ii) restrinja o limite el pago de dividendos; ==

—————— (i) 1a adquisicion o enajenacion de acciones. o el ejercicio del derecho de retiro, respecto de otras sociedades, exclusivamente en
los siguientes supuestos (i) cuando el valor de adquisicién de las acciones o partes sociales de otra sociedad, por virtud de una o
varias operaciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del capital contable de la Sociedad, segun su
mas reciente eslado de posicion financiera, (ii) cuando el valor de enajenacion de las acciones o partes sociales de ofra sociedad, por
virtud de una o varias enajenaciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del capital contable de la
Sociedad, segun su mas reciente estado de posicion financiera, (i) en el caso que se enajenen acciones o partes sociales, si tal
enajenacion implica, por virtud de una o varias operaciones, simultadneas o sucesivas, la pérdida del control de la sociedad de que se
trate, y (iv) para ejercer, en los términos del Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el derecho
de retiro respecto del capital social de sociedades de las cuales sea accionista la Sociedad, cuando ello represente, por virtud de uno o
varios actos, simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del capital
contable de la Sociedad, seguin su mas reciente estado de posicion financiera, o en el caso de que el retiro implique, por virtud de uno

o varios actos simultaneos o sucesivos, la pérdida del contral de la sociedad de que se trate cuyas actividades sean coincidentes con

las actividades de la Sociedad o sus otras subsidiarias;
- (k) para crear los Comités que se estime convenientes y para designar a los miembros del Consejo de Administracion que
integraran dichos Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacion de la persona que funja como Presidente de los Comités de

Auditoria y de Practicas Societarias, quienes deberan ser designados por la Asamblea General de Accionistas);

------ (I) la celebracion por la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias, de cualesquiera contratos distintos de los que ya estuvieren
contemplados y fueren objeto de aprobacion conforme a lo dispuesto en los incisos anteriores por tratarse de un Asunto de Mayoria
Especial, que (i) excedan un monto de 5% (cinco por ciento) de las ventas anuales consolidadas de la Sociedad, calculadas
considerando los Ultimos estados financieros disponibles (estén o no auditados), pagadero en una o varias exhibiciones, o (i) tengan

vigencia superior a 5 (cinco) aiios, en ambos casos en una operacion o serie de operaciones, con una sola contraparte o contrapartes

relacionadas, durante cualquier ejercicio social o periodo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias;
------ (m) el inicio de cualquier procedimiento de liquidacion o disolucion, o concurso mercantil o quiebra, o cualquier procedimiento
similar, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, respecto de la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias; —-------------eccuen
------- (n) cuando sea de su competencia y la facultad correspondiente no la ejerza la Asamblea General de Accionistas, aprobar la
adquisicion de acciones de la Sociedad o la celebracion de convenios respecto de acciones de la Sociedad, por terceros distintos a las
personas que, conforme al Articulo Cuadragésimo Quinto de estos Estatutos Sociales. estan exentos de las obligaciones previstas en

el Capitulo VI de estos Estatutos Sociales.

—-—--(0) la celebracion de cualquier operacion financiera derivada, de cualquier naturaleza, como quiera que se denomine e

independientemente de la legislacion que la rija, cuando la misma tenga propositos distintos de los de cobertura;
------ (p) el otorgamiento de garantias, reales, personales, fiduciarias o equivalentes, o de avales, a favor de cualquier tercero, que no
tenga el caracter de subsidiaria, directa o indirecta de la Sociedad, o en el que la Sociedad tenga una participacion inferior al 51%

(cincuenta y uno por ciento) del capital social o intereses similares o equivalentes;--—

-—---- () la designacion del Director General de la Sociedad, a propuesta del Comité Ejecutivo, y la determinacién de sus facultades

(distintas de las que le correspondan conforme a la Ley del Mercado de Valores), y

—————— (r) la designacion del Presidente y los Vicepresidentes.
--- 2.- Mayoria Calificada. Para discutir y resolver asuntos de mayoria calificada, se requerira |a presencia de 12 (doce) miembros del
Consejo de Administracion, y sus decisiones se tomaran con el voto favorable de al menos 12 (doce) miembros (cada uno de dichos

asuntos, un “Asunto de Mayoria Calificada").

--- Son Asuntos de Mayoria Calificada los siguientes.-—--
------ (a) la venta de cualquier activo o conjunto de activos, por la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias, a cambio de una
contraprestacion inferior a EUA$50,000,000 (cincuenta millones de délares de los Estados Unidos de América) o su equivalente en

otras monedas o que se reciba en valores u otros bienes, en una operacion o serie de operaciones, a una sola contraparte 0 a
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contrapartes relacionadas, durante cualquier ejercicio social o periodo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias, y que requiera
aprobacién del Consejo de Administracion;

--—--- (b) determinacion del sentido del voto, e instruccion de voto, de las acciones de cualesquiera subsidiarias de la Sociedad, siempre

que el asunto de que se trate sea de los que califican como Asuntos de Mayoria Calificada;

---—-- (c) cualguier inversion por la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias, que no hubiere sido aprobada al aprobarse el
presupuesto anual de operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias, por un monto inferior de EUA$50,000,000 (cincuenta millones de
délares de los Estados Unidos de América) o su equivalente en otras monedas u otros bienes, en una operacion o serie de

operaciones;

-——- (d) cualquier financiamiento a la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias. gque hubiere sido aprobado al aprobarse el programa

de financiamientos contemplado en el presupuesto anual de la Sociedad y sus subsidiarias, y

------ (e) cualquier otro asunto que fuere competencia del Consejo de Administracion y que no fuere un Asuntc de Mayoria Especial o

Asunto de Mayoria Simple.
--- 3.- Mayoria Simple. Para discutir y resolver asuntos de mayoria simple, se requerira la presencia de 11 (once) miembros del

Consejo de Administracién, y sus decisiones se tomaran con el voto favorable de al menos 11 (once) miembros (cada uno de dichos

asuntos, un “Asunto de Mayoria Simple”).

--- Es un Asunto de Mayoria Simple, la remocion del Director General de la Sociedad.

--- Salvo por lo especificamente previsto en el Capitulo VI de los presentes Estatutos Sociales, se entendera por “subsidiaria” de la
Sociedad a cualquier sociedad de la cual la Sociedad sea titular, directa o indirectamente, de mas de la mitad de su capital social.--------
--- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- De conformidad con lo previsto en el Ultimo parrafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podra tomar resoluciones validamente sin ser necesario
que se reinan personalmente sus miembros en sesion formal; de igual forma lo podran hacer los Comités. Los acuerdos que se tomen
fuera de sesién deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del
6rgano de que se trate o en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente
que corresponda. Los acuerdos asi tomados deberan ser confirmados por escrito y se transcribiran en el Libro de Actas de sesiones

del Consejo con la firma autégrafa o electronica del Presidente y el Secretario. La confirmacion escrita se debera enviar al Presidente o

Secretario a través de correo electronico, telefax o por mensajeria.
—-- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El Consejo de Administracién es el representante legal de la Sociedad con facultades para
llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actes no reservados por la Ley o por estos Estatutos Sociales a las

Asambleas de Accionistas. De manera enunciativa mas no limitativa, el Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades y

obligaciones:
------ (a) poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generaies y especiales que requieran clausula especial de
acuerdo con la Ley, sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Articulo 25654 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil Federal y en sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana
y del Distrito Federal. El Consejo de Administracion estara facultado, en forma enunciativa, mas no limitativa, para: presentar
querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales:
desistirse de las acciones que intentare, ain de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones;
hacer cesion de bienes; recusar jueces: recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por la Ley, entre los que se incluyen

representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, y ante auteridades vy tribunales

de trabajo;
ffffff (b) poder general para actos de administracion y de dominio, de acuerdo con lo estipulado en los parrafos segundo y tercero del

Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y Articulos correlativos de los Codigos Civiles de todos

los Estados de la Republica Mexicana y del Distrito Federal,
------ (¢) poder para designar, con base en la propuesta del Comité Ejecutivo, y para remover al Director General, en los términos de lo
dispueste por el inciso (d) de la fraccion Xil de este Articulo Trigesimo Tercero, cualesquiera otros Directores y Gerentes Generales o
Especiales, asi como a los demas funcionarios, apoderados, agentes y empleades de la Sociedad; determinar sus facultades,
obligaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones. en el entendido que la aprobacion de la remuneracion del Director General se

llevara a cabo anualmente por el Comité Ejecutivo considerando compensaciones de funcionarios comparables prevalecientes en el

mercado; L
------ (d) emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de crédito, en los

términos del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; ---
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contra ellas y las facultades/specificas de éstas; -

la Republica-Mexicana 0 del @Xtran]ero; = ——smm s e
----—- (i) establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas morales que esta controle; ------
------ (j) wvigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que

tengan estas uUltimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos

relevantes;
----- (k) para crear los Comités que estime convenientes y para designar a los miembros del Consejo de Administracion que integraran
dichos Comites (con excepcion del nombramiento y ratificacion de la persona que funja como Presidente de los Comités de Auditoria y

de Practicas Societarias, quienes deberan ser designados por la Asamblea de Accionistas conforme a lo previsto en estos Estatutos

Sociales);-

------ (l) aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente:

--------- (1) las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad v de las personas

morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas;

--------- (2) las operaciones, cada una en lo individual, con persenas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas

morales que ésta controle.

--- No requeriran aprabacién del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a

las politicas y lineamientos que al efecte apruebe el Consejo:
------ (A) las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle; --
~~~~~~ (B) las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia

significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general;
————————— (3) las operaciones gue se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un

ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre

del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

~~~~~~~~~ (A) la adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la

Sociedad, o
————————— (B) el otorgamiento de garantias o ia asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los

activos consolidados de la Sociedad.

--- Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las

politicas que al efecto apruebe el propio Consejo;
————————— (4) la designacion del Director General, con base en la propuesta que haga el Comité Ejecutivo y, en su caso, destitucion del
Director General de la Sociedad, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes;-----
————————— (5) las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamas o cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas; ----
--------- (6) las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga

una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso (3) de esta fraccion,

podran delegarse en el Comité de Auditoria o en el Comité de Practicas Societarias;
--------- (7) los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta

controle;

--------- (8) las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por ia Comision

Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general o por cualquier ofro organismo competente para tales

efectos;

--------- (9) los estados financieros de la Sociedad;
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--------- (10) la contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios

adicionales o complementarios a los de auditoria externa;

--- Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le proporcione el Comité
correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través dela
bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa de valores

establezca en su reglamento interior;

-~ (m) presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social: ---------smrsrmsmmammmcnnnan
--------- (1) el informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 172 (ciento setenta y dos), excepto por lo
previsto en el inciso b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles, acompariado del dictamen del auditor externo; -----------s=rememeemee
--------- (2) el informe del Consejo de Administracion en términos del inciso b) del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, respecto de las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la

informacién financiera:

--------- (3) la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General; - -

--------- (4) los informes de los Presidentes del Comité de Practicas Societarias y del Comité de Auditoria;

--------- (5) el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado

de Valores;
vvvvvv (n) dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacién presentada por los Comités, el Director General y la persona moral que proporcione los
servicios de auditorfa externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archive o
informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité que ejerza las funciones en materia de auditoria;---

------ (0) aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los Consejeros y

directivos relevantes;

------ (p) determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las imegularidades que sean de su conocimiento e implementar

las medidas correctivas correspondientes;

----- (q) establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus facultades de actos de

dominio, en caso de gue le fueren conferidas;
------ (1) ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. sin perjuicio de la
obligacién del Director General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion V de la Ley del Mercado de Valores; ---

—— (s) aprobar los términos y condiciones para la oferta plblica y enajenacion de acciones de tesorerfa de la Sociedad emitidas

conforme a lo dispuesto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores;
------ (t) designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicion o colocacion de acciones autorizadas por la Asamblea
de Accionistas, conforme al Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, asi como los términos y condiciones de
tales adquisiciones y colocaciones, dentro de los limites establecidos por la propia Ley del Mercado de Valores y por la Asamblea de
Accionistas e informar a la Asamblea de Accionistas del resultado, en cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones;--------
------ (u) nombrar Consejeros provisionales, conforme a los dispuesto y permitido por la Ley del Mercado de Valores; -==-«-=-=s=n=mssmmmemmnx

- (v) aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se tenga la intencion de concluir alguna accion de

responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad por cualquier Consejero;
------ (w) aciuar ante o frente al o los sindicatos con los cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo y para todos los
conflictos colectivos: actuar ante o frente a los trabajadores personalmente considerados, y para todos los efectos de conflictos
individuales, en general para todos los asuntos obrero patronales y para actuar ante cualesquiera de las autoridades del trabajo y
servicios sociales a que se refiere el Articulo 523 (guinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo; podréa asimismo comparecer ante
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean Locales o Federales; en consecuencia, llevara la representacion patronal para efectos
de los Articulos 11 (once), 46 (cuarenta y seis) y 47 (cuarenta y siete) para los efectos de acreditar la personalidad y la capacidad en
juicios o fuera de ellos, en los términos del Articulo 692 (seiscientos noventa y dos), fracciones Il y Ill, podra comparecer al desahogo
de la prueba confesional, en los términos del Articulo 787 (setecientos ochenta y siete) y 788 (setecientos ochenta y ocho) de la Ley
Federal del Trabajo, con facultades para articular posiciones, desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podra sefialar
domicilios para oir notificaciones, en los términos del Articulo 866 (ochocientos sesenta y seis); podra comparecer con la
representacion legal bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que se refiere el Articulo 873 (ochocientos setenta y tres) en sus
3 (tres) fases: de conciliacion, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y de admisién de pruebas, en los términos del Articulo 875

(ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos setenta y seis), fracciones | y VI, 877 (ochocientos setenta y siete), 878 (ochocientos
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setenta y ocho), dchocientos s&tenta y nueve) y 880 (ochocientos ochenta); también podra acudir a la audiencia de desahogo de

pruebas, en los términos de los Articlilos 873 (ochocientos setenta y tres) y 874 (ochocientos setenta y cuatro); asimismo se confieren

facultades para proponer arreglos gonciliatorios, celebrar transacciones, para tomar toda clase de decisiones, para negociar y suscribir
convenios laborales: al mismo ti€mpo podra actuar como representantes de la empresa en calidad de administradores, respecto y para

toda clase de juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades. Al mismo tiempo, podra realizar actos

de celebracion de contrajds de irabajo y rescindirlos;
----- (x) las demas due establezca la Ley del Mercado de Valores ¢ se prevean en estos Estatutos Sociales, acordes con dicho
ordenamiento Iegal;/

------ (y) paraconferir, otorgar, revocar y/o cancelar poderes generales o especiales dentro de sus facultades, otorgando facultades de

sustitucion y de delegacion de los mismos, salvo aquellas facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de
Administracion por disposicion de la Ley o de estos Estatutos Sociales, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades. -—-----—--—

--- El Consejo de Administracién sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual

podra llevar a cabo a través del Comité de Auditoria.

------ 1. Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad con el deber de diligencia

contemplado por el Articulo 30 (treinta) y siguientes de la Ley del Mercado de Valores. -

--- Para ello tendran derecho de solicitar, en cualquier momento y. conforme a los términos que consideren convenientes, infermacion

de funcionarios de la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad controle.
--- Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por las disposiciones generales que al efecto dicte la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier Consejero de su deber de diligencia lo hara responsable en forma
solidaria con otros Consejeros incumplidos o culpables, por los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad, misma que estara limitada

a los danos y perjuicios directos, pero no punitivos o consecuenciales, que se causen a la Sociedad y a los casos en que el Consejero

de que se trate hubiere actuado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o ilicitamente.

------ 2. Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad

contemplado por el Articulo 34 (treinta y cuatro) y siguientes de la Ley del Mercado de Valores.
-- Los Consejeros y el Secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberdn abstenerse de participar en el asunto que corresponda y

de estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del

Consejo.
-- Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por las irregularidades en que
éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren por escrito al Comité de Auditoria y al auditor externo. Asi mismo, los
Consejeros estaran obligados a informar al Comité de Auditoria y al auditor externo todas aquellas irregularidades que durante el

gjercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o con las personas morales que ésta controle o en las

que tenga influencia significativa
--- Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular por lo dispuesto por los Articulos 34 (treinta y cuatro) al 37
(treinta y siete) y por las disposiciones generales que al efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento por
cualguier Consejero o por el Secretario de su deber de lealtad, lo hara responsable, en forma solidaria con otros Consejeros y con el

Secretario incumplido o culpable, por los darios y perjuicios que cause a la Sociedad y en todo caso se procedera a la remocion del

cargo a los culpables. o

—————— 3. Accion de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacion del deber de diligencia o del deber de lealtad, sera

exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que la Sociedad controle, seglin sea el caso, y podra ser ejercida por la
Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la titularidad de acciones, comunes o de voto limitado,
restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciento) o mas del capital social. El demandante que corresponda sélo
podra transigir en juicio el monto de la indemnizacién por darfios y perjuicios, si el Consejo de Administracion hubiere aprobado los

términos y condiciones del convenio judicial correspondiente.--

—————— 4. Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracién y directivos relevantes no incurriran en

responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que la Sociedad controle o en las que
tenga una influencia significativa, cuando el Consejero o directivo relevante de gue se trate actte de buena fe y se actualice cualquier

excluyente de responsabilidad de las referidas por el Articulo 40 (cuarenta) de ia Ley del Mercado de Valores.

------ 5. Indemnizacién. La Sociedad se obliga a indemnizar y a sacar en paz y a salvo a todos y cada uno de los Consejeros,
propietarios o suplentes, al Director General y a los directivos relevantes, a los miembros de los Comités, al Secretario y su suplente,
de la Sociedad y sus subsidiarias, de cualesquiera dafios, perjuicios y cualesquiera responsabilidades, de cualquier naturaleza y
conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion (incluyendo, sin limitacion, demandas, procedimientos o investigaciones, que se inicien

en México o en cualesquiera de |os paises donde opere la Sociedad o sus subsidiarias), que sufran o se les imputen o demanden, que
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se entendera comprenden las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la
totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por los intereses de esas personas
en los supuestos mencionados, en relacion con cualesquiera actos u omisiones que realicen en cumplimiento de sus funciones, salvo
en aquellos casos que los dafos, perjuicios o responsabilidades sean resultado de su negligencia grave o dolo, y esto lo determine, de

manera definitiva, una autoridad judicial competente. Este derecho podra hacerse valer, mediante solicitud a la Sociedad, a través del

Presidente o el Secretario del Consejo de Administracion.
--- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de

uno o mas Comités que establezca para tal efecto.

~—=(a) En materia de Auditoria y Practicas Societarias, el Consejo de Administracion contara con el auxilio de un Comité de Auditoria
y un Comité de Practicas Societarias, o con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en cuyo caso todas las referencias hechas

al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, por separado en estos Estatutos Sociales, se entenderan hechas al Comité

de Auditoria y Practicas Societarias.
--- Los Comités de Auditoria y Practicas Societarias se integraran exclusivamente con Consejeros independientes, salvo por lo previsto
en el parrafo siguiente, y por un minimao de 3 (tres) miembros, quienes seran designados y/o removidos de su cargo por el Consejo de
Administracion, a propuesta del Presidente, en el entendido de que los Presidentes de dichos drganos seran designados y/o removidos
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Los Presidentes de los Comités de Auditoria y Préacticas Societarias no

podran presidir el Consejo de Administracién, y deberan ser seleccionades por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su

prestigio profesional.
— En caso de que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el 50% (cincuenta por ciento) o mas
del capital social, no sera necesario que el Comité de Practicas Societarias sea integrado exclusivamente por Consejeros
independientes, sino que bastard que se integre por mayoria de Consejeros independientes, siempre que dicha circunstancia sea
revelada al publico: Esto Gltimo no sera aplicable en caso de que las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria sean

desarrolladas por un solo Comité de Auditoria y Practicas Societarias conforme a lo previsto en el primer parrafo de esta fraccion. ------

------ (b) El Comité de Practicas Societarias estara encargado del desarrollo de las siguientes actividades:
--------- (1) dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la legislacion aplicable;----------------

- (2) solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en gue lo juzgue conveniente, para el adecuado desemperfio de

sus funciones o cuando conforme a la legislacion aplicable o disposiciones de caracter general se requiera; e

--------- (3)convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el Orden del Dia de dichas Asambleas los puntos que

estimen pertinentes;

--------- (4)apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV,

incisos d) y ) de la Ley del Mercado de Valores; —------

- (5) las demas que establezca la legislacion aplicable o se prevean en estos Estatutos Sociales.
- El Presidente del Comité de Practicas Societarias debera elaborar un informe anual sobre las actividades de dicho Comité y
presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe contemplara, por o menos, los aspectos siguientes (i) las observaciones
respecto del desempefio de los directivos relevantes, (i) las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se
informa, detallando las caracteristicas de las operaciones significativas, (iii) los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales
de las personas fisicas a que hace referencia el Articulo 28 (veintiocho), fraccion 111, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores, (iv) las

dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccién Ill. inciso f)

de la Ley del Mercado de Valores.

-——-(¢) El Comité de Auditoria estara encargado del desarrolio de las siguientes actividades:
--------- (1) dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la legislacion aplicable;-----—---------
--------- (2) evaluar el desemperio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del
citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio; ------------

«mememe- (3) discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas respansables de su elaboracion y revision, y con base en

ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacion;

--------- (4) informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control internc y auditoria interna de la

Sociedad o de las personas morales gue ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte;
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--------- (5) elaborar la opinion & que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, inciso ¢), de la Ley del Mercado de Valores y

someterla a consideracion g€l Consejo de Administracién para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose,

entre otros elementos, envel dictamen del auditor externo. Dicha opinion deberd sefialar, por lo menos:

>} si como consecuencia de los numerales 1 (uno) y 2 (dos) anteriores, la informacion presentada por el Director General

refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad;

--------- (B) apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion

IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores;
--------- (7) vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccion IlI, y 47 (cuarenta y siete) de la Ley

del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de

los mismos;

--------- (8) solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desemperio de

sus funciones o cuando conforme a la legislacion aplicable o disposiciones de caracter general se requiera;
--------- (9) requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle,

reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus

funciones;
--------- (10) investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales

que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la documentacién, registros y demas evidencias comprobatorias, en el

grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia;
----—---- (11) recibir observaciones formuladas por accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier

tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes

en relacion con tales observaciones:

uuuuuuuuu (12) solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacién

relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle; -

————————— (13) informar al Consejo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus

funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse;
---—---- (14) convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el Orden del Dia de dichas Asambleas los puntos que

estimen pertinentes;

~~~~~~~~~ (15) vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo; --------—----
--------- (16) vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que

posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior;

-------—(17) las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatutos Sociales, acordes con las

funciones que la Ley del Mercado de Valores le asigna. Al

--- El Presidente del Comité de Auditoria debera elaborar un informe anual sobre las actividades de dicho Comité y presentarlo al

Consejo de Administracién.
—————— (d) Para la elaboracién de su informe, asi como de las opinicnes sefaladas en los parrafos Il y Il de este Articulo Trigésimo

Cuarto, el Comité de Auditorfa y el Comité de Practicas Societarias deberan escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir

diferencia de opinién con estos Ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.
----- () Adicionalmente, la Sociedad contara con un Comité Ejecutivo, el cual estara compuesto de 5 (cinco) miembros, el Presidente
y los 4 {cuatro) Vicepresidentes del Consejo de Administracion. El Presidente del Consejo de Administracion tendra, a su vez, el
caracter de Presidente del Comite Ejecutivo. El Presidente o cualquier Vicepresidente podra convocar, previc aviso con 3 (tres) dias

de anticipacion a todos los miembros del Comité, a una sesién del Comité Ejecutivo cuando lo estimen conveniente o necesario, en el

entendido, sin embargo, que el Comité Ejecutivo debera sesionar por lo menos 1 (una) vez cada mes calendario.
- Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren validamente instaladas se requerira la presencia de 4 (cuatro) miembros

de dicho Comite, y las decisiones del Comité Ejecutivo se tomaran con el voto favorable de al menos 4 (cuatro) de los miembros

presentes.

--- El Comité Ejecutivo estara encargado del desarrollo de las siguientes actividades:

27




------ (1) servir de enlace entre el Consejo de Administracion y los funcionarios de la Sociedad y sus subsidiarias;

------ (2) dar seguimiento a los diferentes proyectos autorizados y asuntos aprobados por el Consejo de Administracion; ---------------=------
------ (3) proponer al Director General de la Sociedad (para nombramiento por el Consejo de Administracion), asi como determinar y
aprobar anualmente su remuneracion, considerando compensaciones de funcionarios comparables en el mercado; -------------------==------

------ (4) llevar a cabo cualesquiera otros actos que expresamente le delegue el Consejo de Administracion.

-— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Igualmente, en el caso de que asi lo acordara el Consejo de Administracion, se podran
constituir, con caracter de organos intermedios de administracion, uno o mas Comités adicionales al Comité de Auditoria, al Comité de

Practicas Societarias y al Comité Ejecutivo, cada uno integrado por un numero impar de miembros propietarios y suplentes designados

por el Consejo de Administracion de entre sus miembros propietarios o suplentes.
--- Tanto el Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias, el Comité Ejecutivo como los demas Comités actuaran siempre

como cuerpo colegiado. e

--- Los miembros de los Comités designados conforme al presente Articulo duraran en su cargo 1 (un) afio, pero en todo caso
continuaran en funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de los mismos; podran ser reelegidos o
revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran las remuneraciones gue determine la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas. Se considerara revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje de formar parte del Consejo

de Administracion.
- Con excepcion del Comité Ejecutivo, el cual debera reunirse al menos 1 (una) vez cada mes calendario, los Comités de Auditoria y
de Practicas Societarias, y los demas designados conforme a este Articulo, se reuniran en las fechas y con la periodicidad que
determine cada uno de ellos en la primera o en la Gltima sesién que celebre durante cada ejercicio social (en este Gltimo caso con
respecto al calendario de las sesiones a ser celebradas en el ejercicio social siguiente), sin gue sea necesario convocar a sus
miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracion estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones que
hubiere aprobado el Comité. Salvo por lo expresamente establecido para el Comité Ejecutivo conforme al Articulo Trigésimo Cuarto
anterior, cada Comité sesionara cuando asi lo determine el Presidente de dicho Comité o cualesquiera 2 (dos) de sus miembros, previo

aviso con 3 (tres) dias de anticipacién a todos los miembros del Comité. El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las

sesiones de los Comités, en calidad de invitado con voz y sin voto. -
--- La convocatoria a las sesiones de los Comités debera ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o cualquier otro medic
que asegure que los miembros del Comité la reciban con cuando menos 3 (tres) dias de anticipacion. La convocatoria podra ser
firmada ya sea con firma autégrafa o electrénica, por el Presidente de dicho Comité o por el Secretario del Consejo de Administracion
de la Sociedad, o por el suplente de este tiltimo, los cuales actuaran con tal caracter en el propio Comité. Los Comités se podran reunir
en cualquier momento de manera presencial con la posibilidad de asistir remotamente a través de medios electronicos, opticos o de
cualquier otra tecnologia, o, de forma exclusivamente remota a través de medios electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia,
sin previa convacatoria en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros propietarios. Lo anterior siempre y cuando

la participacién de los miembros del Comité en cuestion pueda ser simultanea y se permita la interaccion en las deliberaciones de una

forma funcionalmente equivalente a una reunion presencial.
--- Salvo por lo expresamente establecido para el Comité Ejecutivo conforme al Articulo Trigésimo Cuarto anterior, para que las

sesiones de los Comités se consideren legalmente instaladas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros y las

resoluciones deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros del Comité. -
- Los Comités a ser constituidos conforme al presente Articulo tendréan las facultades que expresamente les otorgue el Consejo de
Administracion. Las facultades no comprenderan en caso alguno las reservadas por la Ley o por estos Estatutos Sociales a la
Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion, al Comité de Auditoria o al Comité de Practicas Societarias, -----------
--- Ninguno de los Comités podra delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra designar delegados que deban
ejecutar las resoluciones. El presidente de cada Comité estara facultado para ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacion
expresa. Cada Comité constituido conforme el presente Articulo, debera informar al Consejo de Administracion en farma anual de las
actividades que realice o bien cuando a su juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la sociedad. De cada sesién de
Comité se debera levantar un acta que se transcribe en un libro especial que la Sociedad llevaré de forma fisica o electrénica para

dichos efectos. En el acta se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y deberan ser

firmadas ya sea con firma autografa o electrénica, por quienes hubieran actuado como Presidente y Secretario.
- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica

de la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion a través del Comité de Auditoria y del Comite de Practicas Societarias,
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na moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas

competencias, segin lo sefigfado en la Ley del Mercado de Valores, estos Estatutos Sociales y demas disposiciones legales

aplicables. --
- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales gque ésta controle, seran responsabilidad de! Director General, conforme a lo establecido en este Articulo,
sujetandose para,e’ﬁo a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. El Director General, para
el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de dominio, sujeto a
las limitaciones contempladas en estos Estatutos Sociales, administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que

conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a lo dispuesto conforme al Articulo

28 (veintiocho), fraccién VIII de la Ley del Mercado de Valores.

--- El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

------ (a) someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que

ésta controle, con base en la informacion que estas Gltimas le proparcionen;

------ (b) dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a las

instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo;
------ (e) proponer al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias, los lineamientos del sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el

Consejo de Administracion;

~~~~~~ (d) suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacién, en el area

de su competencia;

------ (e) difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en la Ley del

Mercado de Valores; !

------ (f) dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicidn y colocacion de acciones propias

de la Sociedad,;

------ (9) ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del Consejo de

Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes;

----— (h) verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios;
---— (i) dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a ios dividendos que se paguen a los

accionistas;

------ (j) asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad;

------ (k) elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, con excepcidon de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto;---—

------ (I) establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas

morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos

y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso,
------ (m) ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en contra de personas relacionadas o
terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales gue ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracidn y previa opinion del Comité de Auditoria,

el dafio causado no sea relevante; ==

------ (n) las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatutos Saociales, acordes con las funciones

que la Ley del Mercado de Valores le asigna. ----

--- El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones que

estos Estatutos Sociales, la Ley del Mercado de Valores u otras leyes le establecen, se auxiliard de los directivos relevantes

designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

----- CAPITULO V- - Ll
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA s ot
--- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- El ejercicio social de la Sociedad correra del primero de enero ai treinta y uno de diciembre de

cada afio. En el caso de que la Sociedad entre en liquidacion, se fusione con caracter de fusionada o se extinga como consecuencia
de una escision que asi lo resuelva, su ejercicio social terminara anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacion, se fusione o

se extinga como consecuencia de una escision que asi lo resuelva y se considerara en el primer caso que habra un ejercicio durante

todo el tiempo en que la Sociedad esté en liquidacion. e L e e e e AL
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- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Consejo de

Administracion preparara por lo menos la siguiente informacion:
~~~~~~ (a) un informe sobre la marcha de la Sociedad, incluyendo sus subsidiarias, en el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas

por el propio Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes;

vvvvvv (b) un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la

preparacion de la informacion financiera;

------ (c) un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre de ejercicio;

- (d) un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad durante el ejercicio; -—--—---------—-—-

------ (€) un estado que muestre los cambios en la situacion financiera de la Sociedad durante el gjercicio;

- El informe que se indica en el presente Articulo, debera ponerse a disposicién de los titulares de acciones, en las oficinas de la

secretaria de la Sociedad y/o en su pagina web corporativa, de forma inmediata y gratuita, desde el momento en gue se publique la

convocatoria a la Asamblea General de Accionistas que haya de discutirlos.
- ARTICULO CUADRAGESIMO.- De las utilidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los Estados Financieros debidamente
aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, una vez deducidas las cantidades necesarias para (a) hacer los pagos o
las provisiones para pagar los impuestos correspondientes, (b) las separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal, y (c) en

su caso, amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, se haran las siguientes aplicaciones:

------ (1) se separara una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) de las utilidades netas para constituir, incrementar o en su caso

reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% (veinte por ciento) del capital social;
—————— (2) se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar reservas generales o especiales;-—---—
------ (3) de considerarlo conveniente, y siempre y cuando no se carguen al capital contable o al capital social, el monto que la

Asamblea determine para realizar adquisiciones de acciones propias en apego a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y en

estos Estatutos Sociales; -
- (4) el remanente, se destinara en la forma en que lo resuelva la Asamblea, en el entendido de que no podra hacerse distribucion

de utilidades mientras no hayan sido restituidas o absorbidas las pérdidas sufridas en ejercicios anteriores, o haya sido reducido el

capital social por el importe de las perdidas.
- Todas las acciones que estén integramente pagadas al momento de que se decrete un pago de dividendos tendran derecho a una

parte proporcional de dicho dividendo. Las acciones que se hallaren parcialmente pagadas participaran en el dividendo en la misma

proporcién en la que dichas acciones se encuentren pagadas.

--- Los fundadores de esta Sociedad no se reservaron parte alguna especial en las utilidades de la Sociedad.
--- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Las pérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los accionistas en proporcion al

numero de sus acciones y hasta por el haber social por ellas representado.
CAPITULD Wl cmmm e

--------- DISPOSICIONES EN MATERIA DE CAMBIO DE CONTROL
- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Para los fines de este Capitulo VI de los Estatutos Sociales, los términos que a

continuacion se indican tendran el siguiente significado: =

- “Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital de la Sociedad, cualquiera que sea su clase,
serie o denominacion, o cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o no, representado o no por cualquier instrumento, o resultante
de disposiciones convencionales o contractuales y no de cualquier instrumento) o instrumento emitido o creado con base en esas
acciones, incluyendo certificados de participacion ordinarios, certificados de depésito o titulos de credito respecto de los mismos,
independientemente de la legislacion que los rija o del mercado en el que estén colocados o se hubieren celebrado u otorgado, o que
confiera algun derecho sobre esas acciones o sea convertible en, o canjeable por. dichas acciones, incluyendo instrumentos y

operaciones financieras derivadas, opciones, titulos opcionales o cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, o cualquier

derecho integral o parcial respecto de o relacionado con acciones representativas del capital de la Sociedad.
—————— “Afiliada” significa cualquier sociedad que Centrole a, sea Controlada por, o esté bajo Control comun con, cualquier Persona. -------
------ “Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier medio y a través de cualquier entidad,
vehiculo o contrato, de manera preponderante o esporadica, (i) al negocic de realizar, desarrollar, promover, organizar, explotar o de
cualquier forma participar en actividades que consistan en la preparacion, produccién, fabricacion, envasado, comercializacion,

distribucién, almacenamiento y compra o venta de cualquier clase de bebidas y productos alimenticios, similares a, o relacionados con,
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los que en este momemg/produce o comercializa la Sociedad o sus subsidiarias, incluyendo, sin limitacion, aztcar, alcohol, jarabes y

mieles, cualesquiera bébidas que se comercialicen como colas, botanas saladas, frituras, salsas y condimentos, dulces, confiteria, asi

como materias priglas y maquinaria y equipo relacionados, directamente o a través de cualquier tipo de establecimiento o canal

comercial, incluyendo supermercados, tiendas al mayoreo, tiendas de conveniencia, maquinas autoexpendedoras dentro del territorio
en el que actualmente o en el futuro tenga operaciones la Sociedad o sus subsidiarias, y/o (i) a cualquier actividad que realice, en
omento durante su existencia, la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas
de los ingresos brutos a nivel consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de Administracion de la

Sociedad podra, caso por caso, acordar excepciones al concepto de Competidor, mediante resoluciones tomadas en los términos de

estos Estatutos Sociales.
~~~~~~ “Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e
independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, vinculadas entre si por una o mas personas fisicas que,

integrando o no un Grupo de Personas, tengan el Control de las primeras, en el entendido que entre el concepto de personas morales,

se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares --—-=--=-==mmmemrmmm e e =

------ “Control", “Controlar” o “Controlada” significa, a través de una Persona o Grupo de Personas, de cualquier naturaleza, como

quiera que se denominen (incluyendo a un Consorcio o Grupo Empresarial) e independientemente de la jurisdicciéon conforme a la cual
estén constituidas, (i) mantener la titularidad de cualquier clase de Acciones o derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer
el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) de las Acciones, de cualquier naturaleza, con derecho a voto de la Sociedad,
ylo (i) la facultad de imponer, directa o indirectamente, por cualquier medio, resoluciones o decisiones, o de vetar que se tomen dichas
resoluciones o decisiones, en cualquier sentido, en las Asambleas Generales de Accionistas o de titulares de partes sociales, como
quiera que se les denomine, o nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros de la Sociedad, y/o (iii) la facultad de dirigir,
determinar, influir o vetar, directa o indirectamente, las politicas y/o decisiones del Consejo de Administracion o de la administracion, la
estrategia , las actividades, las operaciones o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de Acciones, por
contrato o convenio, escrito o verbal, o de cualquier otra forma, independientemente que dicho control sea aparente o implicito, -----------
------ “Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e
independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacion directa
o indirecta en el capital social, o de cualquier otra forma, en las que una misma perscna moral, de cualquier tipo, mantenga el Control
de las personas morales, en el entendido que en el concepto de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos

similares.

------ “Grupo de Personas” significan las Personas, incluyendo Grupos Empresariales, que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza,
verbales o escritos, aparentes o implicitos, para tomar decisiones en un mismo sentido o de manera conjunta (aun si no fuere en el

mismo sentido). Se presume, salve prueba en contrario, que constituyen un Grupo de Personas:

--------- (a) las personas que lengan parentesco por consanguinidad. afinidad o civil hasta el cuarto grado, los cényuges, la concubina y

el concubinario;
-—------ (b) las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccion
conforme a la cual esten constituidas, que formen parte de un mismo Consorcio o Grupo Empresarial y la persona o conjunto de

personas que tengan el control de dichas personas morales, en el entendido que en el concepto de personas morales, se entendera se

incluyen fideicomisos o contratos similares. —----
------ “Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, por cualquier medio, incluyendo
a través de un Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, ejercer el derecho de voto respecto ‘de cuando menos el 20%
(veinte por ciento) del capital social de una persona moral, o de designar a la mayoria de los miembros de su érgano de administracion

0, en su caso, a su administrador, en el entendido que entre el concepto de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos o

contratos similares. - AL e A S Ll %

------ “Participacion del 20%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente, a través de cualquier
persona moral, fideicomisc o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupe Empresarial, u otra

forma de asociacién econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, como quiera gque se denominen, tenga o no existencia juridica, y

constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, del 20% (veinte por ciento) o més de las Acciones.
------ “Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacién econémica o mercantili o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las
mismas, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y conforme a la legislacion de

cualquier jurisdiccion, o cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que actiien o pretendan actuar de una manera

conjunta, concertada o coordinada para efectos de este Capitulo.

------ “Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiguen en alguno de los supuestos siguientes:
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--------- (@) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa en la Sociedad, asi como los Consejeros, administradores o los

directivos relevantes de la Sociedad,;

--------- (b) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de la Sociedad,;

--------- (c) el cdnyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por (consanguinidad, por afinidad o civil
hasta el cuarto grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (a) y (b) anteriores, asi
como los socios de, o copropietarios junto con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que mantengan

relaciones de negocio;

--------- (d) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (a) a (c) anteriores, ejerzan el

Control o Influencia Significativa.
------ “Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las acciones

representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de

su consejo de administracion (u érgano de administracion equivalente) o a su administrador. --
- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Cualquier y toda adquisicién de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que
se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio. ya sea en un acto 0 en una sucesion de actos, sin limite de
tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, por una
0 mas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerird para su validez el acuerdo
favorable, previo y por escrito, del Consejo de Administracion (para lo cual dicho asunto se considerara como un Asunto de Mayoria
Especial conforme a lo establecido en el Articulo Trigésimo Primero de estos Estatutos Sociales), cada vez que el nimero de Acciones
que se pretenda adquirir, sumado a las Acciones que integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualquier medio, dé
como resultado un numero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 5 (cinco) u otro multiplo de 5 (cinco). ------------
- El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerira indistintamente de si la adquisicion de las Acciones se

pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier

naturaleza juridica, simultaneas o sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México o en el extranjero.
- También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion por escrito (para lo cual dicho asunto se
considerara como un Asunto de Mayoria Especial conforme a lo establecido en el Articulo Trigésimo Primero de estos Estatutos
Sociales), para la celebracion de cualquier convenio de cualquier naturaleza, oral o escrito, en virtud del cual se formen o adopten
mecanismos a acuerdos de asociacion de voto, o de voto en concierto, en conjunto o acordade, sea ¢ no en el mismo sentido, que
impliquen un cambio en el Control de la Sociedad, una Participacion del 20% o una Influencia Significativa en la Sociedad o para que
una o varias Personas voten, conjuntamente, acciones representativas del 10% (diez por ciento) o mas del capital de la Sociedad. —----
--- Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas Relacionadas de que se trate o bien, el
Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendo fusiones,

consolidaciones u operaciones similares), o celebrar los convenios, que se mencionan en este Articulo, deberan cumplir con lo

siguiente: - e
------ 1-La solicitud escrita de autorizacion debera presentarse por el o los interesados, a la consideracion del Consejo de
Administracién. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada, en forma indubitable. al Presidente del Consejo de Administracion, con
copia al Secretario, en el domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada debera contener la siguiente informacion; —--—------=sammemmeemeev
--------- (a) el numero y clase o serie de Acciones de las que |a o las Personas de que se trate y/o cualquier Persona Relacionada con la
o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (i) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a

través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (i) respecto de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por

contrato o por cualquier otra razon;

-—--=- (b) el nmero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o indirectamente, por cualquier medio o

que seran materia de cualquier convenio; --

--------- (c) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algan dereche, ya sea por contrato o por

cualquier otro medio;
--------- (d) (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representen del total de las Acciones emitidas por la
Saciedad, (ii) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representen de la clase o de |a serie de Acciones que
correspondan, (iii) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representen del total de las Acciones

emitidas por la Sociedad, y (iv) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representen de la clase o

de la serie de Acciones que correspondan;
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onalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo Empresarial que pretenda adquirir

las Acciones o celebrar gl convenio de que se trate, en el entendido que si cualquiera de ellas es una persona moral, sociedad de

inversion, fideicomiso @ su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion economica o mercantil, de

cualquier naturalezg, tenga o no existencia juridica, y conforme a las leyes de cualquier junisdiccion, deberd especificarse |a identidad y
nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, beneficiarios, miembros del comité técnico
o su equivalerite, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la
Persona o/zrsonas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o asociacion econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida
conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que
Controlen o mantengan algun derecho, interés o participacion final, de cualquier naturaleza, en la persona moral, fideicomiso o su

equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y

constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccién de que se trate;
————————— (f) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeta de la autorizacion solicitada o celebrar el
convenio de que se trate, mencionando particularmente si tiene el propdsito de adquirir, directa o indirectamente, (i) acciones
adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (ii) una Participacion del 20%, (iii) el Control de la Sociedad, o (iv)

Influencia Significativa en la Sociedad;

--------- (g) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene
la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el convenio de que se trate, de conformidad con lo previsto en estos Estatulos Sociales y
en la legislacion aplicable; de ser el caso, si esta en proceso de obtener cualquier consentimiento o autorizacion, de qué persona, y los
plazos y términos en los que espera obtenerlo; asf mismo, debera especificarse si la o las Personas que pretendan adquirir las
Acciones en cuestion tienen Personas Relacionadas, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacién econémica o de negocios con un Competidor o aigin interés o
participacion ya sea en el capital social o en la direccion, administracién u operacion de un Competidor, directamente o a través de

cualquier Persona o Persona Relacionada; -

--------- (h) el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones objeto de |a solicitud; en el
supuesto de que los recursos provengan de algun financiamiento, el solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de la
Persona que le provea de dichos recursos y deberd entregar, junto con la solicitud de autorizacion, la documentacion suscrita por esa
Persona, que refleje un compromiso por dicha Persona y acredite y explique los términos y las condiciones de dicho financiamiento,
incluyendo cualquier garantia que convenga en constituir. El Consejo de Administracion podra solicitar la constitucion o el
otorgamiento de (i) fianza, (ii) fideicomiso de garantia, (iii} carta de crédito irrevocable, {iv) depoésito, o (v) cualquier otra garantia, por
hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las Acciones que se pretenden adquirir o que sean materia de la
operacion o convenio de que se trate, designando a la Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como beneficiarios, con
objeto de asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o sus accionistas por la falsedad de la
informacién presentada o como consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u omision del solicitante, direcla o indirectamente: -----
~~~~~~~~~ (i) si ha recibido recursos economicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una Persona Relacionada o Competidor o
ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de

que se pague el precio de Acciones o se celebre la operacion o convenio de que se trate;

-—------- (j) la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en el supuesto de que la adquisicion

de que se trate se realice a través de oferta publica; —----
--------- (k) de ser el caso, por tratarse de una oferta piblica de compra, copia del proyecto de folleto informativo o documento similar,
que tenga la intencion de utilizar para la adquisicién de las Acciones o en relacion con la operacién o convenio de que se trate,

completo a esa fecha, y una declaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado, o presentado a autorizacion, por las autoridades

competentes; y e A

--- (I) un domicilio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén o Monterrey, Nuevo Ledn para recibir notificaciones y avisos en

relacidn con la solicitud presentada. —--—-=-mm==rmmmrmm e

--- En los casos que el Consejo de Administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de conocer cierta informacién al recibir

la solicitud respectiva, de que dicha informacién todavia no pueda ser divuigada o por otras razones, el Consejo de Administracion

podra exceptuar el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados al solicitante.
------ 2. Dentro de los 8 (ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacion a que se refiere el
parrafo 1 anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al Consejo de Administracion para considerar, discutir y resolver sobre la
solicitud de autorizacion mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion deberan ser formulados por escrito

y enviados por el Presidente o el Secretario a cada unc de los Consejeros propietarios y suplentes, con cuando menos la anticipacion
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prevista en estos Estatutos Sociales, por correo certificado, mensajeria privada, telecopiadora o correo electronico, a sus domicilios o a

los lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito para ser citados para los asuntos a que este Capitulo VI se refiere

Los citatorios deberan especificar la hora, |a fecha, el lugar de reunion y el Orden del Dia respectivo.
----- 3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se presente en términos de este Articulo de los
Estatutos Sociales, dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y
cuando, y a partir de que, la solicitud contenga toda la informacion requerida de conformidad con el presente Articulo. El Consejo de
Administracion podra, pero no estara obligado, sin incurrir en responsabilidad, someter la solicitud de autorizacion presentada en
términos de este Articulo a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, para que sea ésta la que resuelva dentro del término de
120 (ciento veinte) dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, en cuyo caso bastara la autorizacion de la
propia Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, sin que se requiera la autorizacion del Consejo de Administracién, para gue se
realice o celebre la adquisicion, operacion o convenio objeto de la referida solicitud. Si el Consejo de Administracién no resolviere
dentro del plazo de 90 (noventa) dias naturales citado o, de ser el caso, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas no
resolviere dentro del plazo de 120 (ciento veinte) dias naturales citado, la solicitud de autorizacion se considerara como negada.----------
- La determinacion del Consejo de Administracion de convocar, por los medios previstos en los Estatutos Sociales, y someter a la

consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas la solicitud de autorizacion contemplada en este Articulo, se hara

tomando en cuenta los siguientes factores o motivos:

------ (a) cuando el Consejo de Administracion determine que el posible adquirente tiene o puede tener un conflicto de interés con la

Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias;

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ (b) cuando exista duda respecto a la equidad y justificacion del precio conforme al cual se pretende realizar la adquisicién de que

se trate o de la procedencia legal de los recursos para cubrirlo;

- (¢) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de Administracion no se hubiere podido

instalar por cualquier causa en 2 (dos) o mas ocasiones;

------ (d) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en este Capitulo, el Consejo de Administracion no resolviere, por

cualquier razon, sobre la solicitud de autorizacion que le sea presentada; y

------ (e) en cualquier otro caso, de cualquier naturaleza, en que considere razonable o conveniente que sea la propia Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas la que resuelva.
--- El Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate o celebrar el convenio
correspondiente, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias, asi como sostener cualesquiera reuniones,
para resolver sobre la solicitud de autorizacion que le hubiere sido presentada, en el entendido que los plazos antes convenidos. no

correran sinoc hasta que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate presente toda la informacion adicional y las

aclaraciones que el Consejo de Administracion considere necesarias. e
------ 4 Para considerar validamente instalada una sesion del Consejo de Administracion, en primera o ulterior convocatoria, para tratar
lo relacionado con cualquier solicitud de autorizacion o convenio a que se refiere este Articulo, se requerira la asistencia de cuando
menos 15 (quince) miembros del Consejo de Administracion o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de al menos 15 (quince) miembros del Consejo de Administracion. Las sesiones del Consejo de

Administracion se convocaran y las resoluciones se tomaran, unicamente en relacién con la solicitud de autorizacion a que se refiere

este Articulo.
------ 5. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de Acciones planteada o la celebracion de la operacion
o convenio propuesto, y dicha adquisicion, operacion o convenio implique (i) la adquisicion de una Participacion del 20% o mayor , (i)
un cambio de Control, o (iii) la adquisicion de Influencia Significativa, no obstante dicha autorizacion, la Persona que pretenda adquirir
las Acciones en cuestion, o celebrar dicha operacion o convenio, debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento)

menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los

siguientes:
--------- (a) el valor contable por cada Accion, de acuerdo a los Ultimos estados financieros trimestrales aprobados por el Consejo de

Administracion o presentados a la Comision Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que se trate; ¢ ----------v---mmeoemes
--------- (b) el precio de cierre por Accion mas allo respecto de operaciones en bolsa de valores, publicado en cualquiera de los 365

{trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la solicitud presentada o de autorizacion otorgada por el Consejo de

Administracion; o
- (c) el precic mas alto pagado respeclo de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo, por la Persona que,

individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones o pretenda celebrar el convenio cbjeto de la solicitud
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autorizada por el Consejg de Administracion, mas en cada uno de dichos casps, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto

del precio por Accién p?gadero en relacion con la adquisicion objeto de solicitud.
--- La oferta put)lica/d'é compra a que se refiere este Articulo debera ser completada dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a la

/ . . a
fecha en que la gdquisicién de las Acciones, o la operacion o convenio, de que se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo de

Administracion/de conformidad con lo previsto en el presente Capitulo
- El precio,fue se pague por cada una de las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o de la serie de Acciones de que

se trate
- En caso que el Consejo de Administracién recibiere, en o antes que hubiere concluido la adguisicion, operacion o convenio de que
se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de que se frate (incluyendo a traveés de una
fusién, conselidacion u operacion similar), en mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones de la Sociedad, el
Consejo de Administracion tendra la facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso
la autorizacion previamente otorgada, y sometiendo a consideracién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ambas
solicitudes, a efecto que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe la solicitud que considere conveniente, en el

entendido que cualquier aprobacion sera sin perjuicio de la obligacion de llevar a cabo una oferta publica de compra en términos de

esta Clausula y de 1a legislacion aplicable, ——---=-mmmmoe e e e e
- 6. Aquellas adquisiciones de Acciones, u operaciones o convenios, que no impliquen (i) la adquisicion de una Participacion del
20% o mavyor, (i) un cambio de Control o, (iii) la adquisicion de Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion y que las mismas se hubieren concluido.
Aquellas adquisiciones, u operaciones o convenios, que impliquen (i) la adquisicion de una Participacion del 20% o mayor, (ii) un
cambio de Control, o (iii) la adquisicién de Influencia Significativa, no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad, sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este Articulo hubiere concluido. En consecuencia,
en este caso, no podran ejercerse los derechos resultantes de las Acciones, de caracter societario o econémico, sino hasta el momento
en que la oferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida.
--- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- 1. En el supuesto que Ia solicitud de autorizacion a que se refiere este Capitulo de los

Estatutos Sociales, sea sometida a la consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, el Consejo de
Administracion, por conducto del Presidente o del Secretario, convocara a la propia Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. ---
------ 2. Para los efectos de lo previsto en este Capitulo, la convocatoria a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas debera
publicarse en el periodico oficial del domicilio de la Sociedad o en 1 (uno) de los diarios de mayor circulacién en dicho domicilio, con 20
(veinte) dias de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea; cuando se trate de segunda convocatoria la publicacion debera
realizarse 15 (quince) dias antes de la fecha fijada para la celebracion de ia Asamblea correspondiente, en el entendido que esta Gltima

convocatoria no podra publicarse sino hasta después de la fecha para la cual se hubiera convocado la Asamblea en primera

convocatoria y ésta no se hubiere instalado.
--- La convocatoria contendra el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presidente o por el Secretario del Consejo de
Administracion. =L

--—---- 3. Desde el momento en que se publique la convocatoria para la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas a que este
Articulo se refiere, deberan estar a disposicion de los accionistas de la Sociedad, en las oficinas de la secretaria de la Sociedad, de
forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados con el Orden del Dia y, por tanto, |a solicitud de autorizacion
para adquisicion, operacion o convenio de que se trate, asi como cualquier opinién y/o recomendacion que, en su caso, el Consejo de

Administracion hubiere emitido en relacion con la solicitud de autorizacion. -—-

------ 4. En el supuesto que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas autorice la adquisicién de Acciones planteada o la
celebracion ‘de la operacion o convenio propuesto, y dicha adquisicion, operacion o convenio implique (i) la adquisicion de una
Participacion del 20% o mayor, (i) un cambio de Control o (iii) la adquisicion de Influencia Significativa, no obstante dicha autorizacion,
la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestién, o celebrar dicha operacién o convenio, debera hacer oferta publica de
compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectiva no inferior del precio

que resulte mayor de entre los siguientes: o 2

--------- (a) el valor contable por cada Accion, de acuerdo a los ultimos estados financieros trimestrales aprobados por el Consejo de
Administracion o presentados a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que se trate; 0 -----—---—-omeemmeemeeev
--------- (b) el precio de cierre por Accion mas alto respecto de las operaciones en bolsa de valores, publicado en cualquiera de los 365
(trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la solicitud presentada o de la autorizacion otorgada por ia Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas; o

--------- (c) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesguiera Acciones, en cualquier tiempo, por la Persona que,

individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones, o pretenda celebrar el convenio, objeto de la solicitud
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autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, mas en cada uno de los casos, una prima Eguél al 20% (veinte por

ciento), respecto del precio por Accién pagadero en relacion con la adquisicion.
--- La oferta publica de compra a que se refiere este Articulo debera ser completada dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a la

fecha en que la adguisicion de las Acciones, o la operacion o convenio de que se trate, hubiere sido auiorizada por la Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas, de conformidad con lo previsto en el presente Articulo.
--- El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con independencia de la clase o de |a serie de Acciones de que se trate. ——-
--- En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la adquisicion. operacion o convenio de que
se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de que se trate (incluyendo a traves de una
fusion, consolidacion u operacion similar), en mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones de la Sociedad, el
Consejo de Administracion tendréa la facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso
la autorizacion previamente otorgada, y sometiendo a consideracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ambas
solicitudes, a efecto que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe la solicitud que considere conveniente, en el

entendido que cualquier aprobacion sera sin perjuicio de la obligacion de llevar a cabo una oferta publica de compra en términos de

esta Clausula y de la legislacién aplicable.
------ 5. Aquellas adquisiciones de Acciones, u operaciones o convenios, que no impliquen (i) la adquisicion de una Participacion del
20% o mayor, (ii) un cambio de Control, o (iii) la adquisicion de Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad, una vez debidamente autorizadas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y que las mismas
se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, u operaciones o convenios, que impliquen (i) la adquisicién de una Participacion del
20% o mayor, (i) un cambio de Control. o (iii) la adquisicion de influencia Significativa, no seran inscritas en el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este Articulo hubiere concluido. En

consecuencia, en este caso no podran ejercerse los derechos resultantes de las Acciones, de carécter societario o econdmico, sino

hasta el momento en que la oferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida.
- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- Para los efectos de este Capitulo, se entendera que son Acciones de una misma
Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a !as Acciones (i) de que cualquier Persona Relacienada sea titular, o
(i) de que cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion economica o mercantil, de
cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso
o0 su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién economica o mercantil, tenga o no existencia juridica, sea Controlada por la
Persona mencionada. Asi mismo, cuando una o mas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o
concertada, en un acto o sucesion de actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se consideraran como una sola Persona para
los efectos de este Capitulo. El Consejo de Administracion y la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso,
podran determinar otros casos en gue una ¢ mas Personas que pretendan adquirir Acciones seran consideradas como una sola

Persona para los efectos de este Capitulo. En dicha determinacion, se podra considerar cualguier informacion de que de hecho o de

derecho se disponga.
— En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere este Capitulo, el Consejo de Administracion y/o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, deberan tomar en cuenta los factores que estimen pertinentes,
considerando los intereses de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la
solvencia moral y economica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la
adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccion de los accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo de la
Sociedad, la calidad, exactitud y veracidad de la informacion a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren
presentado, |a viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, la identidad y credibilidad de los

oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna para los Consejeros o para los accionistas), las fuentes

de financiamiento de 1a oferta y el plazo de conclusion, y otros que consideren convenientes.
--- Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar operaciones o convenios de los restringidos en el presente Capitulo,
sin observar el requisito de obtener la autorizacion previa y por escrito favorable del Consejo de Administracion yfo la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas. segun corresponda, las Acciones materia de dichas adquisiciones ¢ convenios no otorgaran
derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de Accionistas dé la Sociedad, ni derecho economico alguno. Las Acciones materia
de dichas adquisiciones © convenios no serén inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, y las inscripciones
realizadas con anterioridad seran canceladas, y la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno a las constancias o listados a que se

refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por lo que no demostraran la titularidad de las Acciones
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o acreditaran el derecho d¢ asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimarén el ejercicio de accion alguna, incluyendo las de

caracter procesal.
--- Las autorizaciones aérgadas por el Consejo de Administracién o por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas conforme a

lo previsto en este Gapitulo, dejaran de surtir efectos si la informacion y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron
otorgadas no esgé:a de ser veraz y/o legal .-

- En caso de/ contravenir lo dispuesto en el presente Capitulo, el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas.f;e la Sociedad, segun correspanda, podran acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversion de las operaciones
realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuera posible, o (i) que sean enajenadas las Acciones objeto de la
adquisicion, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas

de la Sociedad al precio minimo de referencia que determine el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas de la Sociedad.
--- Lo previsto en este Capitulo no sera aplicable a (a) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria,
ya sea por herencia o legado, a las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, o a los
conyuges, la concubina y el concubinario, o (b) la adquisicién o transmision de Acciones, o cualguier acuerdo o convenio, (i) por la
Persona o Personas que tengan, en conjunto, el Control de la Sociedad, o Influencia Significativa en la Sociedad, en la fecha en que
este Capitulo sea adoptado por la Sociedad o en fecha subsecuente como consecuencia de transmisiones permitidas, o (i) por
cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion econémica o mercantil,
tenga o no existencia juridica, que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) inmediato anterior, (c) la
adquisicion por parte de personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado con, o los
cényuges, la concubina y el concubinario de, la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior, (d) la adquisicion por parte de
cualquier Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad,
fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién econémica o mercantil, tenga o no existencia juridica, de
cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislaciéon de cualquier jurisdiccion, de las personas que tengan parentesco por
cansanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, o de los conyuges, la concubina y el concubinario, de dicha Persona o Personas,
(e) la adquisicion por parte de cualquier miembro de las familias Arizpe, Barragan, Fernandez o Grossman que, en la fecha en que este
Capitulo sea adoptado por la Sociedad o en fecha subsecuente como consecuencia de transmisiones permitidas, sean accionistas de
la Sociedad, o fideicomisarios o beneficiarios, conforme a cualguier titulo legal, ya sea de manera directa o indirecta, de acciones de la
Sociedad o de fideicomisos que sean titulares o posean, en forma directa o indirecta, acciones de la Sociedad, y (f) la adquisicién o
transmision por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus
Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias, conforme a lo permitido por |z legislacion
aplicable y siempre y cuando lo haya autorizado el Consejo de Administracion de la Sociedad con el voto favorable de al menos 15

(quince) de sus Consejeros.

--- Las disposiciones de este Capitulo de los Estatutos Sociales se aplicaran en adicion a las leyes y disposiciones de caracter general
en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido
en relacion con éstas o derechos derivados de las mismas; en caso de que este Capitulo se contraponga, en todo o en parte, a dichas

leyes o disposiciones de caracter general, se estara a lo dispuesto por la ley o las disposiciones de caracter general en materia de

adquisiciones de valores obligatorias.
--- Este Capitulo se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad y se debera hacer referencia expresa a
lo establecido en el mismo en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que pare perjuicio

a todo tercero.

--- Este Capitulo sélo podra eliminarse de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante la resolucion favorable de los accicnistas que
sean tenedores de, por lo menos, el 90% (noventa por ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de aprobarse la
eliminacion o medificacion de gue se trate.

fffff CAPITULO VII
e DISOLUCION Y LIQUIDACION = £
- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el Articulo 229

(doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion. La Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas designara a uno o mas liquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si asi lo deseare, quienes tendran ias facultades que la

Ley General de Sociedades Mercantiles ¢ la Asamblea de Accionistas que los designe determine. =2
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- ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- El o los liquidadores practicaran la liquidacion con arreglo a las bases que en su caso
hubiese determinado la Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes bases y a las disposiciones del Capitulo Xl de la Ley

General de Sociedades Mercantiles:

------ (¢) venderan los activos de la Sociedad;

------ (d) formularan el balance final de liquidacion y lo someteran a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas; y ---—-—-----------------—
------ (e) una vez aprobado el balance finai de liquidacion, distribuirén el activo liquido repartible entre los accionistas conforme a lo
establecido en estos Estatutos Sociales y contra la entrega y cancelacion de los titulos de acciones.

.- ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Durante la liquidacion, la Asamblea se reunira en la forma prevista por los presentes

Estatutos Sociales y los liguidadores desempefaran funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al Consejo de

Administracion durante la vida normal de la Sociedad.

—--CAPITULO VIII
--LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION

- QUINCUAGESIMO.- En todo lo no previsto expresamente en estos Estatutos Sociales, regiran las disposiciones de la Ley General

de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general expedidas por la Comision Nacional

Bancaria y de Valores y demas legislacion aplicable en Mexico. o

- QUINCUAGESIMO PRIMERO.- Todos los conflictos, disputas, diferencias o desacuerdos que surjan entre 2 (dos) o mas
accionistas o entre 2 (dos) o mas grupos de accionistas o entre cualquiera de ellos y la Sociedad, que deriven de los presentes
Estatutos Sociales o que guarden relacion con los mismos, deberan ser resueltos por los tribunales competentes de la ciudad de

Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos, y las partes expresamente se someten a la jurisdiccion de dichos tribunales con

renuncia a cualquier otra jurisdiccion que pudiera corresponderles por virtud de su domicilio actual o futuro.” --———=--—-—- e e
--- FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el compareciente otorga la siguiente: --
CLAUSULA
-—- UNICA.- Para todos los efectos legales a 'que hubiera lugar, se hacen constar en este Instrumento, los Estatutos Sociales de la

sociedad “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que a la fecha del presente

instrumento se encuentran vigentes.
-PERSONALIDAD
- El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ ha dejado debidamente acreditada ante el suscrito Notario, el caracter y

personalidad juridica con que comparece, sefialado en el apartado de Declaraciones fraccion Il inciso CC), en representacion de la
sociedad “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para lo cual presentaron los

documentos originales que Yo, el Notario, doy fe tener a la vista y devuelvo a su presentante.

- Apercibido el compareciente del contenido del Articulo 128 (ciento veintiocho) de la Ley del Notariado del Estado de Nuevo Leon,

me manifesto por sus generales:
--- El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ dijo: llamarse como ha quedado dicho, ser mexicano por nacimiento, mayor
de edad, Casado, originario de Rio Bravo, Tamaulipas, donde naci¢ el dia 11 (once) de noviembre de 1970 (mil novecientos setenta);
Abogado, al corriente en el Pago del Impuesto Sobre la Renta sin justificarlo, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes con el
nimero SAFJ701111QC3. con Clave Unica del Registro de Poblacion SAFJ701111HTSNRMOO, con domicilio convencional en la
Avenida San Jerénimo Poniente, Nimero 813 (ochocientos trece), en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo
Leon; y se identifica con su credencial para votar nimero IDMEX1336150342 (I, D, M, E, X, uno, tres, tres, seis, uno, cinco, cero, tres,
cuatro, dos), expedida por el Instituto Nacional Electoral. Y su representada, la sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes con el nimero EAR800924849. --—--
------ FE NOTARIAL

.-- YO, EL NOTARIO, DOY FE.- | - De la verdad de este acto; Il.- De que conozco personalmente al compareciente, a quien considero
con capacidad civil necesaria para celebrar el acto juridico de que se trata; Ill.- De haber tenido a la vista los documentos de que tomo
razoén: IV - De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a que me remito; V.- Que en cumplimiento del articulo 107
(ciento siete) de la Ley del Notariado para el Estado de Nuevo Leon, se anexa al apéndice de la presente escritura el resultado del
analisis biométrico del compareciente quien se identifica ante el suscrito con su credencial para votar emitida por el Instituto Nacional

Electoral, estando imposibilitado el suscrito a realizar dicho analisis para el compareciente que se identifica con algun otro documento
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de identidad debidamente autorizado por las autoridades competentes; VI.- De que previne al compareciente de la obligacion que tiene

de inscribir el Primer Testimonio que de esta escritura se expida en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio que
corresponda, para que surta los efectos legales correspondientes; VII.- Que para efectos de lo dispuesto por el Articulo Segundo de Ia
Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares y demas disposiciones aplicables, hice saber al
compareciente que sus datos personales han sido proporcionados al suscrito Notario para dar cumplimiento a lo dispuesto por |a
Fraccion |l (Segunda) del Articulo 106 (ciento seis) de la Ley del Notariado vigente para el Estado de Nuevo Leon, sin fines de
divulgacion o utilizacién comercial, manifestando su entera conformidad; VIIl.- De que se cumplieron los requisitos que sefiala el
Articulo 106 (ciento seis) de la Ley del Notariado vigente; IX.- De que leida ésta escritura a su otorgante, y por el suscrito, haciéndole
saber su alcance y efectos legales, |a ratifica y firma ante mi, hoy dia 03 (tres) de mayo de 2024 (dos mil veinticuatro), procediendo a
autorizarla definitivamente, de conformidad con el Articulo 114 (ciento catorce) de la Ley del Notariado.- DOY FE. ~----=--r-rooeemmmmmomeoeeeee
- EL COMPARECIENTE - En su calidad de Secretaric Propietario del Consejo de Administracion de: "ARCA CONTINENTAL",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ.- FIRMA.- ANTE Mi:
LIC. BERNARDO GUTIERREZ GUERRA.- NOTARIO PUBLICO TITULAR NO. 144.- FIRMA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.-
DOY FE.-

CODIGO CIVIL FEDERAL

--- Se transcribe el Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal, idéntico a su correlativo Articulo 2448

(dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Codigo Civil del Estado de Nuevo Ledn.

--- “ARTICULO 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastard que se diga que se otorga con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin
limitacion alguna.- En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter para que el
Apoderado tenga toda ciase de facultades administrativas. En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se
den con ese caracter para que el Apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de los

Apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales.- Los Notarios insertaran este Ariculo en los testimonios

de los poderes que otorguen.” -----—---
--- ES PRIMER TESTIMONIO de la Escritura Publica ndmero 2,052 (DOS MIL CINCUENTA Y DOS), la cual obra asentada en folios

numeros 9,724 (nueve mil setecientos veinticuatro) al nimero 9,743 (nueve mil setecientos cuarenta y tres), del Libro 49 (cuarenta y

nueve), del Protocolo de ésta Notaria. Se expide en 20 (veinte) fojas Utiles, la ultima solo por su anverso, protegida la presente por
kinegrama y que van debidamente cotejadas, selladas y rubricadas, para uso de la sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
-~ En la Ciudad de Monterrey, Capital del Estado de Nuevo Leoén, a los (03) tres dias del mes de mayo del afio 2024 dos mil
veinticuatro.- DOY FE.
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BOLETA DE INSCRIPCION

Nombre/Denominacién razén social
ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DEC.V.

NCI Fecha y hora Solicitante

13/05/2024 12:24:32 T.CENTRO NOTARIA 144

No. de documento Tipo de documento
2,052 Escritura
Fedatario / Autoridad
Bernardo Gutiérrez Guerra
L

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
126386 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 13/05/2024 12:24:32
a la Ley deban de registrarse T.CENTRO

i

Referencia de pago No. Fecha
N° 26936365 13/05/2024 12:24:17 T.CENTRO
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Nombre
Yolanda Ines Castillo Fraustro

Firma
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Sello digital de tiempo
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A DE RCONOMIA EL GOBIBRNO ORL

NUEVO
Monterrey HARRE RESN
Asamblea 20240015014900T7
Numero Unico de Documento
M2 - Asamblea
Folio mercantil electrénico: 126386
Por instrumento No. 2052 Libro: 49
De fecha: 083/05/2024
Formalizado ante: Notario Publico
Nombre: Bernardo Gutiérrez Guerra No. 144
Estado: Nuevo Leodn Municipio: Monterrey
Consta que a solicitud de: Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formalizé6 el acta de asamblea:

|:| General Especial
En caso de asamblea general
I—_—I Ordinaria I:I Extraordinaria

De fecha: 03/05/2024

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)
Conforme el articulo 34, fraccién V de las DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE
VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente

--- Il.- Que a fin de otorgar la compulsa aqui consignada, en este acto, me exhibe los Testimonio de las Escrituras Publicas que
a continuacién se identifican: ------ A).- Testimonio de la Escritura Publica niumero 7,829 (siete mil ochocientos veintinueve),
Tomo IX (nueve) de fecha 24 (veinticuatro) de septiembre de 1980 (mil novecientos ochenta), otorgada ante la fe del
Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la Notaria Publica nimero 46 (cuarenta y seis) con
ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en
Monterrey, Nuevo Leén el 27 (veintisiete) de octubre de 1980 (mil novecientos ochenta), bajo el nimero 1,058 (mil cincuenta y
ocho), folio 157 (ciento cincuenta y siete), volumen 239 (doscientos treinta y nueve), Libro numero 3 (tres), Segundo Auxiliar,
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Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccién de Comercio. Dicha Escritura Publica protocolizo la escritura constitutiva con la
denominacién originalmente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo
permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero 39313 (tres, nueve, tres, uno, tres), Expediente numero 703018
(siete, cero, tres, cero, uno, ocho), de fecha 25 (veinticinco) de agosto de 1980 (mil novecientos ochenta). ------ B).- Testimonio
de la Escritura Publica numero 8,063 (ocho mil sesenta y tres) del 17 (diecisiete) de diciembre de 1980 (mil novecientos
ochenta), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Piblico que fue Titular de la Notaria Publica
nlimero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el 12 (doce) de enero de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), bajo el
Numero 70 (setenta), Volumen 124 (ciento veinticuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion
de Comercio. Dicha escritura protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 14 (catorce) de noviembre de 1980 (mil
novecientos ochenta) en la que, entre otros asuntos, se aprobé aumentar el capital social mediante aportaciones en especie.
------ C).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 9,560 (nueve mil quinientos sesenta) del 2 (dos) de junio de 1982 (mil
novecientos ochenta y dos), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la
Notaria Publica nimero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon, inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el 6 (seis) de julio de 1982 (mil novecientos ochenta y dos),
bajo el Numero 1,970 (mil novecientos setenta), Volumen 136 (ciento treinta y seis), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y
Contratos Diversos, Seccién de Comercio. Dicha escritura protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 8 (ocho) de
enero de 1982 (mil novecientos ochenta y dos) en la que, entre otros asuntos, se aprobé aumentar el capital minimo fijo de la
sociedad a $1,474'152,000.00 M.N. (mil cuatrocientos setenta y cuatro millones ciento cincuenta y dos mil pesos moneda
nacional), es decir $1'474,152.00 M.N. (un milldn cuatrocientos setenta y cuatro mil ciento cincuenta y dos pesos moneda
nacional) actuales, y, en consecuencia modificar la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales. ------ D).- Testimonio de la
Escritura Publica nimero 10,997 (diez mil novecientos noventa y siete) del 24 (veinticuatro) de octubre de 1983 (mil
novecientos ochenta y tres), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la
Notaria Publica nimero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el 25 (veinticinco) de noviembre de 1983 (mil novecientos
ochenta y tres) bajo el nimero 3,051 (tres mil cincuenta y uno), Volumen 144 (ciento cuarenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer
Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio. Dicha escritura protocolizo el acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el
23 (veintitrés) de junio de 1983 (mil novecientos ochenta y tres) en la que, entre otros asuntos, se aprobo disminuir el capital
minimo fijo de la sociedad a $800°000,000.00 M.N. (ochocientos millones pesos moneda nacional), es decir $800,000.00 M.N.
(ochocientos mil pesos moneda nacional) actuales; modificar el periodo en que transcurren los ejercicios sociales y, en
consecuencia modificar las Clausulas Sexta, Séptima y Vigésima Octava de los Estatutos Sociales. ------ E).- Testimonio de la
Escritura Publica nimero 1,978 (mil novecientos setenta y ocho), Volumen VIl (siete), del 26 (veintiséis) de febrero de 1985 (mil
novecientos ochenta y cinco), otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Salazar Venegas, Notario Publico 63 (sesenta y tres)
con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en dicha Ciudad bajo el
numero 981 (novecientos ochenta y uno), Volumen 154 (ciento cincuenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y
Contratos Diversos, Seccion de Comercio, el (22) veintidos de marzo de (1985) mil novecientos ochenta y cinco. Dicha
escritura protocolizo el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 11 (once) de febrero de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco)
en la que se aprobé modificar la fecha de cierre de los ejercicios sociales y, en consecuencia modificar la Clausula Vigésima
Octava de los estatutos sociales. ------ F).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 6,294 (seis mil doscientos noventa y
cuatro), Volumen XV (quince) de fecha 31 (treinta y uno) de julio del 2000 (dos mil), otorgada ante la fe del Licenciado Emilio
Cardenas Estrada, Notario Publico nimero 3 (tres) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el 16 (dieciséis) de agosto de 2000 (dos mil), bajo el nimero 1,401 (mil
cuatrocientos uno), Volumen | (primero), Libro Primero, Registro Publico de Comercio. Primer Distrito. Dicha escritura
protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 28 (veintiocho) de abril del 2000 (dos mil), en la que se resolvié modificar la
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Clausula Quinta de sus Estatutos Sociales. ------ G).- Testimonio de la Escritura Publica numero 60,795 (sesenta mil

setecientos noventa y cinco), de fecha 28 (veintiocho) de agosto del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado
Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando
en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario Publico Titular de la Notaria Pdblica nimero 60
(sesenta), que ejercié en este Primer Distrito, inscrito bajo el nimero 9,100 (nueve mil cien), Volumen 2 (dos), Libro Primero,
Registro Publico de Comercio, Primer Distrito, con fecha 13 (trece) de septiembre del 2001 (dos mil uno), en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio Primer Distrito en esta Ciudad, bajo la Partida 1,983 (mil novecientos ochenta y tres), Libro 20
(veinte), Seccién ICL con fecha 2 (dos) de octubre del 2001 (dos mil uno), en el Registro Publico de la Propiedad de Saltillo,
Coahuila; y con los siguientes datos: Bajo los nlimeros 68 (sesenta y ocho), a Folios 120 (ciento veinte), 69 (sesenta y nueve) a
Folios 122 (ciento veintidds), 70 (setenta), a Folios 123 (ciento veintitrés), 71 (setenta y uno) a Folios 125 (ciento veinticinco),
todos en el Volumen 155 (ciento cincuenta y cinco), Libro Primero, Seccién Comercio, con fecha 4 (cuatro) de octubre del 2001
(dos mil uno), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, relativa a la protocolizacion
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el 24 (veinticuatro) de agosto del 2001 (dos mil uno), en la que se aprobo la Fusion de
PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con las
sociedades EMPRESAS EL CARMEN, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA EMPRESARIAL
ARMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedades fusionadas, asi como se resolvio modificar
integramente sus estatutos sociales, incluyendo el cambio de denominacion de F’ROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo
permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero 19003441 (uno, nueve, cero, cero, tres, cuatro, cuatro, uno)
Expediente 8009703018 (ocho, cero, cero, nueve, siete, cero, tres, cero, uno, ocho), de fecha 5 (cinco) de junio de 2001 (dos
mil uno). ------ H).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 61,463 (sesenta y un mil cuatrocientos sesenta y tres) de fecha
9 (nueve) de noviembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico
Titular de la Notaria Publica numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado
Jesus Montafio Garcia, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejercié en este Primer Distrito,
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, respecto al Aumento de Capital
Fijo: Bajo el numero 21 (veintiuno), a folios 37 (treinta y siete), Volumen 159 (ciento cincuenta y nueve), Libro 1 (uno), Seccion
Comercio, con fecha 13 (trece) de noviembre del 2001 (dos mil uno); y sobre el Aumento de Capital Variable: Bajo el niumero
22 (veintidds), a folios 38 (ireinta y ocho), Volumen 159 (ciento cincuenta y nueve), Libro 1 (uno), Seccion Comercio, con fecha
13 (trece) de noviembre del 2001 (dos mil uno), relativa a la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 5 (cinco) de
noviembre del 2001 (dos mil uno), en la que entre otros se acordd Aumentar el nimero de acciones en que se divide el capital
social para quedar en 570,550,003 (quinientos setenta millones quinientos cincuenta mil tres) acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal; Aumentar el capital social de la sociedad en su parte fija en la cantidad de $45,560,194.00 M.N.
(cuarenta y cinco millones quinientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 moneda nacional), para quedar la parte
fija en la cantidad de $46,360,194.00 M.N. (cuarenta y seis millones trescientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos
00/100 moneda nacional) y Modificar el primer parrafo del Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de la Sociedad. ------ .-
Testimonio de la Escritura Publica numero 61,527 (sesenta y un mil quinientos veintisiete), de fecha 19 (diecinueve) de
noviembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Jests Montafio Garcia, en ese entonces Notario Publico
Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), con ejercicio en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez Chihuahua, bajo el nimero 42 (cuarenta y dos), a folios 81 (ochenta y uno), del
Libro nimero 1 (uno), Volumen 160 (ciento sesenta), Seccion Comercio, con fecha 22 (veintidés) de Noviembre del 2001 (dos
mil uno), relativa a la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS
ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 19 (diecinueve) de noviembre de 2001 (dos mil uno),
en la que se acordé rectificar la Resolucion Cuarta, del Segundo Punto del Orden del Dia, adoptada por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 5 (cinco) de noviembre de 2001 (dos mil uno). ------ J).-
Testimonio de la Escritura Publica nimero 61,548 (sesenta y un mil quinientos cuarenta y ocho) de fecha 22 (veintidés) de
noviembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la
Notaria Publica nimero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montafo
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Garcia, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 60 (sesenta), que ejercié en este Primer Distrito, inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Bajo el nimero 7 (siete), a folios 14 (catorce),
del Libro nimero 1 (uno), Volumen 162 (ciento sesenta y dos), de la Seccién Comercio, con fecha 5 (cinco) de diciembre del
2001 (dos mil uno); y sobre el Aumento de Capital Variable: Bajo el nimero 22 (veintidds), a folios 38 (treinta y ocho), Volumen
159 (ciento cincuenta y nueve), Libro 1 (uno), Seccién Comercio, con fecha 13 (trece) de noviembre del 2001 (dos mil uno),
relativa a la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 21 (veintiuno) de noviembre del 2001 (dos mil uno), en la que
se resolvid modificar los Articulos Sexto y Décimo Segundo de sus Estatutos Sociales.  ------ K).- Testimonio de la Escritura
Publica niimero 64,411 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos once) de fecha 8 (ocho) de noviembre del 2002 (dos mil dos),
otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 130 (ciento
treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montario Garcia, Notario Publico Titular de la
Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejercid en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Bajo el nimero 4 (cuatro), a folios 6 (seis), Volumen 189 (ciento ochenta y nueve) del
Libro nimero | de Comercio con fecha 21 (veintiuno) de noviembre del 2002 (dos mil dos), relativa a la protocolizacion del Acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia 1 (uno) de noviembre del 2002 (dos mil dos), en la que se resolvié modificar el primer parrafo del
Articulo Sexto y de sus Estatutos Sociales. ------ L).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 65,919 (sesenta y cinco mil
novecientos diecinueve), de fecha 22 (veintidés) de mayo del 2003 (dos mil tres), otorgada ante la fe del Licenciado Jesus
Montafio Garcia, Notario Publico Titular de la Notaria Publica niumero 60 (sesenta), que ejercié en este Primer Distrito, inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, bajo el nimero 53 (cincuenta y tres), folio
94 (noventa y cuatro) del Volumen 205 (doscientos cinco), Libro Primero de Comercio, con fecha 9 (nueve) junio de 2003 (dos
mil tres), relativa a la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS
ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 29 (veintinueve) de abril del 2003 (dos mil tres), en la
que se resolvié modificar la redaccién de los articulos Sexto, Séptimo, Decimo, Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décimo
Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Vigésimo Cuarto, Trigésimo Primero, Trigésimo Tercero y Trigésimo Quinto de sus
Estatutos Sociales. ------ M).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 5,135 (cinco mil ciento treinta y cinco) de fecha 30
(treinta) de noviembre del 2006 (dos mil seis), pasada ante la fe del Licenciado Carlos Montano Pedraza, Notario Publico Titular
de la Notaria Publica nimero 130 (ciento treinta) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero 12,083*3
(doce mil ochenta y tres asterisco tres), control interno 3 (tres), el 31 (treinta y uno) de enero de 2007 (dos mil siete), relativa a
la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 16 (dieciséis) de noviembre del 2006 (dos mil seis), en la que se aprobo
modificar los estatutos sociales de la Sociedad, a fin de ajustar su contenido a los requerimientos de la nueva Ley del Mercado
de Valores, por lo que a partir de esta fecha la denominacion de la Sociedad iria seguida de las palabras “SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE"” o de sus iniciales “S.A.B. DE C.V.", resolviéndose al efecto reformar los
articulos Primero, Séptimo, Octavo, Noveno, Decimo, Décimo Primero, Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décimo Cuarto,
Décimo Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Décimo Noveno, Vigésimo Primero, Vigésimo Tercero, Vigesimo Cuarto,
Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Vigésimo Noveno, Trigésimo, Trigésimo Primero, Trigésimo Segundo, Trigésimo Tercero,
Trigésimo Cuarto, Trigésimo Quinto, Trigésimo Sexto, Trigésimo Séptimo, Trigésimo Noveno, Cuadragésimo Cuarto y
Cuadragésimo Quinto de sus Estatutos Sociales. ------ N).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 12,333 (doce mil
trescientos treinta y tres), de fecha 23 (veintitrés) de mayo del 2011 (dos mil once), otorgada ante la fe del Licenciado Ricardo
E. Vargas Guemes, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 35 (treinta y cinco) con ejercicio en este Primer
Distrito, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el
Folio Mercantil Electrénico nimero 12,083*3 (doce mil ochenta y tres asterisco tres), control interno 2 (dos), el 25 (veinticinco)
de mayo de 2011 (dos mil once); e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito
Registral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, bajo el Folio Mercantil Electrénico numero
126,386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), control interno 7 (siete), el 30 (treinta) de mayo de
2011 (dos mil once); escritura que contiene la protocolizacion en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 20
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(veinte) de mayo de 2011 (dos mil once), en la que se aprobd, entre otros puntos, la Fusion de EMBOTELLADORAS ARCA,
SOCIEDAD ANONIMA BUF{SATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad GRUPO
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL como sociedad fusionada. ------ 0).- Testimonio de la Escritura Publica
numero 12,343 (doce mil trescientos cuarenta y tres), de fecha 24 (veinticuatro) de mayo del 2011 (dos mil once), otorgada
ante la fe del suscrito del Licenciado Ricardo E. Vargas Giiemes, Notario Publico Titular de la Notaria Plblica nimero 35
(treinta y cinco) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado
de Chihuahua, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero 12,083*3 (doce mil ochenta y tres asterisco tres), control interno 3
(tres), el 25 (veinticinco) de mayo del 2011 (dos mil once); e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
este Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil
Electronico numero 126,386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), control interno 57 (cincuenta y
siete), el (26) veintiséis de mayo del 2011 (dos mil once); escritura que contiene la protocolizacion en lo conducente del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el 20 (veinte) de mayo del 2011 (dos mil once), en la que se aprobo, entre otros puntos, la
reforma integral a los Estatutos Sociales de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL,
incluyendo en dicha reforma entre otras el cambio de denominacion de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, y el cambio de domicilio social de Ciudad Juarez, Chihuahua a San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon; el
cambio de denominacion, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero 1903513 (uno, nueve, cero, tres,
cinco, uno, tres), Expediente 198009703018 (uno, nueve, ocho, cero, cero, nueve, siete, cero, tres, cero, uno, ocho), de fecha
24 (veinticuatro) de mayo de 2011 (dos mil once). ==---- P).- Testimonio de la Escritura Publica numero 21,018 (veintiun mil
dieciocho) de fecha 04 (cuatro) de enero del 2016 (dos mil dieciséis), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus
Gutiérrez y Padrdn, quien fuera Notario Nimero 144 ciento cuarenta y cuatro, inscrito en el Instituto Registral y Catastral del
Estado de Nuevo Ledn, bajo folio mercantil nimero 126386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno) de
fecha 12 (doce) de enero de 2016 (dos mil dieciséis), relativo a la protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, donde se acordé entre
otros punto el Aumento de Capital Social. ------ Q).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 19,054 (diecinueve mil
cincuenta y cuatro) de fecha 19 (diecinueve) de junio de 2016 (dos mil dieciséis), otorgada ante la fe del Licenciado Francisco
Javier Lozano Medina, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 19 (diecinueve), con ejercicio en este Primer
Distrito, relativo a la protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, donde se acordé entre otros asuntos, la eleccion de los miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad. ------ R).- Testimonio de la Escritura Publica numero 22,694 (veintidés mil
seiscientos noventa y cuatro), de fecha 31 (treinta y uno) de octubre de 2016 (dos mil dieciséis), pasada ante la fe del
Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro) con ejercicio en
el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Le6n, bajo el Folio
Mercantil Electronico nimero 126386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), el dia (01) uno de
noviembre de (2016) dos mil dieciseis; escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 26
(veintiséis) de octubre de 2016 (dos mil dieciséis), en la que se aprobo, entre otros puntos, la Fusion de ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad ARCA ECUADOR,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada. ------ S).-
Testimonio de la Escritura Publica nimero 22,980 (veintidos mil novecientos ochenta), de fecha 20 (veinte) de diciembre de ‘
2016 (dos mil dieciséis), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de JesUls Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario Nimero |
144 (ciento cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y Catastral
del Estado de Nuevo Leén, bajo el Folio Mercantil Electrénico niumero 1263861 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis
asterisco uno), el dia 28 (veintiocho) de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis); escritura que contiene la protocolizacion del Acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el 14 (catorce) de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis), en la que se aprobo, entre otros puntos, la
Fusion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con
la sociedad CARISMED XXI, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad
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fusionada. ------ T).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 26,484 (veintiséis mil cuatrocientos ochenta y cuatro), de fecha

22 (veintidos) de mayo de 2018 (dos mil dieciocho), otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario
Publico Numero 19 (diecinueve), con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, escritura que contiene la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 26 (veintiséis) de abril de 2018 (dos mil dieciocho), en la que
se acordd en otros puntos la Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.  ------ U).- Testimonio de
la Escritura Publica nimero 32,546 (treinta y dos mil quinientos cuarenta y seis), de fecha 02 (dos) de abril de 2020 (dos mil
veinte), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario Numero 144 (ciento
cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado
de Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el 01 (uno)
de Junio de 2020 (dos mil veinte), escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 02 (dos)
de abril de 2020 (dos mil veinte), en la que se acordd en otros puntos la Eleccién de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad: ------ V).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 35,240 (treinta y cinco mil doscientos
cuarenta), de fecha 02 (dos) de junio de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus
Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del
Estado, escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 15 (quince) de abril de 2021 (dos
mil veintiuno), en la que se acordé en otros puntos la Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad,
de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente: --------- “ .. ORDEN DEL DIA... IV. Eleccion de los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad, calificacion de su independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de
Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos relacionados. Eleccién de Secretarios.-Una vez que fue sometido a
la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las siguientes:
RESOLUCIONES.- DECIMA: Se resuelve que el Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. quede
integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o en su caso ratificandose, a
las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias unicamente al
consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente: Consejeros Propietarios: Consejeros Suplentes: Jorge
Humberto Santos Reyna Samira Barragan Juarez de Santos Luis Arizpe Jiménez Carlos Arizpe Jiménez Alejandro José Arizpe
Narro Joaquin Mario Arizpe Sada Alfonso Javier Barragan Rodriguez Juan Manuel Barragan Trevifio Juan Carlos Correa
Ballesteros Adrian Jorge Lozano Lozano Felipe Cortés Font Pau Cortés Valdés Alejandro Miguel Elizondo Barragan Alberto
Javier Elizondo Barragan Francisco Rogelio Garza Egloff Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza Roberto Garza Velazquez
Miguel C. Barragan Villarreal Bernardo Gonzélez Barragan Eduardo Manuel Trevifio Barragan Luis Lauro Gonzalez Barragan
Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan Cynthia H. Grossman Herman Goettsch Amigot Johnny Robinson Lindley Suarez Jose
Roberto Gavilano Ramirez Ermnesto Lépez de Nigris Juan Carlos Lopez Villarreal Miguel Angel Rabago Vite Roberto Martinez
Garza Alberto Sanchez Palazuelos Brett E. Grossman Daniel H. Sayre Luis Burguefio Colin Armando Solbes Simon José Luis
Fernandez Fernandez Jesus Viejo Gonzalez Magda Cristina Barragan Garza de Viejo Marcela Villareal Fernandez Miguel
Antonio Panetta Villareal ------ DECIMA PRIMERA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del
Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. (i) a los sefiores Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza
Velazquez y Miguel Angel Rabago Vite como Vicepresidentes del Consejo de Administracion de la Sociedad vy (iii) a los sefiores
Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez Gonzalez, para que sin la calidad de consejeros actuen como Secretario
Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V..-
DECIMA SEGUNDA: Se resuelve calificar a los sefiores Juan Carlos Correa Ballesteros, Ing. Felipe Cortés Font, Ing. Ernesto
Lopez de Nigris, Sr. Daniel H. Sayre y al C.P. Armando Solbes Simén, y a sus respectivos suplentes como Consejeros
Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de los supuestos que sefiala el articulo 26 de la Ley del Mercado de
Valores...". ====-- W).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 35,849 (treinta y cinco mil ochocientos cuarenta y nueve), de
fecha 14 (catorce) de septiembre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de JesUs Gutiérrez y
Padrén, quien fuera Notario Nimero 144 (ciento cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado,
inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leon, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero 126386
(ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el dia 05 (cinco) de octubre de 2021 (dos mil veintiuno), escritura que contiene
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la protocolizacion del Acta de la Junta de Consejo de Administracion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 13 (trece) de julio de 2021 (dos mil veintiuno), en la que se acordé en
otros puntos la Propuesta y designacién de Consejeros Provisionales, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente:
--------- “...ORDEN DEL DIA IV. Propuesta y designacién de Consejeros Provisionales.- 2021/47. De conformidad con lo
establecido en el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo vigésimo octavo de los estatutos sociales, y en
virtud del fallecimiento del Ing. Luis Lauro Gonzalez Barragan, en sustitucién, se aprueba la propuesta del Presidente del
Consejo de Administracion consistente en la designacion del Dr. Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan como consejero
provisional propietario y la del Ing. Guillermo Javier Gonzalez Barragan como consejero provisional suplente.- Conforme a lo
establecido en el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores dichas designaciones seran sometidas a la ratificacion de la
siguiente asamblea ordinaria de accionistas de Arca Continental...”. ------ X).- Testimonio de la Escritura Publica nimero
35,966 (treinta y cinco mil novecientos sesenta y seis), de fecha 05 (cinco) de Octubre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante
la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario NUmero 144 (ciento cuarenta y cuatro) con
ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leodn, bajo
el Folio Mercantil Electrénico numero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el 15 (quince) de octubre de
2021 (dos mil veintiuno); escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 24 (veinticuatro) de
septiembre de 2021 (dos mil veintiuno), en la que se aprobo, entre otros puntos, la Fusion de ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad SERVICIOS
EJECUTIVOS ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada, asi como la
reforma al inciso c¢) del Articulo Segundo de los Estatutos Sociales relativo al objeto social de ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ------ Y).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 36,138
(treinta y seis mil ciento treinta y ocho), de fecha 09 (nueve) de noviembre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del
Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario Nimero 144 (ciento cuarenta y cuatro) con ejercicio en
el Primer Distrito Registral del Estado, inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio
Mercantil Electronico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el 04 (cuatro) de agosto de 2022 (dos mil
veintidos); escritura que contiene la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ------ Z).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 48,272
(cuarenta y ocho mil doscientos setenta y dos) de fecha 19 (diecinueve) de abril de 2022 (dos mil veintidds), pasada ante la fe
del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico nimero 19 (diecinueve), con ejercicio en el Primer Distrito
Registral en el Estado, documento que contiene entre otros puntos la Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad, el cual doy fe tener a la vista y transcribo en su parte conducente lo siguiente: --------- “... ORDEN DEL DIA...
V. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su independencia en los términos
del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos relacionados. Eleccién de
Secretarios. VI. Determinacién de las remuneraciones de los miembros que integran los diversos Comités del Consejo de
Administracion, asi como designacion del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias... A continuacion se
procedio a tratar todos y cada uno de los asuntos contenidos en el orden del dia de esta asamblea, como sigue:... V. Eleccion
de los miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, calificacion de su independencia en los términos del articulo 26
de la Lev del Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones v acuerdos relacionados, Eleccion de Secretarios.
Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria
las siguientes: RESOLUCIONES DECIMA PRIMERA: Se resuelve que el Consejo de Administracién de Arca Continental,
S.A.B. de C.V. quede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o en su
caso ratificandose; a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias
Unicamente al consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente: Consejeros Propietarios:- Jorge Humberto
Santos Reyna- Luis Arizpe Jiménez- Alfonso Javier Barragan Rodriguez- Juan Carlos Correa Ballesteros- Felipe Cortés Font-
Alejandro Miguel Elizondo Barragan- Francisco Rogelio Garza Egloff- Roberto Garza Veldzquez- Bernarde Gonzéalez Barragan-
Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan- Cynthia H. Grossman. Johnny Robinson Lindley Suarez- Ernesto Lopez de Nigris. Adrian
Jorge Lozano Lozano. Miguel Angel Rabago Vite.- José Antonio Rodriguez Fuentes.- Alberto Sanchez Palazuelos.- Armando
Solbes Simdn.- Jesus Viejo Gonzalez.- Marcela Villareal Fernandez.- Consejeros Suplentes: Samira Barragan Juarez de
Santos.- Miguel Arizpe Jiménez.- Juan Manuel Barragan Trevifio.- Javier Ponce de Ledn Martinez.- Ulrich Guillermo Fiehn
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Rice.- Alberto Javier Elizondo Barragan.- Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza.- Miguel C. Barragan Villarreal.- Eduardo
Manuel Trevifio Barragan.- Guillermo Javier Gonzélez Barragan.- Herman Martin Goettsch Amigot.- José Roberto Gavilano
Ramirez.- Juan Carlos Lépez Villarreal.- Julian Guzman Luna.- Roberto Martinez Garza Alejandro.- José Arizpe Narro Brett E.
Grossman.- José Luis Fernandez Fernandez.- Magda Cristina Barragan Garza de Viejo.- Miguel Antonio Panetta Villareal. ---
DECIMA SEGUNDA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Rey na como Presidente del Consejo de Administracion de
Arca Continental, S.A.B. de C. V. (ii) a los sefiores Luis Arizpe Jiménez. Roberto Garza Veldzquez y Miguel Angel Rabago Vite
como Vicepresidentes del Consejo de Administracion de la Sociedad y (iii) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y
Daniel Martinez Gonzélez, para que sin la calidad de consejeros actiien como Secretario Propietario y Secretario Suplente,
respectivamente, del Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. DECIMA TERCERA: Se resuelve calificar
a los sefiores Juan Carlos Correa Ballesteros, Ing. Felipe Cortés Pont, Ing. Ernesto Lopez de Nigris, Lic. Adrian Jorge Lozano
Lozano y al C.P. Armando Solbes Simén, y a sus respectivos suplentes como Consejeros Independientes, en virtud de no
encontrarse en ninguno de los supuestos que sefiala el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. DECIMA CUARTA: Como
honorarios por su desempefio y hasta que la Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de los Consejeros designados percibira
como emolumentos $80,000.00 (ochenta mil pesos 00/100 moneda nacional) por cada sesién de Consejo a la que asistan.
Sobre dichas cantidades se haran las retenciones de impuestos que correspondan de conformidad con la legislacion aplicable.
El Secretario del Consejo de Administracion y su Suplente no recibiran remuneracién por el desemperio de sus cargos...”. ----=-
AA).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,221 (mil doscientos veintiuno), de fecha 18 (dieciocho) de abril de 2023 (dos
mil veintitrés), pasada ante la fe del suscrito Notario, documento que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 30 (treinta) de marzo de 2023 (dos mil veintitrés), en la que se acordd entre otros
asuntos, la eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, de la cual transcribo en lo conducente lo
siguiente: -----=--- « ORDEN DEL DIA... V. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad,
calificacion de su independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus
remuneraciones y acuerdos relacionados. Eleccion de Secretario... RESOLUCIONES...--- V. Eleccion de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores, determinacién de sus remuneraciones y acuerdos relacionados. Eleccion de Secretarios.- Una vez que
fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las siguientes:
RESOLUCIONES.- DECIMA PRIMERA: Se resuelve que el Consejo de Administracién de Arca Continental, S.A.B. de C.V.
quede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o en su caso
ratificandose, a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias
nicamente al consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente: Consejeros Propietarios:- Jorge Humberto
Santos Reyna- Luis Arizpe Jiménez Alejandro- José Arizpe Narro- Alfonso Javier Barragan Rodriguez- Juan Carlos Correa
Ballesteros- Alejandro Miguel Elizondo Barragan- Roberto Garza Veldzquez- Bernardo Gonzalez Barragan- Guillermo Javier
Gonzalez Barragan- Cynthia H. Grossman- Sanjuana Herrera Galvan- Johnny Robinson Lindley Suarez- Ernesto Lopez de
Nigris- Adrian Jorge Lozano Lozano- Miguel Angel Rabago Vite- Alberto Sanchez Palazuelos- Brian Smith- Armando Solbes
Simon- Jesus Viejo Gonzdlez- Marcela Villareal Fernandez- Consejeros Suplentes:- Samira Barragan Juarez de Santos- José
Manuel Arizpe Jiménez- Mariana Arizpe Ortega- Juan Manuel Barragan Trevifio- Javier Ponce de Leon Martinez- Alberto Javier
Elizondo Barragan- Miguel C. Barragan Villarreal- Eduardo Manuel Trevifio Barragan- Sergio Eugenio Gonzalez Barragan-
Herman Martin Goettsch Amigot- Ulrich Guillermo Fiehn Rice- Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza- Juan Carlos Lopez
Villarreal- Julian Guzman Luna- Roberto Martinez Garza- Carlos Bracho Gonzélez- José Roberto Gavilano Ramirez- Jose Luis
Fernandez Fernandez -Magda Cristina Barragan Garza de Viejo- Miguel Antonio Panetta Villareal --- DECIMA SEGUNDA: Se
ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B.
de C.V. (ii) a los sefores Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza Velazquez y Miguel Angel Rabago Vite como Vicepresidentes del
Consejo de Administracién de la Sociedad y (jii) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez Gonzalez,
para que sin la calidad de consejeros actien como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del Consejo
de Administracion de Arca Continental, S.A.B.de C.V...". ------ BB).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,284 (mil
doscientos ochenta y cuatro) de fecha 23 (veintitrés) de mayo del 2023 (dos mil veintitrés) pasada ante la fe del suscrito
Notario, la cual quedé debidamente inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leon bajo el folio
mercantil electrénico numero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis) el dia 25 (veinticinco) de mayo del 2023
(dos mil veintitrés), la cual contiene la protocolizacion en lo conducente del acta de Junta del Consejo de Administracion que la
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sociedad “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrd el dia 28 (veintiocho)
de febrero del (dos mil veintitrés), en la que entre otros puntos, se otorgd un poder especial a favor de los sefiores Lic. Arturo
Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jests Marcos Charur, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez, C.P. Paul Agustin Gonzélez
Wrooman, Lic. Daniel Martinez Gonzalez, Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin, Lic. Rodolfo de Jesus Trevifio Montemayor
y Lic. Gloria Patricia Rodriguez Pintor, documento del cual transcribo en lo conducente lo siguiente:  --------- “...ORDEN DEL
DIA... IV. Asambleas de subsidiarias.- ACUERDOS.-... IV. Asambleas de subsidiarias.- 2023/24. Se otorga a favor de los
sefiores Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jesuis Marcos Charur, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernéandez, C.P. Paul
Agustin Gonzéalez Wrooman, Lic. Daniel Martinez Gonzalez, Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin, Lic. Rodolfo de Jesus
Trevifio Montemayor y Lic. Gloria Patricia Rodriguez Pintor un poder especial para que cualquiera de ellos: (i) asista a las
asambleas y juntas generales de accionistas o socios a fin de que ejercite el derecho de voto correspondiente a las acciones o
partes sociales que formen parte del capital social de dichas sociedades y que sean propiedad de la Sociedad, o (ii) suscriba y
adopte resoluciones fuera de asambleas o juntas de dichas sociedades, para resolver los asuntos a que se refieren los
articulos 78 y 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (o sus disposiciones correlativas en las leyes de otras
jurisdicciones en las que operen nuestras subsidiarias o empresas en cuyo capital participe la Sociedad), incluyendo el pago de
dividendos y demas asuntos...”. ------ CC).- Testimonio de la Escritura Plblica numero 1,958 (mil novecientos cincuenta y
ocho) de fecha 10 (diez) de abril del 2024 (dos mil veinticuatro) pasada ante la fe del suscrito Notario, la cual quedd
debidamente inscrita en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leon bajo el folio mercantil electronico numero
126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis) el dia 16 (dieciséis) de abril del 2024 (dos mil veinticuatro), documento
que contiene la protocolizacion del acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas que la sociedad “ARCA
CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebré el dia 21 (veintiuno) de marzo de 2024
(dos mil veinticuatro), en la que se acordé entre otros asuntos, la eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente: --------- “..ORDEN DEL DIA... V. Eleccion de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su independencia en los téerminos del articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos relacionados. Eleccion de Secretarios...
RESOLUCIONES.- DECIMA PRIMERA: Se resuelve que el Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V.
guede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o en su caso
ratificandose, a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias
Unicamente al consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente: Consejeros Propietarios:- Jorge Humberto
Santos Reyna- Joaquin Arizpe Davila- Luis Arizpe Jiménez Alfonso- Javier Barragan Rodriguez- Carlos Bracho Gonzalez- Juan
Carlos Correa Ballesteros- Alejandro Miguel Elizondo Barragan- Roberto Garza Velazquez- Bernardo Gonzalez Barragan-
Sergio Eugenio Gonzalez Barragan- Cynthia H. Grossman- Sanjuana Herrera Galvan- Johnny Robinson Lindley Suarez-
Ernesto Lépez de Nigris- Adrian Jorge Lozano Lozano- Miguel Angel Rabago Vite- Brian Smith Armando Solbes- Simdn Jesus
Viejo Gonzalez- Marcela Villareal Fernandez- Consejeros Suplentes:- Samira Barragan Juarez de Santos- Blas Gentiloni
Arizpe- Ana Sofia Arizpe Saldivar- Juan Manuel Barragan Trevifio- Brett E. Grossman- Javier Ponce de Ledn- Martinez Alberto
Javier Elizondo Barragan- Miguel C. Barragan Villarreal- Eduardo Manuel Trevifio Barragan- Roberto Miguel Gonzalez
Barragan- Herman Martin Goettsch Amigot- Ulrich Guillermo Fiehn Rice- Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza- Juan Carlos
Lopez Villarreal- Julidan Guzméan Luna- Roberto Martinez Garza- José Roberto Gavilano Ramirez- José Luis Fernandez
Fernandez- Magda Cristina Barragan Garza de Viejo- Miguel Antonio Panetta Villareal. --- DECIMA SEGUNDA: Se ratifica: (i) a
Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. (i) a Luis
Arizpe Jiménez, Roberto Garza Velazquez y Miguel Angel Rabago Vite como Vicepresidentes del Consejo de Administracion
de la Sociedad y (iii) a Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez Gonzalez, para que sin la calidad de consejeros
actien como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C.V.- DECIMA TERCERA: Se resuelve calificar a Juan Carlos Correa Ballesteros, Sanjuana Herrera
Galvan, Eresto Lopez de Nigris, Adrian Jorge Lozano Lozano, Brian Smith, y a Armando Solbes Simon, y a sus respectivos
suplentes como Consejeros Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de los supuestos que sefiala el articulo 26
de la Ley del Mercado de Valores...”. ------ DD).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,959 (mil novecientos cincuenta y
nueve) de fecha 10 (diez) de abril del 2024 (dos mil veinticuatro) pasada ante la fe del suscrito Notario, la cual quedd
debidamente inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio mercantil electrénico nimero
126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis) el dia 16 (dieciséis) de abril del 2024 (dos mil veinticuatro), documento
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que contiene la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que la sociedad “ARCA
CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebro el dia 21 (veintiuno) de marzo de 2024
(dos mil veinticuatro), en la que se acordd entre otros asuntos, la reforma a los articulos Décimo Primero, Décimo Noveno,
Vigésimo Tercero, Vigésimo Séptimo, Trigésimo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Quinto y Trigésimo Noveno, de los estatutos
sociales de la Sociedad, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente: ------ * ..ORDEN DEL DIA... |. Presentacion, en su
caso, aprobacion de la reforma a los articulos Décimo Primero, Décimo Noveno, Vigésimo Tercero, Vigésimo Séptimo,
Trigésimo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Quinto y Trigésimo Noveno, de los estatutos sociales de la Sociedad...
RESOLUCION...PRIMERA. Se aprueba la reforma a los articulos Décimo Primero, segundo y cuarto parrafo; Décimo Noveno,
primero, quinto, sexto y séptimo parrafo; Vigésimo Tercero, quinto parrafo; Vigésimo Seéptimo, inciso (a); Trigésimo, segundo y
cuarto parrafos; Trigésimo Segundo; Trigésimo Quinto, quinto y octavo parrafos; y Trigésimo Noveno, ultimo parrafo, de los
estatutos sociales de Arca Continental, S.A.B. de C.V., acordando que los demas parrafos y/o incisos de dichos articulos no se
modifican...”. Ill).- De los documentos antes referidos, que yo el Notario, Doy Fe de tener a |a vista, transcribo en lo conducente
siguiente: ==---=--- “... “ESTATUTOS SOCIALES... ARTICULO PRIMERO.- La Sociedad se denomina ARCA CONTINENTAL, y
sera seguida de las palabras, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura S.A.B. DE C.V.-
ARTICULO SEGUNDO.- El objeto social de la Sociedad sera: a) promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion
en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, civiles o de otra naturaleza,
fideicomisos, empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso
tengan o no existencia juridica, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion;- (b)
adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales, de cualquier tipo, sean o no
negociables, de sociedades mercantiles o civiles, o de fideicomisos o entidades que tengan o no existencia desde el punto de
vista juridico, nacionales o extranjeras, ya sea formando parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como
enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones y partes sociales, tengan o no la caracteristica de ser
titulo-valor; (c) recibir de otras sociedades y personas cualquier servicio que le sea permitido contratar conforme a la Ley
Federal del Trabajo y demas legislacion aplicable, incluyendo sin limitar servicios sofisticados y de mayor complejidad de los
que proporciona o que requieran de infraestructura distinta de la que cuenta; asi como, prestar o proporcionar a otras
sociedades que formen parte de su mismo grupo empresarial, servicios estratégicos y de alto valor tales como de
mercadotecnia, cumplimiento regulatorio, desarrollo de contabilidad, fiscal, informatica, procesos, analisis de resultados de
operacion, evaluacion de informacion sobre productividad y de posibles financiamientos e inversiones, preparacion de estudios
acerca de la disponibilidad de capital y para la adquisicion, modificacién, fusién y transformacion de sociedades, asistencia
técnica, y de asesoria o consultoria juridica; d) obtener, registrar, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar,
otorgar y recibir licencias, o toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefnos industriales,
secretos industriales, franquicias, y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones
sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero; (e) obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir
obligaciones, obligaciones convertibles, bonos, papel comercial, pagarés, certificados bursatiles y cualquier otro titulo de credito
o instrumento equivalente, como quiera que se denomine e independientemente de la legislacion que los rija, con o sin el
otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asumir
créditos o subrogarse en los mismos; asi como, otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o
civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas; (f) otorgar y recibir toda clase de garantias personales,
reales, fideicomisos u otras garantias equivalentes, independientemente de su denominacion y de la legislacion que las rija, y
avales u obligaciones similares, independientemente de su denominacion y de la legislacion que las rija, de obligaciones, titulos
de crédito o cualesquiera otros instrumentos, a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones, asi como garantizar
obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacion; (g) obligarse como obligado solidario 0 mancomunado, o de
cualquier otra forma similar, independientemente de la legislacion aplicable; (h) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de
titulos de crédito u otros instrumentos, independientemente de su denominacion y de la legislacién que los rija, asi como
aceptarlos y endosarlos; (i) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre que las mismas tengan
propdsitos de cobertura; (j) realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones,
edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos; (k) llevar a
cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion; (I) daro
tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o
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posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean
necesarios o convenientes; (m) actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualquier
persona o sociedad; (n) la produccion, transformacién, adaptacion, importacién, exportacion y la compraventa por cualquier
titulo de maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, bebidas, alimentos, productos industriales, efectos y
mercaderias de todas clases; (o) conforme a la Ley del Mercado de Valores y en virtud de que las acciones de la Sociedad
estan inscritas en el Registro Nacional de Valores, colocar o adquirir acciones representativas de su propio capital social; (p)
emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores o de cualquier disposicion que la sustituya, conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos
Sociales y en la legislacién aplicable; (q) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos,
accesorios o accidentales, que sean necesarios 0 convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.- ARTICULO
TERCERO.- La duracién de la Sociedad sera de 100 (cien) afios, contados a partir de la fecha de su constitucion.- ARTICULO
CUARTO.- El domicilio social es San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn. La Sociedad podra establecer sucursales,
agencias u oficinas en otros lugares de la Republica Mexicana... CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.- ARTICULO SEXTO.- El
capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado es de
$61,360,194.00 (Sesenta y un millones trescientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), representado por
902,816,289 acciones... ADMINISTRACION, GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES-
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- La administracién de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un
Director General, en sus respectivas esferas de competencia... ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El Consejo de
Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la
Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por estos Estatutos Sociales a las Asambleas de Accionistas. De manera
enunciativa mas no limitativa, el Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades y obligaciones: (a) poder general
para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la
Ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Reptblica
Mexicana y del Distrito Federal. El Consejo de Administracion estara facultado, en forma enunciativa, mas no limitativa, para:
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los
procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare, aln de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje;
articular y absolver posiciones; hacer cesion de bienes; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados
por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o
de otra indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo; (b) poder general para actos de administracion y de dominio, de
acuerdo con lo estipulado en los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cadigo Civil Federal y Articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y del Distrito
Federal; ¢) poder para designar, con base en la propuesta del Comité Ejecutivo, y para remover al Director General, en los
términos de lo dispuesto por el inciso (d) de la fraccion Xl de este Articulo Trigésimo Tercero, cualesquiera otros Directores y
Gerentes Generales o Especiales, asi como a los demas funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad;
determinar sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones, en el entendido que la aprobacion de la
remuneracion del Director General se llevara a cabo anualmente por el Comité Ejecutivo considerando compensaciones de
funcionarios comparables prevalecientes en el mercado; d) emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra
forma negociar toda clase de titulos de crédito, en los términos del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito; (e) abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero, en cualquier
jurisdiccién y conforme a cualesquiera disposiciones aplicables, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar a
las personas que podran girar contra ellas y las facultades especificas de éstas; (f) convocar a Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, y para ejecutar sus resoluciones; (g) formular reglamentos interiores
de trabajo; (h) establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios fiscales y convencionales, en
cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero; (i) establecer las estrategias generales para la conduccion del
negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle; (j) vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacién financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes; (k) para crear los Comités que
estime convenientes y para designar a los miembros del Consejo de Administracion que integraran dichos Comités (con
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excepcion del nombramiento y ratificacién de la persona que funja como Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias, quienes deberan ser designados por la Asamblea de Accionistas conforme a lo previsto en estos Estatutos

”

Sociales); (I) aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente:...".

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
ND

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ dijo: llamarse como ha quedado dicho, ser mexicano por nacimiento,
mayor de edad, Casado, originario de Rio Bravo, Tamaulipas, donde nacié el dia 11 (once) de noviembre de 1970 (mil
novecientos setenta); Abogado, al corriente en el Pago del Impuesto Sobre la Renta sin justificarlo, inscrito en el Registro
Federal de Contribuyentes con el nimero SAFJ701111QCS3, con Clave Unica del Registro de Poblacion
SAFJ701111HTSNRMOO, con domicilio convencional en la Avenida San Jerénimo Poniente, Nimero 813 (ochocientos trece),
en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn; y se identifica con su credencial para votar nimero
IDMEX1336150342 (I, D, M, E, X, uno, tres, tres, seis, uno, cinco, cero, tres, cuatro, dos), expedida por el Instituto Nacional
Electoral.

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202400150149 13/05/2024 12:24:32 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
13/05/2024 12:27:43 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro
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