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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

PROGRAMA DUAL DE CERTIFICADOS BURSATILES

MONTO TOTAL AUTORIZADO
$9,000°000,000.00

(NUEVEMIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) 6 su equivalente en Unidades de Inversion (“UDIs”) 6 su equivalente en Délares de los Estados Unidos de América (“USD”)

Cada emisién de Certificados Bursatiles (“Certificados Bursatiles”) que se realice al amparo del presente Programa (el “Programa”) sera una oferta publica y contard con sus propias
caracteristicas. EI monto total de cada emision, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la denominacion de la emision, la tasa de interés (asi
como la forma de calcularla y la periodicidad de pago de interés) o descuento aplicable, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emision, seran acordadas por la
Emisora (segun se define mas adelante) con el colocador respectivo en el momento de dicha emision y se daran a conocer al momento de la emisién. Los Certificados Bursatiles se
denominaran en Pesos, en UDIS o en USD segun de sefiale en el Titulo, la Convocatoria, en el Aviso de Oferta Publica o en el Suplemento respectivo (segin se definen dicho términos

mas adelante) segln sea el caso.

Podran realizarse una o varias emisiones (la “Emision” o “Emisiones”) de Certificados Bursatiles al amparo del presente Programa, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los
Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Las Emisiones de Certificados Bursatiles podran ser de corto o de largo plazo, de conformidad

con lo que se establece en este Prospecto.

Emisora:
Clave de pizarra:

Tipo de Instrumento:
Monto Total Autorizado del Programa:

Vigencia del Programa:

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles:

Denominacién:

Plazo:

Fecha de Emisién y Liquidacion:

Amortizacion:

Amortizacion Anticipada
Vencimiento Anticipado:

Tasa de Interés:

Periodicidad en el Pago de Intereses:

Intereses Moratorios:
Cupones de Intereses Segregables:

Aumento en el Nimero de
Certificados Bursatiles:

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses:

Garantias:

Calificacion Corto Plazo
HR Ratings de México
S.A.deC.V.:

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA:

Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.

La correspondiente para cada emision sera IDEAL, con numeracion progresiva para cada una de las emisiones al amparo del
programa.

Certificados Bursatiles.

$9,000'000,000.00 (NUEVE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), 6 su equivalente en UDIs 6 su equivalente en Ddlares.
Mientras el Programa contintie vigente podran realizarse tantas Emisiones de Certificados Bursatiles como sean determinadas
por la Emisora, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursétiles en circulacién no exceda el
Monto Total Autorizado del Programa.

5 afios contados a partir de la autorizacion del Programa por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”).

Sera determinado para cada Emisién en la Convocatoria y en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segln sea el
caso, en el entendido que el valor nominal de cada Certificado Bursatil seréa de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) 100 (CIEN)
UDIs 6$100 USD, 6 sus multiplos.

Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos, en UDIs, 6 en Doélares segun se sefiale en el Titulo, en la
Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segtin sea el caso.

Los Certificados Bursétiles a ser emitidos al amparo del Programa podran ser, indistintamente, de corto plazo (minimo de 1
dia y maximo de hasta 365 dias) 6 de largo plazo (desde 1 afio y hasta 20 afios). El plazo serd determinado para cada
Emision y se establecera en los documentos correspondientes.

La fecha de emisién y liquidacion de los Certificados Bursatiles seran determinadas para cada Emision de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa, segun se sefiale en el Titulo, en la Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemento
correspondiente, seguin sea el caso.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera en que se indique en el Titulo, en el Aviso o en
el Suplemento correspondiente, seglin sea el caso, pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante
amortizaciones programadas.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada segtn se sefiale en el Titulo,
en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado, segun se sefiale en el Titulo,
en el Aviso o en el Suplemento correspondiente segun sea el caso.

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emision y en tanto no sean amortizados en su
totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su
determinacion y el célculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para cada Emision y se indicara en el Titulo, en
el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se establezca para
cada Emision y que se establecera en el Titulo, en la Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segin
sea el caso.

Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en el pago de principal, segun
se sefiale en el Titulo, en la Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemento segun sea el caso en Pesos o en Délares

Cualquier Emision realizada al amparo del Programa podra emitirse con cupones segregables. Las caracteristicas de dichos
cupones y el funcionamiento de dicho esquema se indicaran en el Titulo y Suplemento respectivo.

La Emisora tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles
emitidos originalmente al amparo de una Emisién. Dichos Certificados Bursatiles adicionales tendran las mismas
caracteristicas que los Certificados Bursatiles originales (con excepcion de la fecha de emision y, en su caso el primer periodo
de intereses) y se considerarén parte de la misma Emisién. EI Emisor no requerird de autorizacion de los tenedores de los
Certificados Bursatiles originalmente emitidos para realizar la emisién de los Certificados Bursatiles adicionales.

El principal y, en su caso, los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante transferencia electronica en el domicilio de S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 6500, México, D.F., contra la entrega del
Titulo, o contra las constancias o certificaciones que para tales efectos expida dicha instituciéon mediante transferencia
electronica.

Las Emisiones al amparo del Programa (tanto de Corto Plazo como las de Largo Plazo), no tienen garantia especifica, seran
quirografarias Calificacién Corto

“HR+1” la cual significa que la emisién o emisor con esta calificaciéon ofrece alta capacidad para el pago oportuno para
obligaciones de deuda de corto plazo y mantiene el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta categoria, a los instrumentos
con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias, se les asigna la calificacion HR+1se considera de la mas alta
calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.



Calificacion de Largo Plazo:
HR Ratings de México
S.A.deC.V.:

Depositario:

Posibles Adquirentes:
Régimen Fiscal:

Representante Comun:

Cupones Segregables:

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer
de la Emisora:

Recursos Netos:

“HRAAA” la cual significa que la emisién o emisor con esta calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia,
ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. Mantienen minimo riesgo crediticio.

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo permita.

La tasa de retencion del impuesto sobre la renta aplicable respecto a los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales a lo previsto
en el articulo 58 y 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (i) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el articulo 179, 195 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de su inversiéon en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicaciéon de reglas
especificas respecto a su situacién particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del
Programa.

Para (i) los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX
Grupo Financiero, Fiduciario; y (i) los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo, Banco INVEX, S.A., Institucion
de Banca Mdltiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, o aquella instituciéon que la Emisora designe para cada Emision y que
se dé a conocer en los Documentos.

Cualquier Emisioén de Largo Plazo realizada al amparo del Programa, si asi lo decidiera la Emisora, podra contar con cupones
segregables que podran negociarse por separado.

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de hacer y de no hacer de la Emisora, segun se sefale en el Titulo, en
la Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, seglin sea el caso.

Los recursos netos que se obtengan como resultado de cada Emision se describiran en el Aviso, en la Convocatoria o en el
Suplemento correspondiente, seglin sea el caso.

INTERMEDIARIO COLOCADOR:

' Al INVERSORA BURSBATIL, S.A. DE C.V.
[ Casa de Bolea
l

GRUPO FINANCIERO INBURSA

El Programa de Certificados Bursétiles que se describe en este Prospecto fue autorizado por la CNBV y los Certificados Bursatiles objeto del mismo se encuentran inscritos con el
No. 2966-4.19-2011-001 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “BMV”).

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién
contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

El presente Prospecto podréa ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la siguiente direccion: www.bmv.com.mx, en la pagina de internet de la CNBV en la siguiente direccion:
www.cnbv.gob.mx y en la pagina de internet de la Emisora en la siguiente direccion:www.ideal.com.mx (en el entendido que dicha pagina de internet no forma parte del presente

Prospecto).

El presente Prospecto se encuentra a disposicién con el Intermediario Colocador.

México, D.F., a 9 de noviembre de 2011.

Autorizacion de CNBV para publicacion. 153/31670/2011 de fecha 7 de noviembre de 2011.



PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA Y OTRA INFORMACION

Salvo que se indique expresamente lo contrario o que el contexto implique algo distinto, los
términos “IDEAL”, la “Compafiia” y la “Emisora” o términos similares, se refieren
indistintamente a Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. y sus
subsidiarias.

Estados Financieros

Este prospecto incluye (i) los estados financieros consolidados auditados de la Compaiiia por los ejercicios sociales
concluidos el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 con las notas a los mismos; y (ii) la informacién financiera no
auditada de la Compaifiia por el periodo de nueve meses concluidos al 30 de septiembre de 2011, la cual ha sido
publicada en la BMV a través del SEDI con fecha 19 de octubre de 2011 y se encuentra disponible a través del SEDI.

La informacion financiera contenida en este prospecto ha sido preparada de conformidad con las NIF vigentes,
emitidas por el CINIF.

Normas de Informacion Financiera (NIF)

La Compaiiia contabiliza sus operaciones derivadas de la construccion y operacion de autopistas de cuota y otras
concesiones de conformidad con la NIF D-7, titulada “Contratos de construccion y de fabricacion de ciertos bienes
de capital” y la Norma Internacional de Informacion Financiera (IAS) No. 18 “Ingresos” (por supletoriedad a falta de
una NIF equivalente). Lo anterior, conforme a lo previsto en la INIF 17, Contratos de Servicios Concesionados,
emitida por el CINIF. La INIF 17 establece el tratamiento contable que debe seguirse respecto de contratos de
servicios concesionados de caracter publico. Conforme a la INIF 17, cualquier operador de servicios concesionados o
adjudicados que esté obligado a realizar mejoras a los activos concesionados, como es el caso de la Compaiiia, se
considera que presta servicios de construccion y mejoras. En virtud de lo anterior, los operadores deben de
contabilizar los ingresos y gastos derivados de dichos servicios. En el caso de la Compaiiia, debido a que ésta
contrata de terceros los servicios de construccion y mejoras, los ingresos de la Compaiiia por construccion y mejoras
son iguales a los gastos incurridos por dichos conceptos. Los ingresos relacionados con los servicios de construccion
y mejoras se presentan como “Ingresos por construccion” y los gastos relacionados con servicios de construccion y
mejoras se presentan como “Costos por construccion”. Asimismo, un activo intangible se registra cuando el operador
construye o realiza mejoras a proyectos de infraestructura y un activo financiero se origina cuando el operador
construye o hace mejoras a la infraestructura en el cual el operador tiene un derecho incondicional a recibir una
cantidad especifica de efectivo u otro activo financiero durante la vigencia del contrato. Los activos intangibles son
amortizados durante la vigencia de la concesion utilizando el método de linea recta.

Con efectos al 1° de enero de 2008, la NIF B-10 titulada “Efectos de la Inflaciéon” reemplazé al anterior Boletin B-
10, con lo cual, de conformidad con la nueva NIF B-10, las empresas mexicanas ya no estan obligadas a contabilizar
la inflacion a partir del afo 2008, salvo que el entorno econdémico en el que opere la empresa correspondiente se
considere “inflacionario”, en términos de las NIF. En los afios 2010, 2009 y 2008 no se presentaron cambios
significativos en la tasa de inflacion en México. Por lo anterior, las compafias mexicanas no reconocieron los efectos
de la inflacion en los afios concluidos el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008. La informacion financiera contenida
en este prospecto se presenta en términos nominales; sin embargo, dicha informacioén financiera refleja los ajustes
inflacionarios en las partidas no monetarias que incluyen su actualizacion a pesos constantes al 31 de diciembre de
2007 y los pesos corrientes por los movimientos que hubo a partir de dicha fecha.

En enero de 2009, la CNBV aprobo ciertas reformas a la Circular Unica de Emisoras conforme a las cuales las
sociedades andnimas bursatiles estan obligadas a preparar sus estados financieros de conformidad con las IFRS, a
partir del ejercicio fiscal que iniciara el 1° de enero de 2012. Las IFRS podran requerir cambios sustanciales en la
presentacion de la informacion financiera y la Compaiia no puede asegurar que, al adoptar las IFRS, no se vera
afectado sustancial y materialmente su desempefio financiero.



EBITDA

El término EBITDA significa, por sus siglas en inglés, la utilidad antes de gastos financieros, impuesto sobre la renta
y depreciacion y amortizacion. La Compaiiia calcula el EBITDA como utilidad (pérdida) operativa mas gastos por
depreciacion y amortizacion. EBITDA no debe interpretarse como una medida alternativa de la utilidad neta o
ingresos operativos, o como un indicador del desempefio operativo de la Compaiiia; o del flujo de efectivo generado
por las operaciones como una medida de liquidez. EBITDA no es una medida financiera calculada conforme a las
NIF, las IFRS o US GAAP. Véase “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la Emisora.”

Moneda

Salvo que se indique lo contrario, el signo “$” y los términos “Pesos” “pesos” o “Ps.” significan la moneda de curso
legal de México y los términos “ddlares” o “EUS$” significan la moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América.

Redondeo

La Compaiiia ha redondeado algunas de las cifras incluidas en este prospecto. Consecuentemente, las cifras totales
incluidas en algunas de las tablas podrian no representar la suma aritmética de las cifras contenidas en las mismas.

Informacion sobre la industria y el mercado

La informacion de mercado y otra informacion estadistica incluida en este prospecto (con excepcion de la
informacion relativa a los resultados y el desempefio financiero de la Compafiia) provienen de publicaciones
independientes sobre la industria, publicaciones de organismos gubernamentales, reportes preparados por empresas
de investigacion sobre mercado u otras fuentes impresas independientes.

Cierta informacion se basa en estimaciones realizadas por la Compafiia con base en el andlisis de encuestas y
estudios internos, o proviene de fuentes independientes. No obstante que la Compafiia considera que dichas fuentes
son confiables, la Compaiiia no ha verificado directamente dicha informacion y no puede asegurar que la misma es
correcta o completa. Ademas, es posible que dichas fuentes definan a los mercados relevantes en forma distinta a
como lo hace la Compaiiia. La informacion relativa a la industria en la que participa la Compaiiia tiene por objeto
servir como un lineamiento general, pero por su propia naturaleza no es exacta. Aun cuando la Compaiiia considera
que dichas estimaciones se efectuaron con base en informacién razonable, los inversionistas no deben apoyarse
excesivamente en las mismas ya que por su propia naturaleza no son exactas.

Descripcion de contratos y concesiones

Este prospecto contiene una descripcion de las principales disposiciones de diversos contratos de financiamiento,
titulos de concesion y otros contratos. Dichas descripciones no pretenden ser completas ni exhaustivas. Asimismo,
los términos de dichos contratos e instrumentos legales se encuentran sujetos a interpretacion.

La informacion operativa incluida en este prospecto se presenta al 30 de septiembre de 2011, con excepcion de la

informacion relativa a la etapa de desarrollo de determinados proyectos o a la participacion de la Compaiiia en
ciertos proyectos, la cual se presenta a la fecha de este prospecto.

ii
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Ningin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o hacer cualquier declaracion que no
esté contenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o
declaracion que no esté contenida en este documento debera entenderse como no autorizada por la
Emisora y por Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa.
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GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

“AAN”

“Acciones”

“Aguas Tratadas”

“América Movil”

“ASEP”

“Autopista Arco Norte”

“Autopista Chamapa—La Venta”

“Autopista Mitla—Tehuantepec”

“Autopista Pacifico Norte”

“Autopista Tepic—Villa Union”

“Autopista Tijuana—Tecate”

“Autovia Mitla”

“BANOBRAS”

“BMV”

“CAPUFE”

Significa Autopista Arco Norte, S.A. de C.V., una subsidiaria de la
Compaiia.

Significa todas y cada una de las acciones representativas del capital social
de la Compaiiia.

Significa Aguas Tratadas del Valle de México, S.A. de C.V., una
Subsidiaria de la Compaiiia.

SignificaAmérica Movil, S.A.B. de C.V.

Significa la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos de la Republica
de Panama.

Significa la autopista de cuota de altas especificaciones de jurisdiccion
federal denominada Libramiento Norte de la Ciudad de México, conocido
como “Arco Norte”, la cual cuenta con una longitud de 223.0 kilémetros,
con origen en el kilometro 65+000 de la carretera federal Toluca—
Palmillas, en el Estado de México y terminacion en el entronque con la
autopista México—Puebla, en el Estado de Puebla.

Significa el tramo de 10.8 kilometros de la autopista La Venta—Chamapa,
localizada en los municipios de Naucalpan y Huixquilucan en el Estado de
México, con origen en el kilometro 0+000 en el entronque con la carretera
libre México—Toluca, en la Venta y terminacion en el kilémetro 19+800
en el entronque con la carretera Naucalpan-Toluca en el Estado de
México, incluyendo su ramal a Interlomas con origen en el kilémetro
0+000 en el entronque con la carretera La Venta—Chamapa y en el
kilémetro 8+900 de esa carretera y terminacion en el kilometro 2+100 en
Interlomas, Huixquilucan, Estado de México.

Significa la autopista de 169.2 kilémetros Mitla—Entronque Tehuantepec
IT en el Estado de Oaxaca.

Significa, conjuntamente, el libramiento de Mazatlan con 38 kilometros de
longitud y el libramiento sur de Culiacan con 22 kilémetros de longitud,
asi como la Autopista Mazatlan-Culiacan con 181.5 kilometros de
longitud en el Estado de Sinaloa.

Significa la autopista de cuota Tepic—Villa Unién con una longitud de
238.1 kilometros en los Estados de Sinaloa y Nayarit, la cual forma parte
del Eje Carretero del Pacifico.

Significa la autopista Tijuana—Tecate en la region norte del estado de Baja
California, con una longitud de 29.8 kilémetros.

Significa Autovia Mitla-Tehuantepec, S.A. de C.V., una co-inversion
(joint venture) de la Compaifiia con CONOISA.

Significa Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad
Nacional de Crédito.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.



“CALPN”

“Carso Global Telecom”

“CCAL”

“CETRAM Azteca Bicentenario”

“CETRAM El Rosario”

“CFC Concesiones”

“CICSA”
“CILSA Panama”

“CINIE”

“Circular Unica de Emisoras”

“COMURSA”

“CNBV”
“CONAGUA”

“Concesion CETRAM
Azteca Bicentenario”

“Concesion CETRAM El Rosario”

“Concesion de la Autopista
Arco Norte”

“Concesion de la Autopista
Chamapa-La Venta”

Significa Concesionaria de Autopistas y Libramientos del Pacifico Norte,
S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compafiia.

Significa Carso Global Telecom, S.A.B. de C.V.

Significa Concesionaria de Carreteras, Autopistas y Libramientos de la
Republica Mexicana, S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compaiiia.

Significa la Central de Transferencia Modal de Ciudad Azteca localizada
en Ecatepec, en el Estado de México.

Significa la Central de Transferencia Modal El Rosario localizada en la
delegacion de Azcapotzalco, en la Ciudad de México, Distrito Federal.

Significa CFC Concesiones, S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compaiiia.
Significa Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V.
Significa CILSA Panamad, S.A., una subsidiaria de la Compaiia.

Significa el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informaciéon Financiera, A.C.

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y otros participantes del mercado de valores, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, conforme las
mismas han sido modificadas.

Significa Construccion, Conservacion y Mantenimiento Urbano, S.A. de
C.V., una subsidiaria de la Compaiiia.

Significa la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

Significa la Comision Nacional del Agua.

Significa la concesion otorgada por el Estado de México, a través de la
SCEM, a COMURSA para la construccion, rehabilitacion, operaciéon y
mantenimiento de la CETRAM Azteca Bicentenario.

Significa la concesion otorgada por el Gobierno del Distrito Federal, a
través de la OMDF, a Calidad de Vida, Progreso y Desarrollo de la Ciudad
de Meéxico, S.A. de C.V., para la modernizacién, operacion Yy
mantenimiento de la CETRAM El Rosario, y en la cual participa
Desarrolladora Mexicana a través de un Fideicomiso de Administracion
celebrado entre dichas partes.

Significa la concesion otorgada por la SCT en favor de AAN para la
construccion, explotacion, operacion y mantenimiento de la Autopista
Arco Norte.

Significa la concesion otorgada por el Estado de México, a través de la
SCEM, a Concesionaria Vias Troncales para la operacion, explotacion y
mantenimiento de la Autopista Chamapa—La Venta.



“Concesion de la Autopista
Mitla—Tehuantepec”

“Concesion de la Autopista
Tepic—Villa Union”

“Concesion de la Autopista
Tijuana—Tecate”

“Concesion del Libramiento
Nororiente de Toluca”

“Concesion del Periférico
Segundo Piso”

“Concesion del Proyecto
Pacifico Norte”

“Concesion Hidroeléctrica
Bajo de Mina”

“Concesion Hidroeléctrica Baitun”

“Concesionaria Autopista
Tijuana—Mexicali”

“Concesionaria Distribuidor
Vial San Jeronimo”

“Concesionaria Vias Troncales”

“CONOISA”

“Derecho de Via”

Significa la concesion otorgada por la SCT en favor de Autovia Mitla para
la construccion, operacion, explotacion y mantenimiento de la Autopista
Mitla—Tehuantepec.

Significa la concesion otorgada por la SCT en favor de CCAL para la
construccién, operacion, explotacion y mantenimiento de la Autopista
Tepic—Villa Union.

Significa la concesion otorgada por la SCT en favor de Concesionaria
Autopista Tijuana Mexicali para la construccion, explotacion, operacion y
mantenimiento de la Autopista Tijuana—Tecate.

Significa la concesion otorgada por el Gobierno del Estado de México, a
través de la SAASCAEM, a CFC Concesiones para el disefio,
construccion, explotacion y operacion del Libramiento Nororiente de
Toluca.

Significa la concesion otorgada por el Gobierno del Distrito Federal a
través de la OMDF, en favor de Concesionaria Distribuidor Vial San
Jeréonimo para el disefio, construccion, explotacion, operacion y
mantenimiento del Periférico Segundo Piso.

Significa la concesion otorgada por la SCT en favor de CALPN para la
construccion, explotacion, operacion y mantenimiento de la Autopista
Pacifico Norte.

Significa el contrato de concesion celebrado entre la ASEP e IDEAL
Panama para construir, operar y mantener la central hidroeléctrica de Bajo
de Mina ubicada en la provincia de Chiriqui en Panama.

Significa el contrato de concesion celebrado entre la ASEP e IDEAL
Panama para construir, operar y mantener la central hidroeléctrica de
Baitin ubicada en la provincia de Chiriqui en Panama.

Significa Autopista Tijuana Mexicali, S.A. de C.V., una subsidiaria de la
Compaiia.

Significa Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo-Muyuguarda,
S.A. de C.V., una co-inversion (joint venture) de la Compaifiia con
CONOISA.

Significa Concesionaria Vias Troncales, S.A. de C.V., una subsidiaria de
la Compaiiia.

Significa Controladora de Operaciones de Infraestructura, S.A. de C.V.,
una subsidiaria de Empresas ICA, S.A.B. de C.V.

Significa la franja de terreno necesaria para la construccion y operacion de
un proyecto carretero, asi como la franja de terreno a que se refiere la
fraccion III del articulo 2 de la Ley de Caminos y Puentes y
Autotransporte Federal.



“Desarrolladora Mexicana”

“Desarrollo IDEAL”

“Diario Oficial”

“Documentos”

“Dolares” o “EUS” o “USD” o “US$”

“EDEMET”

“EMISNET”

“Estados Unidos”

“FARAC”

“Fideicomiso Maestro”

“FONADIN”

“Gobierno del Distrito Federal”

“Gobierno del Estado de México”

“Gobierno Federal”

“Grupo Carso”

“Grupo Condumex”

“ICA”

“IDEAL Panama”

“IDEAL Saneamiento”

“IETU”

“IFRS b

Significa Desarrolladora Mexicana de Infraestructura Social, S.A. de C.V.,
una subsidiaria de la Compaiiia.

Significa Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V., una subsidiaria de
la Compaifiia.

Significa el Diario Oficial de la Federacion.

Significa conjuntamente este Prospecto, Suplementos, Avisos de Oferta,
Convocatoria, Titulo de la emision correspondiente.

Significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.
Significa Empresa de Distribucion Eléctrica Metro-Oeste, S.A.

Significa el sistema electronico de la BMV autorizado por la CNBV que
permite el envio de informaciéon por parte de las emisoras y otros
participantes en el mercado de valores, asi como la recepcion, difusion y
transmision de dicha informacion al piblico en general, a la BMV y a la
CNBYV, cuando asi lo requieran las disposiciones legales aplicables.

Significa los Estados Unidos de América.

Significa el Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de Autopistas
Concesionadas.

Significa el Fideicomiso Maestro de Emision, Administracion y Pago
constituido por cuatro subsidiarias de la Compafiia (Concesionaria
Autopista Tijuana Mexicali, Concesionaria Vias Troncales, CCAL y CFC
Concesiones) para la bursatilizacion de los derechos de cobro derivados de
los correspondientes titulos de concesion y cuyo fiduciario actualmente es
The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca Multiple.

Significa el Fondo Nacional de Infraestructura.
Significa el gobierno del Distrito Federal.
Significa el gobierno del Estado de México.
Significa el gobierno federal de México.
Significa Grupo Carso, S.A.B. de C.V.
Significa Grupo Condumex, S.A. de C.V.

Significa Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V., una subsidiaria de
Empresas ICA, S.A.B. de C.V.

Significa IDEAL Panama, S.A., una subsidiaria de la Compaiiia.

Significa IDEAL Saneamiento de Saltillo, S.A. de C.V., una subsidiaria de
la Compaiiia.

Significa el Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Significa, por sus siglas en inglés, las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (International Financial Reporting Standards),



“Inbursa”

“Indeval”

“INEGI”
“INIF”
“INPC”

“Intermediario Colocador”

“Inversora Bursatil”

GéIVA,’
“I + D México”
“LGTOC”

“LGSM”

“Libramiento Nororiente de Toluca”

“LISR”
“LMV”
“Mancera”
“México”
“NIEF”
“OMDE”

“Periférico Segundo Piso”

“Pesos” “Eesos” “&” “§” 0 “M'N.”

“PIB”

“PPS Atotonilco”

“PPS Mitla-Tehuantepec”

emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board).

Significa Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V.

Significa S.D. Indeval Institucién para el Depodsito de Valores, S.A. de
C.Vv.

Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
Significa cualquier Interpretacion de las NIF emitida por el CINIF.
Significa el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Significa, Inversora Bursatil.

Significa Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo
Financiero Inbursa.

Significa el Impuesto al Valor Agregado.

Significa I + D México, S.A. de C.V., una subsidiaria de la Compaiiia.
Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Significa el Libramiento Nororiente de la Zona Metropolitana de la
Ciudad de Toluca, con una longitud de 30 kilometros, ubicado en el
Estado de México.

Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa Mancera, S.C., integrante de Ernst & Young Global.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa las Normas de Informacioén Financiera emitidas por el CINIF.
Significa la Oficialia Mayor del Distrito Federal.

Significa el segundo piso del anillo periférico en la Ciudad de México con
una longitud de 15.5 kilometros que es parte de la via concesionada
periférico elevada.

Significa la moneda de curso legal de México.
Significa el Producto Interno Bruto.

Significa el Contrato de Prestacion de Servicios celebrado entre
CONAGUA y Aguas Tratadas, entre otras, para la construccion,
equipamiento electromecanico, operaciéon y mantenimiento de la PTAR
Atotonilco.

Significa el Contrato de Prestacion de Servicios de disponibilidad
carretera adjudicado por la SCT en favor de Autovia Mitla.



“PPS Saltillo”

“Promotora IDEAL”

“PTAR Atotonilco”

“PTAR Saltillo”

“RNV”

“SAASCAEM”

KéSCEM’?
£GSCT77
“SEDI”
“SHCP”
“SOSDE”
“TDPA”
“Telmex”

“Telmex Internacional”

“UDI”

“US GAAP”

Significa el Contrato de Prestacion de Servicios del Saneamiento Integral
de las Aguas Residuales del Municipio de Saltillo celebrado entre el
Municipio de Saltillo, Coahuila e IDEAL Saneamiento, entre otros, para la
construccion, operacion y mantenimiento de la PTAR Saltillo.

Significa Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V., una
subsidiaria de la Compafiia.

Significa la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en el municipio de
Atotonilco de Tula, en el Estado de Hidalgo.

Significa la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Saltillo que
comprende la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Gran Bosque y
la Planta de Tratamiento de Agua Principal.

Significa el Registro Nacional de Valores.

Significa el Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Auxiliares y
Conexos del Estado de México.

Significa la Secretaria de Comunicaciones del Estado de México.
Significa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Significa Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion.
Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Significa la Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal.
Significa el transito diario promedio anual.

Significa Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.

Significa Telmex Internacional, S.A. de C.V.

Significa Unidades de Inversion.

Significa, por sus siglas en inglés, los criterios de contabilidad
generalmente aceptados en Estados Unidos.



RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion se incluye un resumen de la informacion contenida en este Prospecto. Dicho resumen no incluye toda la informacion que debe
tomarse en cuenta antes de tomar una decision de inversion con respecto a los Certificados Bursdtiles. Los inversionistas deben leer
cuidadosamente todo este Prospecto, incluyendo la seccion titulada “1. INFORMACION GENERAL — c. Factores de Riesgos”. Adicionalmente,
los inversionistas deberan, con relacion a cada Emision, leer los Documentos correspondientes.

LA COMPANIA
Informacién general

La Compaiiia es una empresa lider en el sector de infraestructura en México y una de las mas grandes en su ramo en
el resto de América Latina, con base en su portafolio de activos totales los cuales, al 30 de septiembre de 2011,
alcanzaron mas de $40.8 mil millones de pesos, y contemplan 957.9 kilometros en autopistas concesionadas,
capacidad de tratamiento de aguas residuales por 36.27 metros cubicos por segundo, asi como una capacidad de
generacion de energia hidroeléctrica por 141.8 megawatts, entre otros. La Compaiiia se dedica principalmente a
obtener concesiones y contratos a largo plazo para el disefio, desarrollo, explotacion y operacion de autopistas de
cuota, plantas de tratamiento de agua, plantas hidroeléctricas de energia y otros proyectos de infraestructura.
Actualmente, la Compaiiia es titular, administra, opera y explota un portafolio de autopistas de cuota, plantas de
tratamiento de agua, terminales multimodales de transporte terrestre y plantas de energia hidroeléctrica. Asimismo,
la Compaiiia opera y administra el sistema de cobro electrénico de cuotas de peaje mas importante de México por
numero de transacciones registradas. Al 30 de septiembre de 2011, la Compaiiia tenia activos totales por $40,882.4
millones de pesos, y un EBITDA de $3,084.1 millones de pesos y $2,161.9 millones de pesos, al 31 de diciembre de
2010 y por el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2011, respectivamente.

La Compafiia es una de las empresas lideres en la operacién y administracion de autopistas de cuota en México, por
nimero de kilometros concesionados al 30 de septiembre de 2011. La Compaiiia actualmente es titular de un
portafolio de ocho concesiones para la operacion y administracion de autopistas de cuota en México con una
longitud de 957.9 kiléometros. Dichas concesiones otorgan a la Compaifiia el derecho exclusivo de operar las
autopistas y cobrar las cuotas de peaje relacionadas con el uso de las mismas. Cinco de dichas autopistas, con una
longitud de 531.6 kilometros, se encuentran totalmente en operacion; dos concesiones, con una longitud de 410.7
kilometros (de los cuales 259.3 kildémetros se encuentran en operacion), estan operando parcialmente; y la autopista
restante, con una longitud de 15.5 kilometros, se encuentra en proceso de construccion. Las autopistas de cuota de la
Compaiiia se encuentran estratégicamente ubicadas e interconectan areas con una densidad de poblacion
significativa, asi como sistemas carreteros de gran relevancia en la Ciudad de México y en los Estados de México,
Puebla, Hidalgo, Tlaxcala, Oaxaca, Jalisco, Nayarit, Sinaloa y Baja California. La Compafiia también administra el
sistema de cobro electronico de cuotas de peaje mas grande de México, en funcion del nimero de operaciones
registradas, las cuales alcanzaron 101.2 millones y 84.8 millones al 31 de diciembre de 2010 y en el periodo de
nueve meses concluido el 30de septiembre de 2011, respectivamente. El sistema electronico de cobranza de cuotas
de peaje utiliza tecnologia de punta de alta calidad. Las concesiones de autopistas de cuota de la Compaiia y sus
operaciones de cobranza electronica de cuotas de peaje, conjuntamente, generaron el 96.2% y el 92.79% de los
ingresos totales de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2010 y en el periodo de nueve meses concluido el 30 de
septiembre de 2011, respectivamente.

La Compaiiia también participa en el desarrollo, administracion y operacion de otros proyectos de infraestructura,
incluyendo dos plantas de tratamiento de agua y dos terminales multimodales de transporte terrestre en México, asi
como dos plantas hidroeléctricas de energia en Panama. Las plantas de tratamiento de agua de la Compaiiia realizan
el procesamiento de aguas residuales para convertirlas en un recurso para la irrigacion de agricultura. La PTAR
Saltillo se encuentra en operaciones, mientras que la PTAR Atotonilco esta en la etapa pre-operativa. Una vez que
dichas plantas de tratamiento de aguas residuales se encuentren totalmente en operacion, las mismas tendran una
capacidad de tratamiento de 36.27 metros cubicos de aguas residuales por segundo. Las terminales multimodales de
transporte son centrales de transporte modal que conectan con lineas de metro, estaciones de autobus y sitios de
taxis, las cuales también proporcionan areas de estacionamiento y espacios comerciales. Con dichas terminales
multimodales la Compafiia busca capitalizar la necesidad de transporte publico moderno en México. La CETRAM
Azteca Bicentenario se encuentra en operacion, mientras que la CETRAM EI Rosario estd en etapa pre-operativa.
Una vez que las terminales multimodales antes mencionadas se encuentren en total operacion, se estima que
administraran un trafico de aproximadamente 330,000 pasajeros por dia. Por su parte, se espera que las plantas
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hidroeléctricas de energia de Bajo de Mina y Baitiin cubran la necesidad de la Reptiblica de Panama de contar con
una fuente de energia limpia y econdémica. Dichas plantas hidroeléctricas de energia, con una capacidad total
esperada de 141.8 mega watts, se encuentran actualmente en etapa pre-operativa y se espera que la planta de Bajo de
Mina sea concluida en septiembre de 2011 y la planta de Baitiin en mayo de 2012.

Durante el primer trimestre de 2011la Compaiiia inicié la operacion y desarrollo de estacionamientos basados en
sistemas de pago automatizados, incluyendo el estacionamiento de Plaza Carso. En Plaza Carso se encuentran
ubicadas las oficinas corporativas de la Compaiiia, asi como importantes locales comerciales, oficinas corporativas y
edificios residenciales en la Ciudad de México. El estacionamiento de Plaza Carso es uno de los mas grandes de
América con mas de 6,000 lugares y una capacidad equivalente en términos de vehiculos por hora. La operacion de
este estacionamiento incluira el servicio de valet parking y las cuotas de estacionamiento seran cobradas por medios
electronicos a través de cajas electronicas ubicadas en diversos puntos de entrada al complejo comercial, a través de
la plataforma IAVE que se describe mas adelante en la seccion “Sistema Electronico de Cobranza de Peaje.”

Los gobiernos de México y de los paises del resto de América Latina se encuentran impulsado activamente politicas
para el otorgamiento de concesiones para la construccion, operacion y mantenimiento de proyectos de
infraestructura en favor de la iniciativa privada. El otorgamiento de estas concesiones al sector privado permite a los
gobiernos promover el desarrollo de la infraestructura en su pais sin comprometer los recursos del sector publico y, a
su vez, estimular la inversion privada en sus economias. El Plan Nacional de Infraestructura de México, mismo que
fue disefiado por el Gobierno Federal con el objetivo de ampliar la infraestructura del pais, acelerar el crecimiento de
México y hacer su economia mas competitiva a nivel internacional, contempla inversiones anuales promedio de
$280.0 mil millones a $561.9 mil millones (EU$25.0 mil millones a EU$50.2 mil millones) en proyectos de
infraestructura en México para los afios 2007 a 2012. Consecuentemente y derivado de otros programas similares en
México y Panama, la Compaiiia ha alcanzado tasas compuestas de crecimiento anual de ingresos y de EBITDA de
36.6% y 41.8%, respectivamente, durante los ultimos tres ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2008,
2009 y 2010. La Compaiiia continuara enfocandose en las oportunidades que estos programas representan, tanto en
México como en otros paises de América Latina y considera que se encuentra bien posicionada para capitalizar
dichas oportunidades mediante su participacion estratégica en los sectores de infraestructura en México y en otros
mercados seleccionados en el resto de América Latina.

Ventajas competitivas
La Compaiiia considera entre sus principales ventajas competitivas son las siguientes:

o  Experiencia probada en proyectos de autopistas de cuota y su operacion. La Compaiiia cuenta con un
historial probado en la conclusion de proyectos complejos de autopistas de cuota, lo cual le ha permitido
incursionar de forma exitosa en otros proyectos carreteros y en proyectos de otros ramos de la
infraestructura. La Compailia no es una empresa constructora, sin embargo, cuenta con amplia experiencia
en la subcontratacion y supervision de empresas constructoras, incluyendo su afiliada CICSA, para la etapa
de construccion de sus proyectos. La Compaiiia se especializa particularmente en el desarrollo, promocion,
financiamiento, ejecucion y administracién de proyectos de infraestructura en México y en el resto de
América Latina. La Compaiia busca constantemente incrementar la eficiencia en sus operaciones mediante
el uso de tecnologias avanzadas en sus proyectos.

e  Fuente diversificada de ingresos derivada de una amplia plataforma de proyectos de infraestructura con
un enfoque de crecimiento sostenido. La Compaiiia considera que su portafolio de activos debidamente
diversificado y balanceado, consistente en diferentes tipos de activos del sector de infraestructura, le
permitird a la Compaiiia mantener una mayor estabilidad en sus ingresos y administrar su exposicion a
ciclos macroeconémicos que afecten el sector de infraestructura. Actualmente la Compaiiia es titular de
concesiones y/o contratos de prestacion de servicios para la explotacion, operacion y mantenimiento de
autopistas de cuota por un total de 957.8 kilémetros, dos plantas de tratamiento de agua, dos terminales
multimodales de transporte terrestre y dos plantas hidroeléctricas, asi como de un contrato de prestacion de
servicios para la administracion de la plataforma del sistema electrénico de cobro de cuotas de peaje mas
grande de México. Adicionalmente, los activos de la Compaiiia se encuentran ubicados geograficamente a
lo largo de México y en Panama. Este portafolio de activos, incluyendo aquellos que generaran energia
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hidroeléctrica limpia para reemplazar el uso de combustibles, asi como aquellos que producirdn agua
tratada para el uso en la agricultura, confirma el compromiso de la Compaiiia de identificar proyectos con
un alto nivel de valor ambiental que atienden la necesidad del desarrollo de infraestructura en América
Latina, asi como el mejor uso de los recursos naturales.

Estrategia

Los elementos clave de la estrategia de negocios de la Compaiiia se concentran en tres objetivos principales: (1) en
el crecimiento sostenido de los activos carreteros de la Compaiiia; (2) en alcanzar incrementos en los margenes
operativos para el retorno de inversion para cada proyecto; y (3) en el crecimiento selectivo del portafolio de activos
de infraestructura de la Compaifiia en México y a lo largo de América Latina. A continuacién se describen algunos
aspectos particulares de la estrategia de negocios de la Compaiiia para alcanzar dichos objetivos:

e  Capturar oportunidades de crecimiento establecidas en los programas de infraestructura en México
y en el resto de América Latina. Los gobiernos a lo largo de América Latina han implementado
diversas iniciativas para acelerar el crecimiento econdmico de sus respectivos paises, las cuales se han
traducido en la realizacién de inversiones publicas, el establecimiento de incentivos fiscales y de
estructuras de financiamiento favorables para la inversién en proyectos de infraestructura. El Plan
Nacional de Infraestructura de México creado en 2007, fue disefiado con el objetivo principal de
ampliar la infraestructura en México, acelerar el crecimiento econémico de México y hacer de la
economia mexicana una economia competitiva a nivel internacional. Dicho plan contempla inversiones
publicas y privadas por una cantidad total de $951 mil millones a realizarse entre los afios de 2007 a
2012, en autopistas, ferrocarriles, puertos, aeropuertos, telecomunicaciones y agua, entre otros
proyectos de infraestructura. El programa contempla una inversion adicional por $1,581 mil millones
en proyectos del sector energético. En febrero de 2008, el Gobierno Federal anuncio6 la creaciéon dentro
de BANOBRAS del FONADIN. El gobierno de México ha manifestado que su objetivo es utilizar
dicho fondo para otorgar financiamiento y garantias en relacion con proyectos de infraestructura y, a
través del FONADIN, canalizar aproximadamente $270 mil millones de pesos para proyectos de
comunicaciones, transporte, ambientales, de agua y turisticos hasta el 2012.

No obstante que el desarrollo del Plan Nacional de Infraestructura no ha sido tan rapido como se esperaba
originalmente, se ha observado un crecimiento en la tasa de proyectos adjudicados de tratamiento de agua
y, en menor medida, de proyectos carreteros. Bajo dicho programa y programas similares, la Compaiiia
pretende fortalecer y ampliar su participacion en proyectos de infraestructura carretera en México, en donde
la Compailia cuenta con un experiencia y un conocimiento profundo del sector, y capitalizar su experiencia
y capacidades de operacion carretera para participar de forma selectiva en oportunidades de crecimiento de
infraestructura carretera y de otro tipo en México y en el resto de América Latina que ofrezcan atractivos
retornos a la inversion con un perfil de riesgo aceptable. Asimismo, la Compaiiia pretende aprovechar las
oportunidades en desarrollo en México y América Latina que se generen por cambios de los gobiernos en el
uso de nuevas estructuras financieras para obra publica.

e  Celebrar alianzas estratégicas con socios clave en proyectos de infraestructura. La Compaiiia busca
establecer alianzas estratégicas con otros participantes en los sectores de infraestructura en los que la
Compaiiia participa. Actualmente, la Compafiia ha establecido alianzas en relacion con el proyecto del
Periférico Segundo Piso y la PTAR Atotonilco con CONOISA. Dichas alianzas pueden beneficiar a la
Compaiiia mediante el acceso a conocimientos especializados y presencia local, asi como Ia
implementacion de mejores practicas, el compartir y reducir riesgos, y en la creaciéon de nuevas
oportunidades para el entrenamiento del equipo de administracion.

e Busqueda de eficiencias y sinergias a lo largo de cada proyecto. La Compaiiia espera maximizar la
rentabilidad de sus activos a efecto de crear valor a sus accionistas, mediante la mejora de su eficiencia
operativa y buscando sinergias a lo largo y dentro de sus divisiones. En relacion con la mejora de su
eficiencia operativa la Compaiiia ha instalado cables de fibra 6ptica a lo largo de la Autopista Arco Norte
que alimentan informaciéon a un Sistema Inteligente de Transporte que permite obtener y desplegar
informacion real en relacion con el TDPA vy otras condiciones de trafico y de la autopista. En relacion con
las sinergias, nuevas areas urbanas conectadas por sus autopistas de cuota pueden beneficiarse de proyectos




de agua y energia, los cuales pueden ofrecer infraestructura basica a las comunidades en dichas regiones.
Adicionalmente, la tecnologia de la Compaiiia en cuanto a su plataforma electronica de cobro de cuotas de
peaje puede ser aprovechada para otras aplicaciones de pago para servicios relacionados, como pueden ser
pagos automaticos para combustible o para tiendas de conveniencia.

o  Continuidad en la politica de financiamiento de proyectos en lo particular. La Compaiia pretende
continuar con su politica de financiamiento bajo la cual se obtienen compromisos de las instituciones
financieras correspondientes para un proyecto antes de que la Compailia se comprometa a llevar a cabo el
mismo. La politica general de la Compaiiia es la de relacionar la deuda contratada a un proyecto
determinado, a efecto de minimizar inconsistencias entre la generacion de flujo de efectivo y el servicio de
la deuda, asi como utilizar estructuras financieras en donde el pago de los créditos se encuentre limitado al
flujo de efectivo del proyecto. Como parte de este proceso, la Compafiia buscara continuamente mantener
una estructura de capital adecuada con base en las caracteristicas especificas de cada concesion.

e  Puesta en operacion de proyectos adjudicados recientemente. La Compaiiia pretende consolidar su
posicion en el mercado mediante la conclusion de las Gltimas etapas pre-operativas de los proyectos que se
encuentran en, o en espera de concluir su construccion. Una vez concluidos y en operacion los proyectos
del Periférico Segundo Piso, la Autopista Mitla—Tehuantepec, la PTAR Atotonilco, la CETRAM El
Rosario y las plantas hidroeléctricas de Bajo de Mina y Baitln, los ingresos y la generacion de flujo de
efectivo de la Compaiiia se incrementaran, y mejorard su posicion competitiva para participar en proyectos
futuros.

o Consolidar el equipo directivo de la Compaiiia. La Compaiiia se concentrara en la contratacion y retencién
de directivos motivados y reconocidos. La Compaiiia cuenta con un equipo de administracion
experimentado que, a su vez, cuenta con el apoyo de profesionistas en el ramo financiero y legal que
operan conjuntamente de forma eficiente para organizar, coordinar, y administrar tareas complejas y
multidisciplinarias para la planeacién, administracion de riesgos, desarrollo y financiamiento de los
proyectos de infraestructura en los que la Compaiiia participa. La Compafiia promueve que sus funcionarios
y administradores revisen continuamente sus procesos y practicas, e implementen “mejores practicas” a
efecto de optimizar sus operaciones y desarrollo financiero.

Historia

La Compaiiia inici6 sus operaciones en 2005 como consecuencia de la escision de diversos activos de infraestructura
propiedad de Inbursa, uno de los principales grupos financieros en México, con el objetivo de constituir una empresa
de nueva creacion dedicada al desarrollo, promocidn, financiamiento, ejecucion, operaciéon y administracion de
proyectos de infraestructura en México y en el resto de América Latina. Como resultado de la escision de Inbursa, la
Compaiiia adquirié el portafolio de los activos carreteros que anteriormente eran administrados y operados por
Inbursa, el cual consistia de tres concesiones para la operacion, explotacion y mantenimiento de autopistas de cuota.
Desde su constitucion, la Compafiia ha desarrollado y convertido su portafolio en un conjunto de activos y
operaciones de infraestructura diversificados, capaz de generar un flujo sostenible y en crecimiento. Miembros de la
familia Slim son propietarios, directa o indirectamente, de mas del 51% del capital social de la Compaiia. La familia
Slim cuenta con mas de veinte afios de experiencia en inversiones de capital y actualmente opera una diversidad de
empresas, incluyendo CICSA e Inbursa. La Compaiiia ha trabajado constantemente con CICSA, una de las empresas
constructoras mas grandes del pais, en relacion con la licitacion y construccion de los proyectos de la Compaiia.

La Compafiia es una sociedad andnima bursatil de capital variable, debidamente constituida de conformidad con las
leyes de México. Su denominacion social es Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de
C.V. La Compaiiia tiene sus oficinas principales en Lago Zurich 245, Edificio Presa Falcon, Nivel 17, Plaza Carso,
Colonia Ampliacion Granada, C.P. 11529, México, Distrito Federal y su teléfono es el + (52 55) 1103-1300.
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RESUMEN DE LA INFORMACION FINANCIERA

Las siguientes tablas muestran la informacion financiera y operativa consolidada de la Compaiiia a las fechas y por
los periodos que se indican. Dicha informacion debe leerse conjuntamente y esta sujeta a la informacion contenida
en las secciones “Presentacion de Informacion Financiera y Otra Informacion”, “Comentarios y andlisis de la
administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora” y los estados financieros
incluidos en este prospecto. La informacion relativa a los balances generales consolidados al 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008 y por los periodos de nueve meses no auditados concluidos el 30 de septiembre de 2011 y 2010,
y la informacion relativa a los estados de resultados por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2010,
2009 y 2008 y por los periodos de nueve meses que terminan el 30 de septiembre de 2011, se deriva de los estados
financieros incluidos en este prospecto.

La informacion financiera incluida en este prospecto y los estados financieros de la Compafiia estdn preparados de
conformidad con las NIF, asi como con la informacion operativa y financiera de cada una de las subsidiarias de la
Compaiiia.

Conforme a la INIF 17, cualquier operador de servicios concesionados o adjudicados que esté obligado a realizar
mejoras a los activos concesionados, como es el caso de la Compaiia, se considera que presta servicios de
construccion y mejoras. En virtud de lo anterior, cualquier operador debe de contabilizar los ingresos y gastos
derivados de dichos servicios. En el caso de la Compaifiia, debido a que la Compaiiia contrata de terceros los
servicios de construccion y mejoras, los ingresos de la Compaiiia por construccion y mejoras son iguales a los gastos
incurridos por dichos conceptos. Para mayor informacién sobre la aplicacion de la INIF 17, véase “Comentarios y
analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora y —Descripcion
de los principales rubros de los estados financieros—Ingresos— Ingresos, costos y gastos de construccion.”

Por los periodos de nueve meses no

Por los afios terminados el 31 de diciembre de auditados concluidos el 30 de
septiembre de
2010 2009 2008 2011 2010
Estado de Resultados (millones de pesos)
Ingresos
POT PEAJE e Ps. 3,392.9 Ps. 2,143.6 Ps. 1,664.5 Ps. 2,852.2 Ps. 2,474.1
POI SEIVICIOS ..vvveniieiciiieeieeeececeeene 547.9 494.2 469.8 492.5 409.7
Otros ingresos de operacion ..................... 155.3 107.9 61.8 259.8 118.0
Por construccion” ...........coovevrveeerrrereeeens 2,318.6 3,371.3 3,920.5 5,204.0 1,667.0
6,414.8 6,116.9 6,116.6 8,808.5 4,668.8
Costos y gastos de operacion:
Gastos de operacion ...........cceeeeeereeeenne 1,736.9 1,419.7 1,439.8 2,065.1 1,241.3
Gastos de administracion.............ccoee..... 68.7 63.2 62.5 52.7 45.5
Por construccion ) .........coovevrereenrrriennn. 2,318.6 3,371.3 3,920.5 5,204.0 1,667.0
4,124.3 4,854.2 5,422.9 7,321.8 2,953.8
Utilidad de operacion ............cccccecvvvveveneee. 2,290.5 1,262.7 693.7 1,486.7 1,715.0
Costo de financiamiento:
Intereses ganados...........cccccceveveeiccnnne 160.4 2153 245.9 144.7 116.8
INEreses @ Cargo ........oeveeerereeeeveeerereruenene (1,002.6) (972.6) (553.0) (801.5) (764.7)
Otros gastos financieros ............ (114.8) (235.8) (70.9) (103.3) (83.8)
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta .......... (115.4) 12.6 (185.7) 103.5 (66.4)
(Pérdida) utilidad por valuacion y venta
de instrumentos financieros, neta............. (1,250.2) (249.5) 507.3 (1,353.1) (2,022.0)
(2,322.5) (1,230.0) (56.5) (2,009.7) (2,820.1)
Otros ingresos, NELO ........ecevveeeverveerenne 49.8 752.0 37.6 103.8 102.9
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la
utilidad .....oooovviiii 17.8 784.7 674.8 (419.2) (1,002.2)
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Por los aiios terminados el 31 de diciembre de

Por los periodos de nueve meses no
auditados concluidos el 30 de

septiembre de

2010 2009 2008 2011 2010
Estado de Resultados (millones de pesos)
Impuestos a la utilidad .........cccccovereveenencs (20.0) (223.2) 181.7 (158.0) 313.3
(Pérdida) utilidad antes de las operaciones
discontinuadas ........c.coceeeeeerienrereneenns (2.3) 561.5 856.6 (261.2) (1,315.5)
Operaciones discontinuadas, neto de
impuestos a la utilidad ..........ccccceeennnee - (178.4) (54.2) - -
(Pérdida) utilidad neta consolidada.......... Ps. (2.3) Ps. 383.1 Ps. 802.4 Ps. (261.2) Ps. (1,315.5)
Distribucion de la (pérdida) utilidad, neta:
Participacion controladora...................... Ps. (78.2) Ps. 3233 Ps. 737.7 Ps. 78.7 Ps. (1,366.8)
Participacion no controladora 75.9 59.8 64.7 (339.1) 51.3
(Pérdida) utilidad, neta .........c.coeecererenne Ps. (2.3) Ps. 383.1 Ps. 802.4 Ps. (261.2) Ps. (1,315.5)
Por el periodo de
nueve meses no
Por los afios terminados el 31 de diciembre de auditados concluido el
30 de septiembre de
2010 2009 2008 2011
Balance General (millones de pesos)
Activos
Activo circulante: ...........cccoceeereuenenne
Efectivo y equivalentes .. Ps. 8,637.2  Ps. 2,851.5 Ps. 1,801.0  Ps. 3,344.2
Cuentas por cobrar, neto 1,523.4 944.1 1,713.5 2,304.3
Impuesto al valor agregado por acreditar,
NELO ettt 168.3 74.5 119.6 637.6
Otros activos circulantes .................... 25.8 434 19.7 292.9
Activo circulante de operaciones
discontinuadas ..........coceceeeriririeernnene - - 688.6 -
Total del activo circulante.................... 10,354.7 3,913.5 4,342.4 6,579.0
Carreteras y otros activos en concesion, neto
............ 24,481.6 22,475.7 15,924.3 30,459.5
Edificio, mobiliario y equipo, neto ...... 243.6 240.1 165.2 453.6
Instrumentos financieros derivados .. 709.0 1,089.8 772.5 —
Inversiones permanentes ................... 259.6 266.2 283.6 153.0
Intangibles, neto 897.6 874.4 846.2 1,070.5
Impuesto sobre la renta diferido ....... 1,026.9 273.2 221.3 1,694.4
Documentos por cobrar a largo plazo 45.1 31.6 13.9 -
Otros activos, Neto ..........cccvevvevennnn. 69.7 173.1 142.4 4723
Activos no circulantes de las operaciones
discontinuadas ..........ccccoeeueieccicicicnnnne - - 4,641.9 -
Suma el activo ....cevveeeeveieririeieieieeees Ps. 38,087.7 Ps. 29,337.7 Ps. 27,353.7 Ps. 40,882.3
Pasivos y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Deuda a corto plazo y porcion circulante de
la deuda a largo plazo Ps. 42178 Ps. 595.6 Ps. 854.8 Ps. 8,564.8
Cuentas por pagar y pasivos acumulados
575.4 496.1 3533 982.9
Partes relacionadas ...........ccoevveuenene 86.2 52.9 731.0 734.0
Acreedores diversos e impuestos por pagar 317.5 208.8 3325 1,4313
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de

Por el periodo de
nueve meses no
auditados concluido el

30 de septiembre de
Pasivo a corto plazo operaciones
discontinuadas ............cceeveeveevevreineennnns — — 2,506.0 -
Suma el pasivo corto plazo .................. 5,197.0 1,353.5 4,777.6 11,713.0
Deuda a largo plazo 14,098.4 14,619.1 8,024.7 15,381.1
Subvenciones del gobierno ... 4,795.4 - - 0
Instrumentos financieros derivados .. 2,450.2 1,334.8 701.3 3,390.7
Obligaciones laborales ........c.c.cccceeeee - -
Impuesto sobre la renta diferido, por
consolidacion fiscal ..........cooveerenne 537.0 361.6 - 82.0
Impuesto empresarial a tasa tnica, diferido
.............................................................. 107.2 109.8 116.2 -
Otros Pasivos a Largo Plazo ................ 55.8 17.0 10.9 64.6
Pasivo a largo plazo de operaciones
discontinuadas - - 2,433.7 —
Suma el pasivo 27,241.0 17,795.8 16,064.4 30,631.6
Capital contable:
Capital social:
HiStOICO .vvvveiieirieieieicceeeeene 8,607.0 8,607.0 8,607.0 8,607.0
Complemento por actualizacion ...... 910.1 910.1 910.1 910.1
9,517.1 9,517.1 9,517.1 9,517.1
Resultados acumulados:
De afios anteriores ..............coeeveuvennen. 1,222.5 1,001.3 263.7 532.4
(Pérdida) utilidad del afo................. (78.2) 3233 737.7 (339.1)
1,144.4 1,324.7 1,001.3 193.9
Otras partidas de (pérdida) utilidad integral
acumuladas............... (496.0) 143.3 101.2 (329.2)
Participacion controladora . 10,165.5 10,985.1 10,619.7 9,381.8
Participacion no controladora 681.1 556.8 669.7 868.9
Suma el capital contable............ 10,846.6 11,541.9 11,289.4 10,250.7
Suma el pasivo y capital contable Ps. 38,087.7 Ps. 29,337.7 Ps. 27,353.7 Ps. 40,882.3

M

Conforme a la INIF 17, cualquier operador de servicios concesionados o adjudicados que esté obligado a realizar mejoras a los activos

concesionados, como es el caso de la Compaiiia, se considera que presta servicios de construccion y mejoras. En virtud de lo anterior,
cualquier operador debe de contabilizar los ingresos y gastos derivados de dichos servicios. En el caso de la Compaiiia, debido a que
la Compaiiia contrata de terceros los servicios de construccion y mejoras, los ingresos de la Compaiiia por construccion y mejoras son
iguales a los gastos incurridos por dichos conceptos. Para mayor informacion, véase “Comentarios y analisis de la administracion
sobre los resultados de operacion y situacion financiera y—Descripcion de los principales rubros de los estados financieros—Ingresos—

Ingresos, costos y gastos de construccion”.
@

activo relativo.

(2) Al 31 de septiembre de 2011 el importe de la subvencion recibida del gobierno por un monto de $4,179.7 se presenta neto del

La siguiente tabla muestra los ingresos de la Compaiiia ajustados para excluir ingresos por construccion y costos y
gastos por construccion. Los ingresos por construccién representan un rubro no monetario que es compensado por el
rubro de gastos por construccion, los cuales se presentan en los estados financieros de la Compaiiia para dar
cumplimiento a la INIF 17. Para mayor informacion, véase “Comentarios y analisis de la administracion sobre los
resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora y—Descripcion de los principales rubros de los estados

financieros—Ingresos—Ingresos, costos y gastos de construccion”.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

Por los periodos de nueve meses no
auditados concluidos el 30 de
septiembre de

2010 2009 2008 2011 2010
Estado de Resultados (millones de pesos)
Ingresos:
POT PEAJE .. Ps. 3,392.9 Ps. 2,143.6 Ps. 1,664.5 Ps. 2,852.2 Ps. 2,474.1
POT SEIVICIOS ..o 547.9 494.2 469.8 492.5 409.7
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Por los periodos de nueve meses no

Por los afios terminados el 31 de diciembre de auditados concluidos el 30 de
septiembre de
2010 2009 2008 2011 2010
Estado de Resultados (millones de pesos)
Otros ingresos de operacion ................... 155.3 107.9 61.8 259.8 118.0
4,096.1 2,745.7 2,196.1 3,604.5 3,001.8
Costos y gastos de operacion:
Gastos de operacion.........coccceeeveeveenuenens 1,736.9 1,419.7 1,439.8 2,065.1 1,241.3
.................................................................. 68.7 63.2 62.5 52.7 45.5
__________________________________________________________________ p 1,805.6 1,482.9 1,502.3 2,117.8 1,286.8
Utilidad de operacion ..........c.ccccceevrvrerunne 2,290.5 1,262.7 693.7 1,486.7 1,715.0
Costo de financiamiento:
Intereses ganados.........ccceceeveveerrenrecnnnne. 160.4 2153 245.9 144.7 116.8
INtereses a Cargo .......coueeveerveerveerverennes (1,002.6) (972.6) (553.0) (801.5) (764.7)
Otros gastos financieros ...........cccveeenee. (114.8) (235.8) (70.9) (103.3) (83.8)
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta .......... (115.4) 12.6 (185.7) 103.5 (66.4)
(Pérdida) utilidad por valuacion y
venta de instrumentos financieros, neta ... (1,250.2) (249.5) 507.3 (1,353.1) (2,022.0)
(2,322.5) (1,230.0) (56.5) (2,009.7) (2,820.1)
Otros ingresos, N0 .......c.eeceeereevereveuenens 49.8 752.0 37.6 103.8 102.9
Utilidad antes de impuestos a la utilidad.. 17.8 784.7 674.8 (418.5) (1,002.2)
Impuestos a la utilidad.........ccccoeeveennee. (20.0) (223.2) 181.7 (158.0) 313.3
(Pérdida) utilidad antes de las
operaciones discontinuadas .................. (2.3) 561.5 856.6 (260.4) (1,315.5)
Operaciones discontinuadas, neto de
impuestos a la utilidad ..........cccoevenennene. - (178.4) (54.2) - -
(Pérdida) utilidad neta consolidada.......... Ps. (2.3) Ps. 383.1 Ps. 802.4 Ps. (260.4) Ps. (1,315.5)
Distribucion de la (pérdida) utilidad
neta:
Participacion controladora............cccccceue. Ps. (78.2)  Ps. 3233 Ps. 737.7 Ps. (339.1) Ps. (1,366.8)
Participacion no controladora................. 75.9 59.8 64.7 78.7 51.3
(Pérdida) utilidad, neta ..........cccceevvvevenenee Ps. (2.3) Ps. 383.1 Ps. 802.4 Ps. (260.4) Ps. (1,315.5)

La siguiente tabla muestra el desglose de EBITDA y de EBITDA por concesion o servicio y EBITDA por tipo de
concesion o servicio, asi como cierta informacion operativa de las concesiones y contratos de prestacion de servicios
de la Compaiiia, con excepcion de la Autopista Mitla—Tehuantepec (en la cual adquirimos una participacioén en junio
de 2011).

Por los periodos de nueve meses
no auditados concluidos el 30 de

Por los aiios terminados el 31 de diciembre de septiembre de
2010 2009 2008 2011 2010
(millones de pesos)
EBITDAY
Utilidad de operacion...........cccceeeeevieenveneseresieneennn, Ps. 2,290.5 Ps. 1,262.7 Ps.  693.7 Ps. 1,486.7 Ps. 1,715.0
Mas depreciaciOn y amortizacion .............coeveeueuees 793.6 578.8 505.7 675.1 605.8
Total EBITDA ..ot Ps. 3,084.1 Ps. 1,841.5  Ps. 1,199.4  Ps. 2,161.8  Ps. 2,320.8
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EBITDA por concesién o servicio y por tipo de
concesion o servicio®

EBITDA por cuotas de peaje y servicios
Autopista Arco NOIE .....c.eeverreerreirenreeneenns Ps. 1,0252 Ps. 2834 Ps. (5.7 Ps. 797.4 Ps. 7117
Autopista Pacifico Norte .........c.coevveveveecncnne 325.0 324 - 65.7 242.7
Periférico Segundo Piso .........ccceeveeiccucicuennnne - - - - -
Libramiento Nororiente de Toluca................... 161.9 120.2 101.9 113.6 1149

Autopista Mitla-Tehuantepec...........ccceeveveenene - - - - -

Autopista Tepic-Villa Union 559.8 451.8 338.8 367.4 413.6
Autopista Tijuana-Tecate ..........cocovveveeeerenennne 138.4 109.5 41.8 117.7 117.6
Autopista Chamapa-LaVenta..........cccceceeenenene 519.2 496.1 502.0 363.1 415.2
I+ D MEXICO .. 362.4 310.5 280.3 341.6 272.0

Ps. 3,091.9 Ps. 1,803.9 Ps. 1,259.1 Ps. 2,166.5 Ps. 2,287.7

EBITDA por otras concesiones y contratos de
prestacion de servicios

PTAR Saltillo ..o Ps. 40.3 Ps. 35.9 Ps. 333 Ps. 29.8 Ps. 313
CETRAM Azteca Bicentenario 22.2 6.3 - 27.6 19.4
CETRAM El Rosario .............. . - - - - -
Planta Hidroeléctrica Baitan - - - - -
Planta Hidroeléctrica Bajo de Mina.. - - - (167.4) 9.0)
Ps. 62.5 Ps. 422 Ps. 333 Ps. (110.0)  Ps. 41.7

(1) EBITDA significa la utilidad antes de intereses, impuestos a la utilidad, depreciacién y amortizaciéon. La Compaiiia calcula EBITDA como
utilidad (pérdida) de operacion mas depreciacion y amortizacion. Véase “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de
operacion y situacion financiera de la Emisora y-EBITDA” para mayor informacion sobre ciertas limitaciones relacionadas con el uso de
EBITDA como una medida de desempeiio financiero.
(2) Montos calculados antes de considerar ajustes por consolidacion.

Por los periodos de nueve meses
concluidos no auditados el 30 de

Por los aiios terminados el 31 de diciembre de septiembre de
2010 2009 2008 2011 2010
Informacion operativa
Cuota promedio por vehiculo por kilémetro'";
Autopista Chamapa-La Venta Ps. 4.35 Ps. 4.15 Ps. 391 Ps. 4.51 Ps. 4.35
Libramiento Nororiente de Toluca 1.29 1.13 1.07 1.49 1.29
Autopista Pacifico Norte!® . 0.92 - - 0.96 0.92
Autopista Arco Norte™.... 1.32 1.25 1.08 1.34 1.30
Autopista Tijuana-Tecate ... 2.56 2.40 2.29 2.68 2.56
Autopista Tepic-Villa Unién 1.35 1.29 1.23 1.40 1.34

15




Trafico diario promedio en vehiculos equivalentes
3

Autopista Chamapa-La Venta 37,710 38,938 38,741 39,982 37,300
Libramiento Nororiente de Toluca 15,364 13,930 12,253 15,546 14,866
Autopista Pacifico Norte® . 6,701 8,057 - 6,680 6,680
Autopista Arco Norte™.... 14,179 7,245 5,196 14,780 13,596
Autopista Tijuana-Tecate .... . 6,968 6,776 7,873 7,405 6,990
Autopista Tepic-Villa Union.........ccoceevveevrnennne. 6,001 5,834 5,060 5,943 5,949
Volumen de agua tratada en millones de metros
clibicos:
PTAR Saltillo .cooeveeeiiieeiceieceeeeeeees 22.4 18.6 - 9.8 10.6
Porcentaje de area ocupada
CETRAM Azteca Bicentenario...............ceeue. 95% 90% - 90% 89%

(1) Excluyendo IVA.

(2) Esta concesion inicid operaciones en diciembre de 2009.

(3) El trafico diario promedio en vehiculos equivalentes se utiliza para calcular la cobranza de cuotas de peaje. Cada vehiculo representa un
vehiculo equivalente, y en el caso de vehiculos comerciales (como camiones), cada uno representa el nimero de vehiculos equivalentes

establecido en los estandares establecidos por la SCT.
(4) La Compaiiia inici6 las operaciones del tramo mas importante de esta concesion el 25 de agosto de 2009. Con anterioridad a dicha fecha, la

Compafiia inicamente operaba algunas secciones del libramiento.
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FACTORES DE RIESGO

Invertir en los Certificados Bursatiles de la Compaiiia conlleva riesgos. Antes de tomar la decision de comprar los
Certificados Bursdtiles de la Compaiiia, los inversionistas deberan evaluar cuidadosamente los riesgos descritos a
continuacion, asi como la demas informacion incluida en este prospecto. Cualquiera de los siguientes riesgos podria
afectar en forma significativa los negocios, situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras de
la Compaiiia, en cuyo caso el precio o la liquidez de los Certificados Bursatiles de la Compaiiia podrian disminuir y
los inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversion. Los riesgos descritos a continuacion son
aquellos que en la opinion actual de la Compaiiia podrian tener un efecto adverso sobre la misma. Es posible que
existan riesgos adicionales que la Compariia desconozca o no considere importantes actualmente pero que también
podrian afectar sus operaciones, situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras.

Riesgos relacionados con las actividades de la Compaiiia

La capacidad de la Compaiiia para comenzar operaciones en sus actuales y nuevos proyectos de infraestructura
depende de que se logre aportar capital y obtener financiamiento, segun se requiera en términos de sus titulos de
concesion y contratos de prestacion de servicios.

La Compaiia generalmente no recibe ingresos de sus proyectos de infraestructura hasta en tanto la construccion es
totalmente terminada y el proyecto inicia operaciones. De conformidad con la mayoria de los titulos de concesion y
contratos de prestacion de servicios de los que la Compaiiia es parte, la Compaiiia aporta recursos a los proyectos de
infraestructura durante el proceso de construccién principalmente con inversiones de capital y financiamientos. En
los ultimos afios, la Compaiiia se ha visto obligada a invertir capital y obtener financiamiento en cantidades cada vez
mayores en relacion con sus proyectos. La Compaiiia no puede asegurar que obtendrd financiamiento en el momento
oportuno o en términos favorables para competir y obtener nuevas concesiones, contratos de prestacion de servicios
y/o en general nuevos proyectos de infraestructura, o que pueda cumplir con los requerimientos de capital bajo los
titulos de concesion y contratos de prestacion de servicios vigentes.

Al 30 de septiembre de 2011, la Compafiia mantiene un saldo insoluto bajo los diversos contratos de crédito por la
cantidad de $23,945.9 millones de pesos, de los cuales el 87.1% ha sido contratado a nivel de sus concesionarias, y el
75.3% cuentan con disposiciones que limitan los recursos legales que pudieran tener los acreditantes en contra de la
Compaiiia como sociedad controladora.

La contraccion e incertidumbre de los mercados crediticios a nivel mundial pueden afectar en forma adversa la
capacidad de la Compaiiia para obtener créditos. La imposibilidad de la Compaiiia para obtener financiamiento en
tiempo o de cumplir con otras obligaciones econémicas bajo cualquiera de los proyectos de infraestructura podria
tener un efecto adverso en las actividades, situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras de la
Compaiiia.

Historicamente, la autoridad competente y los clientes de la Compaiiia han requerido que ésta obtenga fianzas para
garantizar, entre otros, la seriedad de propuestas en licitaciones, anticipos, vicios latentes u ocultos en los proyectos y
el cumplimiento de las obligaciones bajo dichos contratos. Sin embargo, en los ultimos afios, la mayoria de los
clientes de la Compailia, incluyendo la SCT, han solicitado con mayor frecuencia cartas de crédito y otras formas de
garantias, tales como la creacion de reservas, para garantizar dichas licitaciones, anticipos, el cumplimiento de sus
obligaciones y vicios latentes u ocultos en los proyectos. En caso de que no sea posible para la Compaiiia obtener
dichas fianzas, cartas de crédito u otras formas de garantias necesarias para llevar a cabo sus proyectos de
infraestructura en México y en el extranjero conforme lo requieren los titulos de concesion y contratos de prestacion
de servicios correspondientes, la Compafiia podria ser descalificada de las licitaciones, o podria no obtener la
adjudicacion de las concesiones o contratos de prestacion de servicios y, en caso de que la concesion o contrato de
prestacion de servicios ya haya sido adjudicado en favor de la Compania, ésta podria incurrir en incumplimiento bajo
los titulos de concesion y contratos de prestacion de servicios respectivos. Adicionalmente, la capacidad de la
Compaiiia para obtener cartas de crédito y otras formas de garantia soportadas con sus activos es limitada. La
Compaiiia no puede asegurar a los inversionistas que en el futuro no sea dificil obtener en tiempo las fianzas, cartas
de crédito u otras formas de garantia, lo que podria afectar su capacidad para participar en proyectos futuros.
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Los retrasos, incluyendo retrasos en la liberacion de Derecho de Via, podrian afectar en forma adversa la
capacidad de la Compaiiia para cumplir con los calendarios previstos en sus titulos de concesion y contratos de
prestacion de servicios, o iniciar en tiempo las operaciones en sus proyectos de infraestructura y, por lo tanto,
podria tener un efecto negativo en sus actividades, situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones
futuras.

La Compaiiia podria sufrir retrasos en la construccion de sus proyectos por varias razones, algunas de las cuales
estan fuera de su control, incluyendo el retraso en la liberacion y obtencion del Derecho de Via, ya sea que dicha
obligacién sea a cargo de la Compaiia o de la autoridad que adjudicd el proyecto correspondiente, riesgos
geologicos y de construccion, la escasez de materiales de construccion, problemas de orden laboral, eventos de
fuerza mayor y fenomenos tales como desastres naturales y el mal tiempo.

La mayoria de los titulos de concesion y contratos de prestacion de servicios presuponen la obtencion en tiempo del
Derecho de Via en relacion al calendario de construccion correspondiente. La autoridad competente que otorgalas
concesiones o los contratos de prestacion de servicios de los que la Compaiiia es parte, asume también ciertas
obligaciones, las cuales incluyen la liberacion y entrega del Derecho de Via necesario para el proyecto, la obtencion
de licencias, autorizaciones ambientales, licencias de cambio de uso de suelo, de entrega parcial de tramos carreteros
y/o la adquisicién o renta de propiedades en donde se ubicaran las instalaciones del proyecto. Adicionalmente, la
Compaiiia puede ser responsable de la obtencion de ciertos permisos, licencias y autorizaciones necesarias para la
construccion y operacion de sus proyectos. La Compaiiia no puede asegurar que la autoridad competente cumpla con
sus obligaciones o que la Compafiia obtenga en tiempo los permisos necesarios, licencias y autorizaciones
correspondientes, lo que podria ocasionar retrasos o excedentes presupuestarios y, consecuentemente, afectar la
capacidad de la Compaiiia para obtener el retorno a la inversion esperado.

Asimismo, si la liberacion del Derecho de Via, y la obtencion de las autorizaciones ambientales u otras
autorizaciones no se obtienen en tiempo, la Compaiiia se vera en la necesidad de solicitar modificaciones o
prorrogas, entre otros, en los plazos de construccion, en la fecha de inicio de operacion e inclusive en el plazo de la
concesion o de los contratos de prestacion de servicios correspondientes. La Compafiia no puede asegurar que la
autoridad que otorgue las concesiones o los clientes bajo los contratos de prestacion de servicios, segiin corresponda,
autorizaran dichas modificaciones o prorrogas a los mismos y/o que, en su caso, se otorguen en tiempo, por lo que la
Compaiiia podria incurrir en un incumplimiento bajo dichos titulos de concesién o contratos de prestacion de
servicios.

Adicionalmente, dichos retrasos podrian ocasionar a su vez incumplimientos a los términos de ciertos
financiamientos, incurrir en mayores costos de financiamiento o en el pago de penas convencionales. Cualquier
retraso en los programas de construccion podria también diferir el inicio de operaciones de los proyectos de la
Compaiiia y por lo tanto la fecha a partir de la cual la Compaiiia empezara a recibir ingresos derivados de los
mismos. En aquellos proyectos donde la Compailia asume ciertos riesgos relacionados con la construccion, los
sobrecostos de construccion, entre otros, pueden hacer necesaria una inversion de capital mayor o incremento en el
financiamiento originalmente previsto y, por tanto, generar un menor rendimiento. No obstante que en la mayoria de
los casos, la Compaiiia celebra contratos de obra con partes relacionadas, incluyendo CICSA para llevar a cabo la
construccion de sus proyectos, la Compafiia es la responsable directa ante la autoridad competente por la
construccion del proyecto y por el inicio en tiempo de sus operaciones. Actualmente la Compaiiia estd enfrentando
un retraso en sus proyectos de generacion de energia hidroeléctrica en Panama, especificamente en la hidroeléctrica
de Bajo de Mina, debido principalmente a las condiciones geoldgicas y a desastres naturales, tales como
inundaciones provocadas por tormentas severas. De conformidad con el contrato de compraventa de energia (PPA)
celebrado con EDEMET, la Compaiiia estaba obligada a iniciar con el suministro de electricidad en enero de 2011.
Para cumplir con sus obligaciones bajo el PPA, la Compaifiia ha adquirido electricidad a precios spot y se encuentra
revendiendo la misma en los volumenes y precios previstos en dicho contrato. La Compaiiia espera iniciar
operaciones de este proyecto aproximadamente en noviembre de 2011. No obstante lo anterior, cualquier retraso
adicional en la construccion podria diferir el inicio de operaciones y la Compaiiia se veria expuesta a potenciales
incrementos en los precios spot de electricidad, lo que causaria un efecto adverso en sus actividades, situacion
financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras.

La Compaiiia no puede garantizar que en el futuro no ocurrirdn retrasos ni que los mismos no afectardn
adversamente la rentabilidad de sus proyectos o su capacidad para participar en licitaciones para nuevos proyectos de
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infraestructura. Cualquiera de dichos retrasos podria causar un efecto adverso en las actividades, situacion financiera,
resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia.

Los incrementos en los costos de construccion podrian causar un efecto adverso en la capacidad de la Compaiiia
para cumplir con sus obligaciones de construccion conforme a los titulos de concesion y contratos de prestacion
de servicios, asi como en su rentabilidad y, por lo tanto, en sus actividades, situacion financiera, resultados de
operacion y proyecciones futuras.

La Compaiiia puede enfrentar incrementos en los costos de construccion por diversas razones, muchas de las cuales
se encuentran fuera de su control, incluyendo, riesgos de construccion, incremento en los precios de los materiales
de construccion debido a la escasez en el suministro de los mismos, eventos geoldgicos y eventos de fuerza mayor y
fenémenos naturales como desastres naturales y cambios climaticos. Por ejemplo, los incrementos en los costos de
construccion debido al aumento en los precios de los materiales de construccion (incluyendo el cemento, acero y
materias primas en general) o los salarios de los trabajadores, entre otros factores, podrian ocasionar un incremento
en la partida correspondiente al costo de construccion de los proyectos de infraestructura, lo que a su vez podria
afectar la capacidad de la Compaiiia para cumplir con el calendario de construccion previsto en los titulos de
concesion y contratos de prestacion de servicios y para recuperar el rendimiento esperado en el proyecto
correspondiente. La Compaiia no puede asegurar que en el futuro no sufrird incrementos en costos o que ello no
afectara la rentabilidad de sus proyectos o su capacidad para participar en licitaciones u obtener nuevos proyectos de
infraestructura. Cualquier sobrecosto podria afectar en forma adversa las actividades, la situacion financiera,
resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia.

La Compaifiia estd expuesta a disposiciones regulatorias, litigios y otros riesgos relacionados con la obtencion del
Derecho de Via para sus proyectos.

La mayoria de los proyectos de infraestructura en los cuales participa la Compaifiia, implican su construccion sobre
Derechos de Via que generalmente son terrenos ejidales. Los ejidos en México estan sujetos a leyes y disposiciones
especiales, principalmente la Ley Agraria. Debido a la amplitud de dichas leyes y disposiciones regulatorias, la
autoridad que otorga y adjudica los proyectos a la Compaiiia se ha visto involucrada y, en ciertas ocasiones también
la Compaiiia, en demandas, litigios y procedimientos legales instaurados por miembros de los ejidos, principalmente
debido al pago de la contraprestacion y/o indemnizacién por los mismos o al procedimiento expropiatorio que al
respecto lleva a cabo la autoridad competente para la liberacion del Derecho de Via. Adicionalmente, la Compania
puede resultar involucrada en conflictos sociales como paros, manifestaciones y protestas de miembros del ejido u
otras comunidades ubicadas en los sitios de construccion e instalaciones de operacion. Las situaciones anteriormente
descritas, podrian causar retraso o suspensiones e interrupciones en las operaciones de la Compaiiia, tanto en la etapa
de construccion como ya en la etapa de operacion, lo que podria causar un efecto adverso en sus actividades,
situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras.

La Compaijiia esta expuesta a los riesgos relacionados con la operacion y mantenimiento de sus proyectos y otros
riesgos relacionados con la construccion de los mismos.

El cumplimiento de los requisitos en materia de construccion, operacion y mantenimiento previstos en los titulos de
concesion y contratos de prestacion de servicios, y en los programas anuales de construccion, operacion y
mantenimiento podria verse afectado por retrasos u obligar a la Compafiia a incurrir en gastos adicionales a los
originalmente presupuestados, lo que a su vez podria limitar la capacidad de la Compaifiia para obtener las tasas de
retorno proyectadas con respecto a los mismos, incrementar sus gastos de operacion o sus inversiones en activos, y
afectar en forma adversa a sus actividades, situacion financiera, resultados de operacioén y proyecciones futuras.
Dichos retrasos o excedentes presupuestarios también podrian limitar la capacidad de la Compafiia para modernizar
su equipo operativo, instalaciones y sistemas o cumplir con los programas anuales de operaciéon y mantenimiento, lo
cual podria dar lugar a la revocacion de sus titulos de concesion o terminacion de sus contratos de prestacion de
servicios. No obstante que CICSA, sociedad que la Compafiia ha contratado continuamente para la ejecucion de las
obras, ha demostrado ser confiable en la ejecucion de los proyectos en los que han trabajado para la Compaiiia, asi
como es el caso de ICA, socio estratégico para la concesion del Segundo Piso de Periférico, la Compaiiia no puede
asegurar que dichas sociedades cumplirdn en tiempo y forma y/o que respecto a los proyectos en si no existan riesgos
de construccion o que dicha construccion sea finalizada en el tiempo programado, aun y cuando la Compafiia cuente
con garantias de construccion por parte de las empresas constructoras.
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Las operaciones de la Compania pueden verse afectadas por desastres naturales (i.e. huracanes, terremotos,
inundaciones y/o tsunamis), accidentes, conflictos sociales, paros o fallas tecnologicas de sus sistemas. La Compaiiia
depende de sistemas tecnoldgicos sofisticados y cierta infraestructura para realizar sus operaciones, incluyendo
sistemas de cobro de peaje y medicion del trafico, asi como software y equipo para la operacion de las plantas
hidroeléctricas. Cualquiera de dichos sistemas puede dejar de funcionar debido a interrupciones en el suministro de
electricidad, fallas en las telecomunicaciones y otros acontecimientos similares. La falla de cualquiera de los
sistemas tecnologicos de la Compafiia podria afectar sus operaciones, afectando en forma adversa los cobros de
cuotas de peaje, su capacidad para prestar adecuadamente los servicios y, por lo tanto, su rentabilidad. La Compaiia
cuenta con planes de continuidad operativa para contrarrestar los efectos negativos de las fallas de sus sistemas
tecnologicos de informacion, pero no puede asegurar que dichos planes seran totalmente efectivos. La Compaiiia
puede sufrir de interrupciones significativas y prolongadas en una o mas de sus instalaciones debido a la falla de
dichos sistemas tecnoldgicos o de sus planes de mantenimiento de emergencia o de continuidad, asi como por
desastres naturales, accidentes, lo que podria causar un efecto adverso en sus actividades, situaciéon financiera,
resultados de operacion y proyecciones futuras.

Las disposiciones legales que establecen cuotas de peaje mdaximas no aseguran la rentabilidad de las autopistas de
cuota.

Las disposiciones legales aplicables de las autoridades gubernamentales que regulan las operaciones de las autopistas
de cuota y titulos de concesion establecen cuotas de peaje maximas que la Compaiiia puede cobrar a los usuarios de
las mismas. La Compaiiia, sin la autorizacion previa del otorgante de la concesion, no puede incrementar el monto de
las cuotas de peaje cobradas debido a las tarifas maximas impuestas en los titulos de concesion correspondientes;
asimismo, la Compaiiia no puede garantizar que la autorizacion antes referida sera obtenida.

La mayoria de los titulos de concesion de autopistas de cuota concesionadas a la Compaiiia establecen que las cuotas
de peaje maximas estan sujetas a un ajuste anual con base en la inflacion (calculada conforme al INPC). Aunque bajo
algunos supuestos la Compafiia puede solicitar ajustes adicionales a las cuotas de peaje maximas que cobra en sus
autopistas, algunos de sus titulos de concesion establecen que dichas solicitudes Uinicamente se aprobaran si la
autoridad gubernamental competente determina que ha ocurrido alguno de los supuestos limitados previstos en la
concesion respectiva. Por lo anterior, no se puede asegurar que dicha solicitud serd autorizada y, en caso de
autorizarse, si se autorizard en tiempo. Adicionalmente, en ciertos supuestos, la autoridad que otorgd la concesion
tiene el derecho de solicitar una disminucion en las cuotas aplicables. Si la Compaiiia solicita autorizacion para
aumentar sus cuotas de peaje y dicha solicitud no es aprobada o las cuotas se han tenido que disminuir, las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia podrian verse
afectados en forma adversa.

La utilidad obtenida por la Compaiiia en algunas concesiones y contratos de prestacion de servicios podria ser
inferior a lo previsto en los titulos de concesion o contratos de prestacion de servicios correspondientes.

La utilidad obtenida por la Compaiiia sobre sus inversiones depende de los términos y condiciones del titulo de
concesion o contrato de prestacion de servicios correspondiente, plazo de la inversion y el monto invertido,
adicionalmente del importe recaudado por concepto de cuotas de peaje u otros ingresos y los costos relacionados con
el servicio de la deuda, entre otros factores. Los ingresos de los proyectos de la Compaiiia se pueden ver afectados
por diversos factores, incluyendo, sobrecostos de construccion y operacion, disminucion en la actividad econémica,
inflacion, incrementos en las tasas de interés, incremento en el precio de la gasolina, adopcion y entrada en vigor de
legislacion ambiental, reduccion en el poder adquisitivo de los consumidores y deterioro general en la situacion
econémica.

En las concesiones de autopistas de cuota, el volumen del trafico vehicular, y por tanto, los ingresos derivados de las
cuotas de peaje se ven afectados por, entre otros factores, las tarifas, la calidad y proximidad de autopistas libres de
peaje y transporte publico, volumen de trafico vehicular circulando en las autopistas, la frecuencia de uso por
viajeros y las condiciones econdmicas generales, asi como los niveles de actividad comercial y la seguridad en las
regiones de la red carretera de las autopistas de la Compania. Asimismo, el nivel de trafico de una determinada
autopista también se encuentra influenciado por su conexién con otros tramos de los sistemas carreteros tanto
federales como estatales y otras redes viales no administradas ni controladas por la Compaiiia. Algunas de las
autopistas mas importantes de la Compaiiia tienen una historia operativa relativamente corta, por lo que el volumen
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de trafico vehicular en el futuro es impredecible. La Compaiiia no puede asegurar que el nivel de trafico actual o
proyectado de sus autopistas se incrementara o se mantendra estable. La disminucion del volumen de trafico podria
limitar la capacidad de la Compaiiia para cobrar las cuotas de peaje, y por tanto afectar en forma adversa las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiia.

Por lo que se refiere a las terminales multimodales de transporte terrestre operadas y administradas por la Compaiiia,
los ingresos de las mismas pueden verse afectados, entre otros factores, por otros medios de transporte terrestre, la
proximidad de otras estaciones o centrales de transporte, el volumen de pasajeros, su frecuencia de uso, las
condiciones econémicas generales, asi como los niveles de actividad comercial en dichas terminales multimodales de
transporte. La Compaiiia no puede asegurar que el nivel de uso de parte de pasajeros de las terminales multimodales
de transporte se incrementard o se mantendra estable. Una disminucion en el nivel de usuarios de dichas terminales
multimodales de transporte podria afectar en forma adversa las actividades, la situacion financiera, los resultados de
operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia.

Asimismo, por lo que se refiere a las plantas hidroeléctricas de generacion de energia hidroeléctrica de la Compaiiia,
no se puede asegurar que las condiciones climatologicas y/o hidricas de la region o de la estacion permitiran contar
con un caudal hidroeléctrico estable que permita cumplir con la capacidad de generacion de energia eléctrica y
posterior venta de la misma en los términos y plazos pactados, por lo cual, la Compaiiia podria verse obligada a
comprar electricidad para su reventa a precios spot para dar cumplimiento a sus compromisos, asumiendo el riesgo
de que los precios spot se incrementen, pudiendo causar asi un efecto adverso en sus actividades, situacion
financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras.

Considerando los factores anteriores y la posibilidad de que las autoridades competentes pudieran dar cumplimiento
a las disposiciones relativas a la rentabilidad pre-acordada en una forma distinta a la prevista por la Compailia, la
Compaiia no puede asegurar que el retorno en sus inversiones en cualquiera de sus proyectos cumplird con lo
proyectado.

Las concesiones y contratos de prestacion de servicios de la Compaiiia estin sujetas a revocacion o terminacion
por parte de las autoridades gubernamentales correspondientes en supuestos especificos, algunos de los cuales
estan fuera del control de la Compariiia.

Las concesiones y contratos de prestacion de servicios constituyen el principal activo de la Compaiiia y ésta no
podria continuar con las operaciones de un determinado proyecto si no cuenta con la concesion o el contrato de
prestacion de servicios de la autoridad gubernamental correspondiente. Los titulos de concesién pueden ser
revocados y los contratos de prestacion de servicios pueden ser terminados o rescindidos por parte de la autoridad
gubernamental competente en los casos previstos en la legislacion aplicable y en el titulo de concesion o contrato de
prestacion de servicios, casos que incluyen, entre otros, el incumplimiento de los programas de construccion,
operacion y/o mantenimiento respectivos, el exceder la tasa interna de retorno acordada en ciertos titulos de
concesion, o el incumplimiento de cualesquiera otro término material del titulo de concesion o contrato de prestacion
de servicios.

La autoridad gubernamental competente se encuentra facultada, particularmente, para terminar y rescatar en
cualquier momento una concesion a través de un procedimiento de rescate si determina, a su sola discrecion, que ello
es de interés publico de conformidad con la legislacion aplicable. E1 Gobierno Federal asi lo determiné a mediados
de los anos 90’s, respecto de diversas concesiones de autopistas otorgadas a otras empresas, después de haber llevado
procesos de privatizaciéon sobre dichas autopistas, mismas que involucraron casi 5,000 kilémetros de la red de
autopistas federales. Para mayor informacion relacionado con dichos procesos de rescate en los afios 90’s, véase la
seccion “Concesiones para Proyectos de Infraestructura y Régimen Legal”. La autoridad gubernamental competente
también puede asumir la operaciéon de una concesion en caso de guerra, alteracion del orden publico o amenaza a la
seguridad nacional. Adicionalmente, en caso de un desastre natural o caso de fuerza mayor puede obligar a la
Compaiia a realizar cambios en sus operaciones. De conformidad con la ley, en caso de terminacion de las
concesiones por parte de la autoridad gubernamental competente, generalmente ésta estd obligada a indemnizar a la
Compaiiia por la inversion no recuperada, tomando en consideracion entre otras cosas, el monto de la inversion
efectuada y el importe de la tasa interna de retorno establecida en la concesion. Sin embargo, la Compaiiia no puede
asegurar que recibira oportunamente dicha indemnizacion o que el importe de la misma sera equivalente al valor de
su inversion en la concesion correspondiente.
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Los titulos de concesion de la Compaiiia establecen distintos mecanismos para el calculo de la tasa interna de retorno
sobre la inversion. En algunos casos, en el momento en que la Compaiiia recupere el capital invertido o la inversion
total, segun sea el caso, y obtenga la tasa interna de retorno acordada, la autoridad gubernamental competente tendra
la prerrogativa de permitir a la Compafiia a mantener la concesion hasta su expiracion, siempre y cuando dicha
autoridad y la Compaifiia acuerden una nueva contraprestacion. En otros casos la Compaiiia esta obligada a compartir
con la autoridad competente los rendimientos que excedan de la tasa interna de retorno convenida.

La Compaiiia podria no ser exitosa en la obtencion de nuevas concesiones.

El mercado nacional y en América Latina para proyectos de infraestructura es sumamente competitivo. La Compafia
compite con diversas compafiias tanto mexicanas como extranjeras en los procesos de licitacion para proyectos de
infraestructura en México. Es posible que algunos competidores de la Compaifiia cuenten con mayor experiencia o
tengan menores costos de construccion, mayor acceso a fuentes de capital y tengan una mayor cantidad de recursos
financieros y de otro tipo que la Compafiia, lo cual les daria una ventaja competitiva para adjudicarse dichos
proyectos. La Compafiia no puede asegurar que continuard obteniendo exitosamente nuevos proyectos de
infraestructura. El Gobierno Federal, asi como los gobiernos del resto de América Latina pueden incurrir en déficits
presupuestales que impidan el desarrollo de proyectos de infraestructura, lo que afectaria las operaciones de la
Compaiia. Asimismo, existe la posibilidad de que la Compafia no obtenga concesiones o contratos de prestacion de
servicios adicionales si el gobierno decide no otorgarlos, ya sea por cuestiones presupuestales o por la adopcion de
nuevas politicas, o debido al uso de mecanismos de financiamiento alternativos. La imposibilidad de la Compania
para concursar y obtener nuevos proyectos de infraestructura puede afectar adversamente sus actividades, situacion
financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras.

La Compaiiia anticipa su entrada en nuevos segmentos de negocio, lo que involucraria nuevos riesgos, los cuales
podrian afectar adversamente su situacion financiera, resultado de operacion y proyecciones futuras.

Como parte de la estrategia de la Compaiiia, ésta anticipa su participacion en nuevas lineas de negocio, como el
negocio de operacion de estacionamientos. Dicha participacion en nuevos negocios involucra distintos riesgos que
aquellos relacionados con la operacion y administraciéon de autopistas de cuota, energia y tratamiento de agua.
Dichos riesgos incluyen, sin limitar, falta de y/o poca experiencia en el negocio, la falta de lograr los resultados
esperados, la falta de identificar riesgos materiales o responsabilidades relacionadas con los nuevos negocios, altos
costos en el desarrollo inicial, barreras de entrada al mercado y aceptacion, y obtencién de las autorizaciones
regulatorias necesarias para conducir dichos nuevos negocios, cada uno de los cuales o en su conjunto podrian tener
un efecto material adverso en las actividades, situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras de
la Compaiiia.

En linea con esta estrategia, la Compafiia recientemente realizd una inversion en el negocio de operacion de
estacionamientos con un agresivo plan de expansion. El negocio para la operacion de estacionamientos se encuentra
sujeto a diversos factores como el volumen de automéviles que utilicen los estacionamientos de la Compaiiia, lo cual
no se puede garantizar y se encuentra fuera de su control. La Compaiiia iniciara operaciones en la Ciudad de México,
donde existe legislacion reciente para regular esta industria y establece las tarifas maximas que la Compaiiia podra
cobrar a los usuarios, asi como otro tipo de restricciones al respecto. La rentabilidad de la Compaiiia depende de su
habilidad para manejar este nuevo negocio y cumplir en tiempo y eficazmente con las leyes y reglamentos aplicables.
La Compafiia no puede garantizar que podra realizar lo anterior o que este nuevo negocio genere suficientes ingresos
para hacerlo rentable.

El desarrollo y cambios en las dreas donde opera la Compaiiia, como por ejemplo las recesiones, los desastres
naturales, el régimen legal a nivel local, inseguridad y otras condiciones politicas y sociales pueden tener un
efecto adverso sobre la misma.

Desde su constitucion, la Compaiiia se ha dedicado casi exclusivamente al desarrollo, construccion, explotacion y
operacion de autopistas de cuota al amparo de programas de concesiones establecidos por el Gobierno Federal y de
diversos gobiernos estatales. Las concesiones actuales de autopistas de cuota de la Compafiia estan ubicadas
principalmente en la Ciudad de México y los Estados de México, Puebla, Hidalgo, Oaxaca, Tlaxcala, Jalisco,
Nayarit, Baja California y Sinaloa, y todos los titulos de concesion actuales de autopistas de cuota de la Compania
han sido emitidos ya sea por dichas autoridades gubernamentales locales o por el Gobierno Federal. Asimismo, la
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Compaiiia tiene a su cargo el desarrollo, construccion y operacion de la PTAR Saltillo en el Estado de Coahuila y la
PTAR Atotonilco en el Estado de Hidalgo. En consecuencia, cualquier cambio legislativo que sea adoptado, medida
que sea tomada, reglamentacion mas estricta que sea implementada, o requisito adicional establecido por dichas
entidades puede afectar en forma adversa las concesiones, las actividades, la situacion y expectativa financiera y los
resultados de operacion de la Compaifiia. Asimismo, la Compaiiia esta expuesta a los riesgos relacionados con las
recesiones econdmicas locales y al acontecimiento de desastres naturales, los cuales podria resultar en pérdidas en
exceso a las coberturas bajo los seguros contratados por la Compaifiia, deterioro en las condiciones de seguridad o
desarrollos politicos y sociales, cualquiera de los cuales podria afectar dichas areas, lo que a su vez podria afectar en
forma adversa sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion y proyecciones futuras.

La participacion de la Compaiiia en proyectos fuera de México involucra mayores riesgos que aquellos que se
enfrentan en México, lo que podria afectar los ingresos de la Compaiiia.

Parte del desarrollo de la estrategia de la Compafiia incluye la participacion de ésta en proyectos de infraestructura en
otros lugares de América Latina, como lo es su participacion en Panama en el desarrollo, construccion y operacion
de dos proyectos hidroeléctricos. A la fecha, dichos proyectos han generado resultados variados. La Compaiia ha
experimentado un significativo incremento en los costos de dichos proyectos, debido principalmente a retrasos en su
construccion por condiciones geoldgicas y climaticas, mismos que la Compaiiia no tenia contemplados por falta de
experiencia en el area y por el cambio climético global. Como resultado de lo anterior, la Compaiiia ha decidido ser
mucho mas selectiva para involucrarse en operaciones internacionales. Sin embargo, la estrategia de la Compaiiia
incluye el desarrollo de proyectos en el extranjero y no puede asegurar éxito en cumplimiento de lo anterior.
Derivado de la participacion de la Compaiiia en estos proyectos internacionales, asi como la continua evolucion de
nuevas oportunidades, existe el riesgo de que futuros ingresos de la Compaiiia se vean afectados, si dichos proyectos
no son exitosos.

Las operaciones de la Compaifiia en mercados internacionales la exponen a diversos riesgos adicionales, incluyendo,
litigios, tipo de cambios en la moneda, tasas de interés, inflacion, gasto del gobierno, inestabilidad social y otros
acontecimientos politicos, econémicos y sociales, mismos que podrian afectar de forma adversa las actividades,
situacion financiera, el resultado de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia.

Actualmente existe un litigio pendiente relacionado con la planta hidroeléctrica Bajo de Mina, en Panama que
pudiera afectar los derechos de la Compaiiia bajo el correspondiente titulo de concesion, incluyendo los derechos de
propiedad y operacion de la planta. En el mes de marzo de 2007, el primer titular de la concesion inici6é una demanda
en contra la ASEP, reclamando que la concesion le habia sido revocada ilegalmente y buscando por lo tanto la
restitucion de sus derechos como concesionario del proyecto. El anterior concesionario y el gobierno de Panama
llevan mas de cuatros afios en distintos procesos litigiosos de los cuales la Compafiia no es parte ni ha sido llamado a
los mismos, sin embargo el resultado de los mismos la pudiesen afectar. En el mes de noviembre de 2010, el anterior
concesionario obtuvo un fallo a su favor por parte de la Suprema Corte de Justicia de Panama, derivado del cual la
ASEP fue requerida para registrarlo como una empresa de generacion eléctrica. Adicionalmente, la ASEP llevo a
cabo un proceso ante la Suprema Corte de Justicia de Panama, a efecto de aclarar la resolucion de dicha corte. No
obstante que la propia autoridad en Panama ha manifestado que la Compaiiia obtuvo el titulo de concesion
correspondiente en un proceso de licitacion legal y publico y que por lo tanto se presume legal, la Compaiiia no
puede asegurar que el resultado de este litigio, del cual no tiene control pueda tener como efecto que la concesion sea
rescindida o revocada, lo que causaria un efecto material adverso en la inversion realizada por la Compaiiia en la
misma o en los resultados de operacion futuros. En caso de rescision, la Compaiiia estima que bajo el titulo de
concesion correspondiente, tendria derecho al pago de una indemnizacion por parte del gobierno de Panama4, sin
embargo, la Compaifiia no puede asegurar que pueda recuperar la cantidad a la cual se cree que tiene derecho bajo la
concesion. Para mayor informacion de este litigio, véase la seccion “Negocio de la Compaifiia, Procedimientos
legales y administrativos.”
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Los gobiernos, a nivel federal o local, pueden prorrogar y otorgar nuevas concesiones que compitan con las
concesiones de la Compariiia, en caso de las concesiones para autopistas de cuota, la construccion de autopistas
libres de peaje podrian causar un efecto adverso en las actividades, situacion financiera, resultados de operacion
y proyecciones futuras de la Compaiiia.

Los gobiernos, a nivel federal y local, pueden otorgar ampliaciones o nuevas concesiones para operar proyectos de
infraestructura que pueden competir directamente con la Compaiiia. En el caso de las concesiones para autopistas de
cuota de la Compaiiia, ésta compite con las autopistas publicas, libres de peaje, que por ley deben ser mantenidas por
el gobierno federal o local y no implican gasto alguno para los usuarios de las mismas. Como resultado de lo
anterior, el incremento en mejorar ese tipo de autopistas o la construccion de nuevas autopistas podria diversificar el
trafico de nuestras autopistas de cuota. Los gobiernos federales y locales pudieran promover otras alternativas de
transporte que directamente competirian y afectarian las concesiones de la Compaiia. Cualquier competencia de
otros proyectos de infraestructura, asi como la promocion de alternativas de transporte en el caso de nuestras
concesiones de autopistas de cuota, podrian tener un efecto adverso en las actividades, situacion financiera,
resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia.

La Compariiia depende y prevé que seguira dependiendo de los servicios de construccion prestados por partes
relacionadas, incluyendo CICSA y no puede asegurar que en un futuro existiran conflictos de interés.

Historicamente, la Compaiiia ha subcontratado y tiene planeado seguir subcontratando a CICSA para la prestacion de
los servicios de construccion de sus proyectos. La Compaiia depende de CICSA para concluir exitosamente la parte
relativa a la construccion de algunos de sus proyectos y si no logra realizarlo no podra comenzar a operar el proyecto
respectivo. La relacion entre la Compaiiia con CICSA pudiera crear un potencial conflicto de interés, incluyendo, sin
limitacion, por términos en los precios, en la supervision de la construccién y en el cambio de 6rdenes, no obstante
que la Compafiia en todo momento contrata en términos de la legislacion aplicable, incluyendo, en su caso, en
cumplimiento a las disposiciones de precios de transferencia. CICSA no esta obligada a prestar sus servicios respecto
de los nuevos proyectos que se adquieran en un futuro. La Compaiiia no puede asegurar que en el futuro lograra
contratar los servicios de CICSA o cualesquiera otros terceros. La falta de obtencion de cualesquiera servicios de
construccion en términos aceptables podria afectar la capacidad de la Compafiia para cumplir con sus obligaciones
contractuales o ampliar su negocio, y consecuentemente afectaria en forma adversa las actividades, la situacion
financiera, los resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia.

La Compaiiia realiza diversas operaciones con partes relacionadas, las cuales, como en el caso de la Compaiiia, son
controladas directa o indirectamente por la familia Slim. Dentro de dichas partes relacionadas se encuentran, entre
otras, Inbursa, CICSA, Telmex, Telmex Internacional, América Mévil, Grupo Carso y sus respectivas subsidiarias.
Adicionalmente, la Compaiiia puede realizar inversiones conjuntas con dichas partes relacionadas, vender sus
inversiones a dichas partes o adquirir inversiones de dichas partes relacionadas. Las operaciones de la Compaiiia con
sus partes relacionadas pueden crear un conflicto de interés potencial.

El incumplimiento de los socios de la Compaiiia a sus obligaciones podria generar obligaciones financieras y de
hacer adicionales para la Compaiiia y por lo tanto resultar en una pérdida de utilidades o, en ciertos casos,
pérdidas significativas respecto de dicha co-inversion o asociacion.

La Compaiiia ha celebrado co-inversiones y alianzas en relacién con algunas de sus concesiones y pudiera celebrar
mas acuerdos de este tipo en un futuro, como parte de sus negocios. El éxito de dichas co-inversiones y alianzas
depende, en gran parte, de que los socios de la Compaiia cumplan con sus obligaciones pactadas de forma
satisfactoria. En caso de que los socios de la Compaiiia llegasen a incumplir con sus obligaciones como resultado de
ciertas dificultades, incluyendo dificultades financieras, la co-inversion o alianza, segin corresponda, pudiera no
estar en posibilidad de llevar a cabo o cumplir con los servicios contratados. En dicho supuesto, se le pudiera exigir a
la Compafiia la realizacion de una mayor inversion y la prestacion de servicios adicionales para asegurar el
cumplimiento de los servicios contratados. Estas obligaciones adicionales podrian resultar en menores utilidades o,
en algunos casos, pérdidas significativas respecto de la co-inversion o alianza. La Compaiiia no puede asegurar a los
inversionistas que sus alianzas o co-inversiones seran exitosas en un futuro.
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La Compaiiia se encuentra regulada por el gobierno mexicano a nivel federal, estatal o municipal, asi como por
autoridades gubernamentales extranjeras.

La Compaiiia opera en una industria altamente regulada en México y en el extranjero. La rentabilidad de la
Compaiiia dependera de su capacidad para cumplir de manera oportuna y eficiente con las leyes y los reglamentos
aplicables. La Compaiiia no puede asegurar que lograra cumplir con dichas leyes y reglamentos o que las reformas
de dichos ordenamientos no afectaran su facultad para lograrlo. Las reformas a las leyes y reglamentos actuales,
incluyendo las relacionadas con el tratamiento fiscal de los proyectos de infraestructura en los que la Compania
participa, pueden afectar en forma adversa las actividades, situacién financiera, resultados de operacion y
proyecciones futuras de la Compaiiia.

Las concesiones y contratos de prestacion de servicios bajo los cuales la Compaiiia opera estdn también regulados
por varias autoridades gubernamentales mexicanas tanto federales como locales, incluyendo el Gobierno Federal y
autoridades extranjeras. Este régimen podria limitar la flexibilidad de la Compaifiia para operar sus autopistas, lo que
a su vez podria tener un efecto adverso en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion y
proyecciones futuras de la Compaiiia. Salvo por ciertos supuestos, en términos generales la Compaiiia no puede
modificar de manera unilateral sus obligaciones (incluyendo sus obligaciones de inversion o la obligacion de prestar
el servicio publico concesionado) si durante la vigencia de sus concesiones ocurren cambios en el volumen de trafico
de pasajeros o en las demds asunciones en las que se basan dichas disposiciones durante el término aplicable.

Aunque la legislacion aplicable generalmente establece el rango de las penalidades a que la Compaiiia puede hacerse
acreedora en caso de incumplimiento de los términos de alguno de sus titulos de concesion o contratos de prestacion
de servicios o las disposiciones contenidas en las leyes y los reglamentos aplicables, la Compaiiia no puede predecir
las penalidades concretas que le serian impuestas dentro de dicho rango en respuesta a un determinado
incumplimiento. La Compaiiia no puede asegurar que no enfrentara dificultades para cumplir con dichas leyes,
reglamentos e instrumentos. Para mayor informacion véase la seccion “Concesiones para proyectos de
infraestructura y régimen legal”.

Reformas en el ambito fiscal pudieran tener un efecto adverso en el desarrollo financiero de la Compaiiia.

El 1° de enero de 2008, entrd en vigor un nuevo régimen fiscal, el IETU. Dicho impuesto es una alternativa aplicable
en base a flujos de efectivo y no sustituye al impuesto sobre la renta federal. Los contribuyentes en México estan
obligados a pagar lo que resulte mas alto entre el impuesto sobre la renta o el IETU. El IETU es un impuesto minimo
y las pérdidas no pueden ser acreditadas contra obligaciones del impuesto sobre la renta futuras. La Compaiiia no
puede asegurar que el IETU no serd incrementado por las autoridades fiscales mexicanas, lo que pudiera resultar en
un efecto material adverso en el desempefio financiero de la Compaiiia.

El pasado 1° de enero de 2008 entrd en vigor una reforma fiscal en México, conforme a la cual, la Compaiiia esta
obligada a pagar impuestos con efectos retroactivos (a tasas vigentes) sobre partidas que fueron eliminadas en
consolidacion o que fueron reducidas. Esta reforma requiere que la Compaiiia pague impuestos por diversas pérdidas
operativas generadas por miembros de su grupo de consolidacion que no fueron recuperadas dentro de los 10 afios
siguientes por la sociedad que en lo individual generd dichas pérdidas, lo cual tendra un efecto adverso en su flujo de
efectivo, situacion financiera e ingreso neto de la Compaiia. Estos impuestos consolidados adicionales deberan ser
cubiertos en un periodo de 5 afos. Esta reforma fiscal increment6 la tasa del impuesto sobre la renta de 28% a 30%
de 2010 al 2012, con reducciones a 29% para 2013 y 28% para el 2014 y afios futuros. Este incremento en la tasa del
impuesto sobre la renta ha generado y seguird generando un efecto material adverso sobre el desempefio financiero
de la Compaiiia. En relacion con lo anterior, la Compaifiia no puede asegurar que las reducciones mencionadas sean
efectivamente implementadas como se tiene contemplado o que el impuesto sobre la renta incremente en un futuro.
Es imposible predecir cuando y la medida de las reformas a la legislacion fiscal vigente, lo cual puede afectar en
forma adversa la capacidad de la Compaiiia para implementar su planeacion fiscal.
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La Compaiiia estd sujeta a un gran nuumero de disposiciones legales en materia ambiental y de seguridad, mismas
que podrian volverse mads estrictas en el futuro, imponer mayores obligaciones y requerir inversiones adicionales.

Las actividades de la Compaiiia estan sujetas a una legislacion muy amplia en materia ambiental y de seguridad tanto
a nivel federal como estatal y municipal, asi como a la supervision por parte de las autoridades gubernamentales
mexicanas y extranjeras responsables de la aplicacion de dichas leyes y reglamentos. Entre otras cosas, dichas leyes
y reglamentos requieren la obtencion de autorizaciones ambientales para la construccion y operacion de nueva
infraestructura carretera; modificacion en los proyectos originales y en el uso de suelo; construcciones en zona
federal, o la instalacién de equipo nuevo necesario para las operaciones de la Compafiia. Aun cuando se obtengan
dichas autorizaciones, las leyes y reglamentos aplicables pueden hacer oneroso, dificil o econdmicamente inviable
cumplir con las mismas y limitar las operaciones futuras de la Compafiia. Adicionalmente, las autoridades
gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en contra de la Compaiia en caso de que la misma incumpla
con las leyes y reglamentos aplicables. Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicion de multas y la
revocacion de las autorizaciones correspondientes. La promulgacién de disposiciones legales mas estrictas en
materia ambiental y de seguridad podria requerir que la Compaiiia efectiie inversiones en activos para cumplir con
las mismas, forzandola a desviar fondos destinados al desarrollo de sus proyectos. Dicha desviacion de fondos podria
afectar en forma adversa la situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia.
La Compaiiia no puede asegurar que lograra negociar que las autoridades competentes la indemnicen en razon de los
cambios en sus obligaciones contractuales como resultado de dichos actos. Adicionalmente, el cumplimiento de las
disposiciones legales aplicables en materia ambiental, de salud y seguridad, incluyendo la obtencion de cualesquiera
licencias y autorizaciones, también podria ocasionar retrasos en los calendarios de construccion y mejoramiento de
las autopistas o proyectos otorgados a la Compafiia bajo titulos de concesion o los contratos de prestacion de
servicios correspondientes.

Los instrumentos financieros derivados que la Compaiiia ha contratado podrian no protegerla de los riesgos
relacionados con los mercados financieros, lo cual podria afectar en forma adversa sus flujos de efectivo.

Las actividades de la Compaiiia estan expuestas a varios de los riesgos inherentes a los mercados financieros. Una de
las estrategias empleadas por la Compaifiia para contrarrestar los posibles efectos negativos de estos riesgos en su
desempefio financiero consiste en celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados a fin de cubrir su
exposicion a dichos riesgos por lo que respecta a sus operaciones reconocidas o proyectadas y a sus compromisos en
firme. La Compaiiia tiene como politica no celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados con fines
especulativos. La Compaiiia no puede asegurar que los instrumentos financieros derivados puedan protegerla de
efectos materiales de los riesgos en los mercados financieros.

Actualmente, la Compaiiia tinicamente cuenta con instrumentos financieros derivados (swaps) para cubrir el riesgo
relacionado con las fluctuaciones en las tasas de interés variables aplicables a sus certificados bursatiles fiduciarios y
financiamientos. Si los certificados bursatiles fiduciarios o los contratos de financiamientos son objeto de
modificacion, la Compaiiia se puede ver en la necesidad de reestructurar los derivados.

Aunque la Compaiiia ha celebrado dichos contratos con instituciones financieras, su situacion financiera, resultados
de operacion y proyecciones futuras se podrian ver afectados adversamente si su contraparte incumple o se vuelve
insolvente.

Los derechos de cobro derivados de algunos de los proyectos de infraestructura de la Compaiiia se encuentran
afectos mediante fideicomisos de administracion conforme a lo establecido en los titulos de concesion y contratos
de prestacion de servicios respectivos.

Conforme a los términos y condiciones de algunos de los titulos de concesion y contratos de prestacion de servicios
de los cuales las subsidiarias operativas de la Compaiiia son titulares, se establece la obligacion a cargo de dichas
subsidiarias de constituir un fideicomiso de administracién al cual se deberan aportar la totalidad de los ingresos
derivados de la explotacion y operacion de los activos correspondientes, asi como el capital de riesgo necesario para
la ejecucion del proyecto, los financiamientos y demas recursos sefialados en el titulo de concesion o contrato de
prestacion de servicios correspondiente. Dichos fideicomisos de administracion son constituidos ante instituciones
fiduciarias autorizadas en México, y la concesionaria o adjudicataria correspondiente actia como fideicomitente
mediante la afectacion de sus derechos de cobro y/o de explotacion derivados del titulo de concesion o contrato de
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prestacion de servicios respectivo, entre otros bienes y activos. Asimismo, en dichos fideicomisos se constituye un
comité técnico en el cual, en términos generales, participan representantes de la autoridad otorgante, de la
concesionaria o adjudicataria y, en su caso, de los acreedores de los financiamientos del proyecto. En términos
generales y seglin corresponda para cada caso, la duracion de los fideicomisos antes mencionados es de dos afios
adicionales al término de la concesion o contrato de prestacion respectivo, en virtud de que es el plazo que se estima
necesario para llevar a cabo la liquidacion de los pasivos que, en su caso, se encuentren vigentes al término de la
concesion o contrato de prestacion de servicios correspondiente.

No obstante que la intencién de los fideicomisos de administracion es contar con un vehiculo transparente para el
manejo de los recursos derivados de la explotacion del activo correspondiente y que la concesionaria o adjudicataria
respectiva recibe las cantidades derivadas de la explotacion de los activos una vez que son aplicadas a los conceptos
y conforme al orden de prelacion establecido para cada caso, la capacidad de dichas concesionarias o adjudicatarias
de disponer de dichos flujos se encuentra limitada a lo establecido en el titulo de concesiéon o contrato de prestacion
respectivo y en el fideicomiso de administracion respectivo, asi como a la aprobacién del comité técnico del
fideicomiso de administracion correspondiente.

El constante crecimiento de la Compariiia requiere la creacion de alianzas estratégicas y la contratacion de un
equipo de administracion y personal capacitado.

La Compaiiia requiere de alianzas estratégicas con terceros y partes relacionadas para obtener el conocimiento
técnico especializado que se requiere y la presencia local en los paises en donde opera. Adicionalmente, la Compaiia
requiere de sus ejecutivos y funcionarios. Particularmente, los funcionarios de la Compafiia tienen amplia
experiencia en la industria de infraestructura, por lo cual, la pérdida de cualquiera de sus ejecutivos, funcionarios,
empleados clave o directivos podria afectar negativamente la capacidad de la Compafiia para llevar a cabo su
estrategia de negocio.

El crecimiento sostenido de las operaciones de la Compafiia dependera de que la misma logre atraer y conservar el
personal adecuado, incluyendo ingenieros, ejecutivos y empleados que cuenten con la experiencia y cualidades
necesarias. La competencia para contratar este tipo de personal es intensa y la Compafiia podria tener dificultades
para contratarlo y retenerlo, lo cual, podria limitar la capacidad de la Compaiiia para cumplir en forma adecuada con
sus proyectos actuales y participar en licitaciones para la adjudicacion de nuevos proyectos.

La participacion de la Compafiia en nuevos proyectos en operacion (brownfield) podria estar sujeta a ciertos
riesgos.

En el futuro, es probable que la Compaifiia participe en proyectos que se encuentren en operacion (brownfield) en el
sector de infraestructura. En este tipo de proyectos (brownfield), existen proyectos e instalaciones que se encuentran
disponibles para su modernizaciéon pero que requieren de renovaciones considerables. En dichos proyectos, la
Compaiiia podra encontrarse con deficiencias en la construccion y riesgos no detectados que pudieran requerir
trabajos adicionales, inversiones de capital o el incurrir en gastos no previstos originalmente, lo cual podria afectar
adversamente la situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia.

Las subsidiarias de la Compaiiia estin obligadas a cumplir con diversas obligaciones de hacer y no hacer bajo los
contratos de crédito que han celebrado en relacion con sus proyectos, las cuales podrian afectar la capacidad de
dichas subsidiarias para realizar pagos de dividendos, entre otras distribuciones.

Los contratos de créditos celebrados por las subsidiarias de la Compaiiia establecen diversas obligaciones de hacer y
no hacer las cuales, entre otras, impiden que dichas subsidiarias se consoliden, fusionen, vendan sustancialmente
todos sus activos; establezcan gravdmenes en propiedad o activos; garanticen deuda de terceros; modifiquen
materialmente su negocio; y paguen dividendos bajo ciertas circunstancias. Asimismo, dichas subsidiarias estan
obligadas a mantener ciertas razones financieras de conformidad con los términos establecidos en los contratos de
crédito correspondientes. Las obligaciones anteriores podrian limitar la capacidad de las subsidiarias operadoras de la
Compaiia de realizar pagos de dividendos y otras distribuciones en favor de la misma, lo cual podria afectar
adversamente su situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras.
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La adopcion de las IFRS podria afectar el desempeiio financiero y resultados de operacion de la Compaiiia segiin
los mismos se reportan actualmente.

En enero de 2009, la CNBV adoptd diversas medidas que obligan a todas las empresas publicas a que preparen sus
estados financieros con base a las IFRS a partir de los ejercicios sociales que inicien en o después del 1° de enero de
2012. Las IFRS pudieran requerir cambios substanciales en la presentacion de los estados financieros de la
Compaiiia, por lo cual, la Compaifiia no puede asegurar que su desempefio financiero y resultados de operacion no se
veran sustancialmente afectados cuando los mismos se presenten con base a las IFRS.

Los contratos de prestacion de servicios operan bajo un esquema juridico de reciente creacion y por lo mismo se
desconoce el grado de éxito de los mismos.

Los contratos de prestacion de servicios para la realizacion de proyectos a largo plazo son de reciente creacion y por
lo mismo se desconoce el grado de éxito de los mismos. A diferencia de las concesiones que se otorgan sobre
proyectos auto-productivos que generan flujos por si mismos, los contratos de prestacion de servicios se otorgan
sobre proyectos no productivos, cuyos flujos provienen directamente del presupuesto anual de la dependencia
correspondiente, flujos que son considerados como un gasto multi-anual y no como una deuda. Al provenir el flujo
del presupuesto del gobierno federal o local, segun sea el caso, estan sujetos a una regulacion estricta y limitada en
cuanto a ajustes de precios, modificacion de los contratos, distribucion de riesgos y a la autorizacion anual del gasto
dentro del presupuesto de la dependencia correspondientes, que si bien se les da preferencia sobre el resto de los
gastos, esta sujeto a disponibilidad. Derivado de lo anterior, la Compafiia no puede asegurar que la autoridad
gubernamental correspondiente realizara el pago de la contraprestacion pactada bajo los contratos de prestacion de
servicios respectivos.

Riesgos relacionados con México

La existencia de condiciones economicas y politicas desfavorables en México, puede tener un efecto adverso en
las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia.

La totalidad de las operaciones de las autopistas de cuota se llevan a cabo en México y dependen del desempefio de
la economia nacional. En particular, las operaciones de la Compaiiia se concentran en la Ciudad de México y en los
Estados de México, Puebla, Hidalgo, Oaxaca, Tlaxcala, Jalisco, Nayarit, Baja California y Sinaloa. En consecuencia,
las actividades, situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compafiia podran verse
afectadas por las condiciones generales de la economia nacional, misma que se encuentra fuera del control de la
Compaiiia. Histéricamente, México ha sufrido crisis econdmicas provocadas por factores internos y externos, las
cuales se han caracterizado por la inestabilidad en el tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altos
indices de inflacion, elevadas tasas de interés, contracciones econdémicas, disminucion en los flujos de capital
provenientes del extranjero, falta de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. Adicionalmente,
México ha sufrido un reciente incremento en los indices de criminalidad, mismos que podran incrementarse en un
futuro. La Compaifiia no puede asegurar que dichas condiciones no tendran un efecto adverso en sus actividades,
situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras.

En 2006, el PIB aumentd aproximadamente 5.2% y la inflacion alcanzé 4.1%. En 2007, el PIB aumento
aproximadamente 3.3% y la inflacion disminuy6é a 3.8%. En 2008, el PIB aument6 aproximadamente 1.9% y la
inflacién alcanzo 6.5%. En el cuarto trimestre de 2008, México entrd en un periodo de recesion econdémica, y en
2009 el PIB disminuy6 aproximadamente 6.1% y la inflaciéon alcanzé 3.6%. En 2010, el PIB aumento
aproximadamente 5.5% y la inflacion alcanzdé 4.4%. La Compaiia se ha visto forzada a aceptar con mayor
frecuencia la inclusion en sus contratos de clausulas referentes a alteraciones en el mercado, mismas que de hacerse
valer, obligarian a la Compafiia a pagar mayores costos cuando la tasa de interés aplicable a un determinado
financiamiento deje de reflejar en forma adecuada los costos de fondeo incurridos por el acreditante.

Asimismo, las tasas de interés nominales vigentes en México han sido y se prevé que seguiran siendo elevadas en
comparacion con los Estados Unidos. En 2006, 2007, 2008, 2009 y 2010, la tasa de interés promedio anualizada para
los Cetes a 28 dias fue 9.2%, 7.2%, 7.7%, 5.4% y 4.3%, respectivamente. Una parte substancial de la deuda que tiene
actualmente la Compaiiia estd denominada en pesos, y la Compaiiia tiene planeado seguir incurriendo en deuda
denominada en pesos para sus proyectos en México, mismos que le generan recursos denominados en pesos para
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liquidar dichos financiamientos. En la medida en que la Compaiiia contrate deuda adicional denominada en pesos,
las tasas de interés aplicables a la misma podrian ser mas elevadas.

Actualmente el Gobierno Federal no impone restricciones a la capacidad de las personas fisicas o morales mexicanas
para convertir pesos a ddlares u otras monedas (salvo por ciertas restricciones relacionadas con transacciones que
involucren el pago de dodlares en efectivo a bancos mexicanos), y desde 1982 México no mantiene sistemas de
control del tipo de cambio. En el pasado el peso ha sufrido fuertes devaluaciones con respecto al dolar y podria sufrir
devaluaciones importantes en el futuro. Cualquier devaluacion o depreciacion significativa del peso podria dar lugar
a la intervencion del gobierno y al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas, como ha ocurrido tanto en
Meéxico como en otros paises de América Latina. Por tanto, las fluctuaciones en el valor del peso frente al ddlar
pueden tener un efecto adverso sobre la posicion financiera de la Compaifiia y en el valor de sus Acciones.

El gobierno mexicano ha ejercido y continta ejerciendo una influencia significativa en la economia nacional. Las
medidas adoptadas por el gobierno con respecto a la economia y a las empresas de participacion estatal podrian tener
un efecto significativo en las empresas del sector privado en general y, en particular, sobre la Compaiiia, asi como en
la situacion del mercado y los precios y rendimientos de los valores de emisoras mexicanas, incluyendo las Acciones
de la Compaiiia.

Acontecimientos de caracter politico en México podrian afectar significativamente las politicas econdmicas Yy,
consecuentemente, las operaciones de la Compaiia. Desacuerdos politicos entre el ejecutivo federal y el poder
legislativo podrian retrasar la entrada en vigor de reformas politicas y econdémicas, lo que causaria un efecto material
adverso en las politicas econdmicas nacionales y en las actividades de la Compania. Asimismo, es posible que la
incertidumbre politica en el pais afecte las condiciones econdmicas del mismo. La Compaiiia no puede asegurar que
los acontecimientos de caracter politico en México, que se encuentran fuera de su control, no tendran un efecto
adverso en sus actividades, su situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras.

Meéxico se encuentra atravesando un periodo de alta criminalidad y violencia y dichas actividades pueden
continuar afectando nuestras operaciones.

México ha experimentado recientemente un periodo en el cual la criminalidad y la violencia se han incrementado,
principalmente debido a las actividades del crimen organizado. En respuesta, el Gobierno Federal ha implementado
diversas medidas de seguridad y ha reforzado las fuerzas militares y policiacas. Estas actividades, su posible
escalacion y la violencia asociada con lo anterior, han afectado en los ultimos afios el volumen de trafico en algunas
de las autopistas de cuota operadas por la Compafiia, y pudieran continuar ocasionando un efecto negativo en sus
actividades, su situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras. Para mayor informacion véase la
seccion “Actividades de la Compaiiia — Autopistas de Cuota y Sistema Electronico de Cobranza de Cuotas de Peaje”.

El desarrollo de la Compaiiia se encuentra ligado al gasto del sector publico mexicano respecto de los proyectos
de infraestructura.

Historicamente, el desarrollo de la Compaiiia en proyectos de infraestructura se ha visto ligado al gasto del sector
publico mexicano dedicado a infraestructura y a la capacidad de la Compaiiia para concursar satisfactoriamente en
licitaciones para obtener los contratos correspondientes. El sector publico mexicano depende de la situacion
econdomica del pais. El sector publico disminuye gastos en infraestructura como resultado del deterioro en la
economia del pais, cambios en las politicas mexicanas y otras distintas razones que pueden originar un efecto
material adverso en la situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia. Durante
la segunda mitad del afio 2010 y primera de 2011, la invitacion para participar en nuevos proyectos de infraestructura
(principalmente carreteras) y el promedio de adjudicaciones de dichos proyectos, ha sido mucho mas lenta que lo
anticipado por la Compafiia. Asimismo, el Gobierno Federal ha prorrogado los tiempos para los procesos de
licitacion y cancelado licitaciones, en parte debido a la necesidad de reevaluar la factibilidad de los proyectos
correspondientes en el ambiente economico actual. La Compafiia no puede asegurar que el desarrollo relacionado
con el gasto del sector publico mexicano, sobre el cual no se tiene el control, no pueda afectar negativamente sus
operaciones.
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Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia nacional, en las actividades,
la situacion financiera, los resultados de operacion o el precio de las Acciones de la Compaiiia.

La economia nacional, la situacidén financiera, los resultados de operaciéon y proyecciones futuras de las empresas
mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se pueden ver afectado en distinta medida
por la situacion econémica y las condiciones de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las situaciones
econdmicas de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacion economica de México, las reacciones de
los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso en los precios de
mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas. Como resultado de la celebracion del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (“TLCAN”) y el incremento en la actividad econdmica entre México y los Estados
Unidos, en los ultimos afios la situacion econdmica de México ha estado vinculada en, cada vez, mayor medida a la
situacion econdmica de los Estados Unidos de América. En el segundo semestre de 2008, los precios de los valores
representativos tanto de deuda como de capital emitidos por las empresas mexicanas disminuyeron sustancialmente
como resultado de la disminucion en el precio de los valores en los mercados de los Estados Unidos. La existencia de
condiciones econdémicas adversas en los Estados Unidos, la terminacion del TLCAN y otros sucesos similares
podrian tener un efecto significativo en la economia de México. Los mercados para los instrumentos de deuda y
capital en México también se han visto afectados en forma adversa por la persistente situacion de los mercados de
capitales a nivel global. La Compafia no puede asegurar que los acontecimientos ocurridos en otros paises con
mercados emergentes, los Estados Unidos o el resto del mundo no afectaran en forma adversa sus actividades, su
situacion financiera, sus resultados de operacion o proyecciones futuras.

Meéxico tiene diferentes normas de divulgacion de informacion corporativa y contable diferentes a las
establecidas en los Estados Unidos y otros paises.

Uno de los principales objetivos de las leyes de mercado de valores en los Estados Unidos, México y otros paises, es
promover la divulgacion completa y justa de toda la informacion corporativa, incluyendo informacion contable. Sin
embargo, en México puede ser menor y diferente la divulgacion de informacion sobre empresas emisoras que la que
normalmente se encuentra disponible para empresas publicas en paises con mayor desarrollo en sus mercados, como
es el caso de Estados Unidos.

Las normas de contabilidad y requisitos de divulgacion en México son diferentes a las de Estados Unidos. En
particular, los estados financieros de la Compaiiia se preparan de conformidad con las NIF, mismas que difieren en
diversos puntos de las normas US GAAP. Algunas secciones de los estados financieros que se preparan conforme a
las NIF pueden no reflejar la posicion financiera o los resultados de las operaciones en la forma en que los reflejarian
los estados financieros preparados conforme a las normas US GAAP o las IFRS.

Riesgos relacionados con los Certificados Bursatiles
Mercado limitado para los Certificados Bursdtiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursatiles y es posible que
dicho mercado no se desarrolle una vez que éstos sean emitidos. El precio al cual se negocien los Certificados
Bursatiles puede estar sujeto a varios factores, tales como el nivel de tasas de interés en general, las condiciones del
mercado de instrumentos similares, las condiciones macroecondémicas en México y la situacién financiera de la
Compaiia. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles
puede verse afectada.

Riesgo de amortizacion anticipada y reinversion
En el caso de que los Certificados Bursatiles se amorticen antes de su fecha de vencimiento esperada (ya sea por la
amortizacion anticipada o por el vencimiento anticipado de los mismos), los Tenedores tendran el riesgo de reinvertir

las cantidades recibidas a las tasas de interés vigentes en el momento del pago, las cuales podran ser menores que la
tasa de los Certificados Bursatiles.

30



Efectos en caso de concurso mercantil o quiebra

Bajo la Ley de Concursos Mercantiles, los Certificados Bursatiles seran considerados, en cuanto a su preferencia de
pago, en igualdad de condiciones respecto de todas las demas obligaciones quirografarias de la Emisora. Conforme a
lo anterior, a la fecha en que se dicte la sentencia de concurso mercantil, los Certificados Bursatiles dejaran de causar
intereses, ya sea que estén denominados en Pesos, en UDIs 6 en USD. En caso de que los Certificados Bursatiles
estén denominados en Pesos, podran ser convertidos a UDIs, utilizando al efecto la equivalencia de dichas UDIs que
dé a conocer Banco de México precisamente en la fecha en que se dicte la sentencia de concurso mercantil.

Pago del Principal y Riesgo del Emisor

Los inversionistas que adquieran los Certificados Bursatiles asumiran por ese hecho el riesgo de crédito respecto del
Emisor. Los Certificados Bursatiles son valores quirografarios, por lo que no existe garantia de su pago.

Volatilidad en la tasa de interés

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en los Documentos de cada
una de las Emisiones correspondientes. En virtud de lo anterior, los Tenedores tendran el riesgo de que movimientos
en los niveles de las tasas de interés en el mercado provoquen que los Certificados Bursatiles les generen
rendimientos menores a los que se encuentren disponibles en el mercado en determinado momento.

Informacion sobre estimaciones y riesgos asociados

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Prospecto, refleja la perspectiva de la
Compaiia en relacion con acontecimientos futuros y puede contener informacién sobre resultados financieros,
situaciones econémicas, tendencias y hechos inciertos. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, el
inversionista potencial debera tener en cuenta los factores de riesgo descritos en esta seccion del Prospecto o en los
Suplementos respectivos. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian
ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados con base en las proyecciones o
estimaciones a futuro.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro

Este prospecto contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, entre otros, (i) declaraciones
en cuanto a la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia; (ii) declaraciones en cuanto a los
objetivos planes o metas de la Compaiiia, incluyendo declaraciones en cuanto a sus actividades; y (iii) declaraciones
en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas declaraciones. Las declaraciones respecto al futuro
contienen palabras tales como “intenta”, “anticipa”, “cree”, “pretende”, “prevé”, “considera”, “estima”, “pronostica”,
“espera”, “calcula”, “pretende”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”, “puede”, “posible”,
“potencial”, “lineamientos” y otros vocablos similares, en el entendido que el prospecto puede contener términos
adicionales a los anteriores para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan diversos riesgos e incertidumbres de caracter
tanto general como especifico y existe el riesgo de que no se cumplan las predicciones, las estimaciones, las
proyecciones y las demas declaraciones respecto al futuro. Los inversionistas deberan tomar en consideracién que
existen ciertos factores importantes que pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los
expresados en los planes, objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas
contenidas en las declaraciones con respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

e la competencia en la industria y los mercados de la Compaiiia;

e las restricciones a la capacidad de la Compaiiia para operar en forma exitosa sus concesiones y contratos de
prestacion de servicios;

e las restricciones a la capacidad de la Compafiia para obtener nuevas concesiones y contratos de prestacion
de servicios y, en su caso, la rentabilidad de los mismos;

31



o los incrementos en los costos de construccion y los gastos de operacion;
e ¢l desempefio de la economia nacional y en el resto de América Latina;

e las restricciones a la capacidad de la Compailia para allegarse de fuentes de financiamiento en términos
competitivos;

e la capacidad de la Compafiia para cubrir deudas;

e ¢l desempefio de los mercados financieros y la capacidad de la Compaifiia para renegociar sus obligaciones
financieras;

e las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero;
e los cambios en el trafico vehicular o de pasajeros, y los desastres naturales;
e la capacidad de la Compaiiia para implementar sus estrategias corporativas y de negocio;

o la falla de los sistemas de tecnologia avanzada utilizados por la Compaiiia en el curso ordinario de sus
negocios;

e las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacion; y

e ¢l efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacion de nuevas leyes, la intervencion de las
autoridades gubernamentales, la emision de 6rdenes gubernamentales o la politica fiscal de México.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas las presunciones de la

Compania, los resultados reales de la Compaiiia podrian diferir sustancialmente de los deseados, previstos,

esperados, proyectados o pronosticados en este prospecto. Los inversionistas deberan leer las secciones “Resumen

Ejecutivo”, “Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de
e

la Emisora”, “Factores de Riesgo” y “Negocio de la Compaiiia” para entender a fondo los factores que pueden
afectar el desempefio futuro de la Compaifiia y de los mercados en los que opera y compite.

Dados los riesgos, las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los hechos descritos en las
declaraciones respecto al futuro no lleguen a ocurrir. Las declaraciones que realiza la Compaiiia respecto al futuro
son validas hasta la fecha de este prospecto y la Compaiiia no tiene obligacion alguna de actualizar o modificar las
mismas en caso de que obtenga nueva informacion o en respuesta a hechos o acontecimientos futuros. Con el tiempo
se puede dar el surgimiento de factores adicionales que afecten las operaciones de la Compaiiia y ésta no puede
predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto en sus actividades o la medida en que un determinado
factor o conjunto de factores puede ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en
las declaraciones respecto al futuro. Aun cuando la Compafiia considera que los planes, las intenciones y
expectativas reflejadas en las declaraciones respecto al futuro son razonables, no puede asegurar que lograra llevarlos
a cabo. Los inversionistas no deben interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como
una garantia de que dichas tendencias o actividades continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro, escritas,
verbales y en formato electronico imputables a la Compaiiia o sus representantes estan expresamente sujetas a esta
advertencia.
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OTROS VALORES

A la fecha de este prospecto, salvo por las Acciones de la Compaiiia actualmente inscritos en el RNV y que cotizan
en la BMV, la Compaiiia no tiene otros valores inscritos en el RNV o en el extranjero. Las Acciones de la Compaiiia
unicamente se cotizan a través de la BMV. Cabe mencionar que, una vez autorizado el Programa de Certificados
Bursatiles que se describe en este Prospecto por la CNBV y con la consecuente inscripcion de los Certificados
Bursatiles objeto del mismo en el RNV, dichos Certificados Bursatiles emitidos por la Compaiiia y las Acciones de la
Compaiiia seran los tinicos valores inscritos en el RNV y cotizados en la BMV.

En noviembre de 2009 quedd registrado ante la Comision de Valores de los Estados Unidos (Securities and
Exchange Commission) un programa para la colocacion de American Depositary Receipts (ADRs) establecido con
The Bank of New York Mellon para la colocacion de ADRs en el mercado de valores de Nueva York, hasta por la
cantidad de 50°000,000 ADRs cuya razon es de un ADR por cada diez Acciones de la Compaifiia. No obstante lo
anterior, a la fecha de este prospecto, la Compaiiia no tiene colocados ADRs en dicho mercado. Conforme al
programa de ADRs establecido con The Bank of New York Mellon, la Compafiia debe mantener disponible (en
idioma inglés) la misma informacion juridica y financiera que debe revelar al publico inversionista conforme a las
leyes mexicanas.

El pasado 20 de junio de 2011 la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Compaiiia aprobd un aumento
en la parte fija de su capital social hasta por $6,135 millones de Pesos, el cual formaria parte de una oferta publica
mixta nacional e internacional de hasta por $9,200 millones de Pesos mas una posible sobreasignacion de hasta el
15% adicional. Dicha oferta publica mixta nacional e internacional, en su caso, serd llevada a cabo de conformidad
con los términos contenidos en las resoluciones de dicha asamblea. A la fecha de este Prospecto, la misma no se ha
realizado y por lo tanto no existen Acciones de la Compaiiia inscritas en el RNV que representen dicho aumento.

Cabe sefalar que la bursatilizacion de las cuotas de peaje a través del Fideicomiso Maestro no implicé la emision de
nuevos valores por parte de la Compafiia o las subsidiarias correspondientes, al tratarse de un esquema de
bursatilizacion de flujos por conducto del Fideicomiso Maestro.

La Compaiiia ha entregado tanto a la CNBV como a la BMV, la informacién trimestral y anual correspondiente de
acuerdo con la LMV vy la Circular Unica de Emisoras, incluyendo sin limitar la informacion anual relacionada con la
celebracion de su Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, dentro de la que se incluye (i) los informes a que hace
referencia el articulo 28, fraccion IV de la LMV; (ii) el informe del auditor externo sobre el resultado de su revision
de la informaciéon financiera de la Compaiiia; (iii) los estados financieros anuales dictaminados de la Compaiiia; y
(iv) la demas informacion aplicable. En el caso de la informacion financiera que se reporta trimestralmente, ésta se
presenta de manera acumulada y se acompaia de la informacion correspondiente al mismo periodo del afio anterior.

Asimismo, la Compafiia ha entregado en forma completa y oportuna desde su constitucion hasta la fecha del
presente, los reportes que las disposiciones legales mexicanas requieren en materia de informacion relevante.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV

La distribuciéon inicial de las Acciones de la Compaiia se realizd con fecha 15 de septiembre de 2005, de
conformidad con lo dispuesto por la Asamblea de Accionistas que resolvié la escision de Inbursa. En dicha fecha, los
accionistas de Inbursa recibieron una accién del capital social pagado de la Compaiiia por cada accién integrante del
capital social de Inbursa de la que eran propietarios. A partir de dicha fecha, la Compaiiia se incorporé como una
nueva emisora a la BMV, con la clave de pizarra “IDEAL”.

Con fecha 21 de abril de 2006, se celebro una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Compaiiia en la
que se aprob6 la modificacion al articulo séptimo de los estatutos sociales a efecto de establecer medidas tendientes a
prevenir la adquisicion de Acciones que otorguen una participacion significativa o el control de la Compaiiia por
terceros o por los mismos accionistas.

Asimismo, con fecha 14 de diciembre de 2006, se celebrd una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
Compaiiia en la cual se aprobd la reforma integral de los estatutos sociales de la Compaiiia para adecuarlos a las
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disposiciones de la LMV, incorporando aquellas disposiciones aplicables a las sociedades anonimas bursatiles.

La descripcion de los estatutos vigentes de la Compaiiia se describen en la seccion “Estatutos sociales y otros
convenios” en este prospecto.

Con excepcion de lo anterior, las Acciones de la Compaiiia inscritas en el RNV no han sufrido cambios significativos
en los derechos que otorgan a sus tenedores.
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DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Este Prospecto y otra informacion de la Compaifiia, podra ser consultada en la BMV, ya sea en sus oficinas o en su
direccién electronica: http:/www.bmv.commx, asi como en la pagina electrénica de la Compaiiia:
http://www.ideal.com.mx y de la CNBV http://www.cnbv.gob.mx.

A solicitud de cualquier inversionista, se proporcionara copia de los documentos mencionados en el parrafo anterior,
mediante escrito dirigido al licenciado Miguel Angel Martinez Parra, encargado de relaciones con inversionistas de
la Compaiiia y podra ser localizado en las oficinas de la Compafiia ubicadas en Lago Zurich 245, Edificio Presa
Falcon, Nivel 17, Plaza Carso, Colonia Ampliacion Granada, C.P. 11529, México, Distrito Federal, con nimero
telefonico (55) 1103 1300, extension 1328 o a la direccion electronica: mmartinezp@ideal.com.mx.

La informacion sobre la Compaiia contenida en su pagina de Internet no ha sido revisada ni autorizada por la

CNVB, por lo tanto no es parte ni objeto de este Prospecto, ni de ningtin otro documento utilizado por la Compaiiia
en relacion con cualquier oferta piblica o privada de valores.

35



2. EL PROGRAMA

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Descripcion del Programa

El Programa a que se refiere este Prospecto ha sido disefiado bajo un esquema en el que podran coexistir una o varias
Emisiones con caracteristicas de colocacion distintas para cada una de ellas. El monto total de cada Emision, el valor
nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés (y la forma de
calcularla) o de descuento aplicable y, en su caso, la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los
Certificados Bursatiles de cada Emision, seran acordadas por la Emisora con el colocador se daran a conocer al
momento de cada Emision.

Los Certificados Bursatiles se denominaran en Pesos, en UDIs o en Délares, seglin se sefiale en los Documentos.
Podran realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando el
saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del
Programa. Las emisiones de Certificados Bursétiles que se realicen al amparo del Programa podran ser emisiones de
Corto Plazo (segin se define mas adelante) o emisiones de Largo Plazo (segin se define mas adelante) de
conformidad con lo que se establece en este Prospecto.

Tipo de Instrumento

Certificados Bursatiles.

Tipo de Oferta

Primaria y Nacional.

Monto Total Autorizado del Programa Dual de Certificados Bursatiles:

La CNBYV autorizo6 a la Emisora el Programa de Certificados Bursatiles por un monto de hasta de $9,000°000,000.00
(NUEVE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o Ddlares. Mientras el Programa
continie vigente, podran realizarse tantas Emisiones de Certificados Bursatiles como sean determinadas por la
Emisora, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda del
Monto Total Autorizado del Programa.

Monto por Emision

El monto de cada Emision de Certificados Bursatiles sera determinado individualmente y se establecerda en los
Documentos, y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes en el momento de colocacion de los
mismos.

Vigencia del Programa

El Programa tendra una duracion de 5 afios contados a partir de la autorizacion del Programa por la CNBV.

Valor Nominal y Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles

El valor nominal y el Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision, en el

entendido que el valor nominal de cada Certificado Bursatil sera de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) o 100 (CIEN)
UDIs, o 100 (CIEN) USD, o sus multiplos.
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Denominacion

Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos o en UDIs, o en Dolares, segiin se sefale en el Titulo, en la
Convocatoria, en el Aviso de Oferta Publica, en el Suplemento o en los Documentos correspondientes, segun sea el
caso.

Plazo

El plazo de los Certificados Bursatiles serd determinado para cada Emision y se establecera en los Documentos.
Dependiendo de su plazo, (i) los Certificados Bursatiles de Corto Plazo seran aquellos que se emitan con un plazo
minimo de 1 (UN) dia y un plazo maximo de 365 (TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO) dias, y (ii) los
Certificados Bursatiles de Largo Plazo seran aquellos que se emitan con un plazo minimo de 1 (UN) afio y un plazo
maximo de 40 (CUARENTA) afios.

Fecha de Emisién y Liquidacién

La fecha de emision y liquidacion de los Certificados Bursatiles sera determinada para cada Emision de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa, seglin se sefiale en los Documentos correspondientes.

Tasa de Interés o de Descuento

Los Certificados Bursatiles podran ser emitidos a una tasa de interés o descuento, segun se determine para cada
Emision en los Documentos correspondientes.

En caso de que se emitan a una tasa de interés, los Certificados Bursatiles devengaran intereses desde la fecha de su
emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses podra ser fija o variable
y el mecanismo para su determinacion y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para cada
Emision y se indicaran en los Documentos correspondientes.

Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento, es decir a un precio inferior a su
Valor Nominal. La tasa de descuento que en su caso sea aplicable se indicara en los Documentos correspondientes.

Tasa de Intereses Moratorios

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios, los cuales, en su caso, se fijaran para cada Emision
y se indicardn en los Documentos correspondientes.

Periodicidad en el Pago de Intereses

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles serdn pagados con la periodicidad que se
establezca para cada Emision y que se establecera en los Documentos correspondientes.

Formas de calculo de los intereses para los Certificados Bursatiles

Las Emisiones de Certificados Bursatiles contendran diferentes formas de calculo de los intereses y, dependiendo de
las condiciones prevalecientes en el mercado, la Emisora ird tomando la decision del esquema bajo el cual emitira los
Certificados Bursatiles cuya decision dard a conocer a través de los Documentos correspondientes. Entre otras
alternativas se podra emitir a Tasa de Descuento, a Tasa Fija, o a Tasa de Variable. A continuacion se describen las
diferentes formas de calculo de los intereses para las Emisiones de Certificados Bursatiles tanto de Corto Plazo como
de Largo Plazo que lleva a cabo la Emisora:

a). Procedimiento para el calculo de interés a tasa fija en Pesos

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran cada
periodo de  ( ) dias, un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa de interés bruto anual de
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% ( POR CIENTO) (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) la cual se mantendra fija durante la vigencia de la
emision.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir de su fecha de emision
y los célculos para determinar el monto a pagar, deberan comprender los dias naturales de que efectivamente consten
los periodos respectivos. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas. El Representante Comun dara a
conocer por escrito a la CNBV y al INDEVAL, por lo menos con 2 (dos) dias habiles de anticipacion a la fecha de
pago, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dard a conocer a la BMV a través del SEDI (o los medios que
ésta determine), a mas tardar el dia habil inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los intereses, asi como la
tasa de interés bruta anual aplicable al siguiente periodo.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago,
siempre que la Emisora hubiere constituido el deposito del importe de la amortizacion, y en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas del INDEVAL, a mas tardar a las 11:00 A.M. de ese dia.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo de intereses, el Representante Comuin utilizara la
siguiente formula:

I= [(TH*PL]*VN
36000
En donde:
I = Intereses a pagar en la fecha de pago de intereses.
TI = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).
PL = Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo.
VN = Valor Nominal o Saldo Insoluto Ajustado Total de los Certificados Bursatiles en Circulacion.

Los intereses que generen los Certificados Bursatiles de Corto Plazo se liquidaran de conformidad con la
periodicidad que sea establecida en los Documentos.

En los términos y para efectos del articulo 282 de la LMV, la Emisora estipula que el Titulo que ampara el monto
total de la emision no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de éstos y para todos los efectos legales, las
constancias que el propio INDEVAL expida para tal efecto. La amortizacion de los Certificados Bursatiles se
efectuara contra la entrega del propio titulo de crédito, el dia sefialado para su vencimiento.

b). Procedimiento para el calculo de interés a tasa de variable en Pesos

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles generaran un Interés
Bruto Anual sobre su valor nominal, que el Representante Comuin fijara 2 (DOS) dias habiles anteriores al inicio de
cada periodo de 28 (VEINTIOCHO) dias (Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual), computado a

partir de la fecha de emision y que regira durante ese periodo y que sera calculado conforme a lo siguiente:

[EL CASO APLICABLE SE DEFINIRA PARA CADA EMISION]

(i) Caso 1
La tasa de interés bruto anual, la “Tasa de Interés Bruto Anual”, se calculara mediante la adicion de . (
PUNTO ) puntos porcentuales, a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE” o Tasa de Interés de

Referencia) a plazo de hasta 29 (VEINTINUEVE) dias (o la que sustituya a ésta), capitalizada o en su caso,
equivalente al numero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente, que sea o sean
dadas a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a través de
cualquier otro medio electronico, de computo o telecomunicacion, incluso en la pagina electronica en la red mundial
(en adelante “Internet”), autorizado al efecto por dicho Banco o, a falta de ello, la que se dé a conocer a través de
dichos medios, en la fecha de determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda, o en su defecto,
dentro de los 15 (QUINCE) dias habiles anteriores a la misma, caso en el cual deberd tomarse como base la tasa
comunicada en el dia habil mas proximo a dicha fecha. En caso de que la tasa TIIE a plazo de hasta 29
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(VEINTINUEVE) dias dejare de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta, aquella
que dé a conocer el Banco de México como la tasa sustituta de la TIIE aplicable para el plazo mas cercano al plazo
citado. Para determinar la tasa de rendimiento capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente, de la tasa TIIE al plazo antes mencionado, el
Representante Comtin utilizara la siguiente formula:

NDE
TC = (l-i-&XPLj . X{M}

36000 NDE
En donde:
TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente
TR = Tasa de Interés de Referencia
PL = Plazo en dias de la tasa a capitalizar
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente

El interés que causaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de emisién, y los calculos para
determinar las tasas y los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago correspondiente. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 28 (VEINTIOCHO) dias, en las fechas

sefialadas en el calendario de pago de intereses que se incluye en la seccién denominada “Periodicidad en el Pago de

Intereses” o, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia inhébil, en el siguiente dia habil. Unicamente el primer

periodo de pago de intereses serd de _ ( ) dias, es decir, el primer pago se efectuara precisamente _ de
de 2011.

Para determinar el monto de los intereses a pagar en cada periodo, el Representante Comun utilizara la siguiente
formula:

I = VN( B X NDE] En donde:
36000
I = Interés Bruto del periodo
VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion
TB = Tasa de interés Bruto Anual
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente

El interés que causaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de emisién, y los célculos para
determinar las tasas y los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago correspondiente. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas. Iniciado cada periodo la tasa
de interés bruto anual de cada periodo no sufrird cambios durante el mismo.

El Representante Comtn dara a conocer por escrito a la CNBV y al INDEVAL, por lo menos con 2 (DOS) dias
habiles de anticipacion a la fecha de pago, el importe de los intereses a pagar o el calculo de la tasa de interés.
Asimismo, dara a conocer a la BMV a través del SEDI (o los medios que ésta determine), a mas tardar el dia habil
inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los intereses, asi como la tasa de interés bruta anual aplicable al
siguiente periodo.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la

Emisora hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizaciéon, y en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas del INDEVAL, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.
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En los términos del articulo 282 de la LMV, la Emisora estipula que el titulo que ampara el monto total de la emision
no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de éstos y para todos los efectos legales, las constancias que el propio
INDEVAL expida para tal efecto. La amortizacion de los Certificados Bursatiles se efectuara contra la entrega del
propio titulo de crédito, el dia sefialado para su vencimiento.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran de conformidad con lo que se establece en el
calendario de pagos de intereses.

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia que no sea dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el numero de dias
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente y en consecuencia, el siguiente periodo de
intereses se disminuira en el nimero de dias en el que se haya aumentado el periodo de intereses anterior.

Los Certificados Bursatiles causaran intereses en el primer periodo de __ ( ) dias con base en una
Tasa de Interés Bruto Anualde . %.

(ii) Caso 2

Adicionar ___ ( ) puntos porcentuales, a la tasa de rendimiento anual (promedio ponderada o la que la
sustituya), en colocacion primaria de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (“CETES”) a plazo
( ) dias, capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos en cada periodo
de intereses, que sea dada a conocer por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través del Banco de México el
mismo dia de la subasta, por el medio masivo de comunicaciéon que éste determine, o a través de cualquier otro
medio electrénico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de México, o
a falta de ello, la que se dé a conocer a través de dichos medios en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Bruto Anual o, en su defecto, la tasa comunicada el dia habil anterior mas proximo a dicha fecha. En caso que los
CETES desaparezcan, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursatiles, aquella tasa que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determine como
tasa sustituta de los CETES.

Para determinar la tasa de rendimiento de los CETES capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos del Periodo de Intereses de que se trate, el Representante Comtin utilizard la siguiente

formula:

NDE

TC=| [ 14— xPLj g x| 20090
36000 NDE

En donde:

TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al ntimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente

TR = Tasa de Interés de Referencia

PL = Plazo en dias de la tasa a capitalizar

NDE= Numero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente

El interés que causaran los Certificados Bursatiles se computard a partir de su fecha de emision, y los calculos para
determinar las tasas y los intereses a pagar deberdn comprender los dias naturales de que efectivamente consten los
periodos respectivos. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas. Iniciado cada periodo la tasa de interés
bruto anual de cada periodo no sufrird cambios durante el mismo. Los intereses que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran aproximadamente cada __ ( ) dias, en las fechas sefialadas en el calendario de pago
de intereses establecido en los Documentos o, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia inhabil, en el siguiente dia
habil.
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Para determinar el monto de los intereses a pagar en cada periodo, el Representante Comun utilizara la siguiente
formula:

I= VN[TB x NDEJ
36

000
En donde:
I = Interés Bruto del periodo
VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion
B = Tasa de interés Bruto Anual
NDE= Numero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente

El Representante Comin dard a conocer por escrito a la CNBV y al INDEVAL, por lo menos con 2 (DOS) dias
habiles de anticipacion a la fecha de pago, el importe de los intereses a pagar o el calculo de la tasa de interés.
Asimismo, dard a conocer a la BMV a través del SEDI (o los medios que ésta determine), a mas tardar el dia habil
inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los intereses, asi como la tasa de interés bruta anual aplicable al
siguiente periodo.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la
Emisora hubiere constituido el depodsito del importe de la amortizaciéon, y en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas del INDEVAL, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos y para efectos del articulo 282 de la LMV, la Emisora estipula que el Titulo que ampara el monto
total de la emision no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de éstos y para todos los efectos legales, las
constancias que el propio INDEVAL expida para tal efecto. La amortizacion de los Certificados Bursatiles se
efectuara contra la entrega del propio titulo de crédito, el dia sefialado para su vencimiento.

¢). Procedimiento para el cilculo de interés para emisiones denominadas en UDIs

A partir de la fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursétiles devengaran, un interés
bruto anual fijo sobre su valor nominal o, en su caso, sobre su valor nominal ajustado, a una tasa de interés real bruto
anual de % ( por ciento) (la “Tasa de Interés Real Bruto Anual”), la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la Emision.

El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de Emision, respecto de cada
periodo de intereses y los calculos para determinar las tasas y los intereses a pagar deberan comprender los dias
naturales de que efectivamente consten los periodos respectivos. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses aplicable respecto de los Certificados
Bursatiles de la presente Emision, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

Ij =Uj * VNAj-1 * [(TI/36000) * PLj]
En donde:

Ij = Intereses a pagar en la Fecha de Pago de Intereses j.

Uj = Valor en moneda nacional de las Unidades de Inversion en la Fecha de Pago de Intereses j.

TI = Tasa de Interés Real Bruto Anual (expresada en porcentaje).

PLj = Numero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago del periodo de intereses correspondiente.
VNAj-1 = Valor Nominal Ajustado total de los Certificados Bursatiles en circulacion en la fecha de pago de interés
correspondiente, expresado en Unidades de Inversion, el cual para el primer periodo sera igual al Valor Nominal.

j = Fecha determinada de pago de intereses.

El Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles se calculara de acuerdo a la siguiente formula:
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VNAj = VNAj-1 - APj
En donde:

VNAj = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en la Fecha de Pago de Intereses j.
VNAj-1 = Valor Nominal Ajustado anterior j-1de los Certificados Bursatiles.

APj = Amortizacion del Principal en la Fecha de Pago de Intereses j.

j = Fecha determinada de pago de intereses.

A fin de determinar el monto en Pesos que debera cubrirse por concepto de intereses en una determinada Fecha de
Pago de Intereses, el Emisor, con la asistencia del Representante Comun, utilizara la siguiente formula:

IPj=1*U
En donde:
IPj=  Intereses que deberan cubrirse en la Fecha de Pago de Intereses j de que se trate, expresados en Pesos.
Ij= Intereses a pagar en la fecha de pago de intereses j de que se trate, expresados en UDIS.
U= Valor de las UDIS para la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

j = Fecha determinada de pago de intereses.

Los intereses seran pagaderos a su equivalente en Pesos. Para determinar el monto en Pesos que debera cubrirse en
cada Fecha de Pago de Intereses, el Emisor aplicara el valor de UDIS vigente para la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

El Representante Comun, 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Pago de Intereses que corresponda, dara a
conocer por escrito a la CNBV y al Indeval, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dara a conocer a la BMV
a través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine) a mas tardar 2 (dos) Dias Hébiles anteriores a
la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses a pagar, asi como la Tasa de Interés Real Bruto Anual
aplicable al siguiente Periodo de Intereses. De igual forma, en caso de amortizaciones parciales de principal, 2 (dos)
Dias Habiles antes de la fecha correspondiente, el Representante Comiin debera informar a la CNBYV, al Indeval y a
la BMV a través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine), el valor nominal ajustado por cada
titulo.

Los Certificados Bursatiles dejardn de generar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la
Emisora hubiere constituido el depodsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de dicho dia.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el presente titulo no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de
éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida la propia Indeval.

d). Procedimiento para el cdlculo de interés en Dolares
LA FORMA DE PAGO DE LOS INTERESES SERA:
d.1.) COLOCACION A TASA DE INTERES FIJA

Tasa de Interés

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses”, y en
tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual fijo sobre su
valor nominal que el Representante Comun daréd a conocer 2 (dos) Dias Hébiles (cualquier dia que no sea sabado o
domingo, o en el que las instituciones de banca multiple en México estén obligados o autorizados a cerrar de acuerdo
a las disposiciones legales y autoridades que les aplique, “Dia Habil”) anteriores al inicio de cada periodo de
intereses semestral (la “Fecha de determinacion de la tasa de interés bruto anual”), computado a partir de la fecha de
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emision tomando como base un afio de 360 (trescientos sesenta) dias, de 12 (doce) meses de 30 (treinta) dias cada
uno, y para lo cual el Representante Comun debera considerar una tasa de interés bruto anual de . % (
PUNTO POR CIENTO) (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra fija durante la
vigencia de la Emision.

Los intereses de los Certificados Bursatiles se computaran al inicio de cada periodo de intereses, tomando como base
un afio de 360 (TRESCIENTOS SESENTA) dias, de 12 (DOCE) meses de 30 (TREINTA) dias cada uno. Los
calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran semestralmente de conformidad con las fechas
de “Pago de Intereses” del calendario del apartado “Periodicidad en el pago de intereses”, contra la entrega de la
constancia correspondiente que para tales efectos expida INDEVAL. En el entendido que el primer pago de intereses
de la Emision se realizara el de de 20 o, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil.

Mecdnica de liquidacion de la Emision

A través de su respectivo Custodio, cada uno de los Tenedores que adquiera los Certificados Bursatiles efectuara el

pago, en Dolares en la ciudad de , Estados Unidos de América en las oficinas centrales de
ubicadas en en la cuenta numero
nimero a nombre del S.D.INDEVAL, S.A. de C.V., o en la cuenta que en su momento de a

conocer el Intermediario Colocador que registre la Emision. En caso de que algin Tenedor liquide Pesos, debera
consultar a su propio Custodio, sobre la posibilidad de hacerlo y, en su caso, el tipo de cambio que le
resultaria aplicable. Lo anterior en el entendido que el Emisor unicamente recibira Dolares, de la presente Emision.

d.2). COLOCACION EN DOLARES A TASA DE INTERES VARIABLE
Tasa de interés

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccion denominada “Periodicidad en el Pago de
Intereses”, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto
anual sobre su valor nominal que el Representante Comuin calculara 2 (DOS) Dias Habiles (cualquier dia que no sea
sabado o domingo, o en el que las instituciones de banca multiple en México, y/o los bancos comerciales en la
ciudad de Nueva York, Estados Unidos, estén obligados o autorizados a cerrar de acuerdo a las disposiciones legales
y autoridades que les aplique, “Dia Hébil”) anteriores al inicio de cada periodo de intereses que tenga lugar antes de
la total amortizacion de los Certificados Bursatiles (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”),
y que regira precisamente durante dicho periodo de intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara mediante la adicionde . ( PUNTO ) puntos
porcentuales a la tasa LIBOR de 1 (UN) mes, aplicable para depdsitos en Dolares a plazos de 30 dias, realizados en
el Mercado Interbancario de la Ciudad de Londres, Inglaterra, publicada después de las 5:00 horas tiempo de la
Ciudad de México (horario a la fecha de este Suplemento), capitalizada o en su caso, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos en cada Periodo de Intereses, que sea dada a conocer por la BBA por el medio masivo de
comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o telecomunicacion,
incluso Internet, autorizado al efecto por la BBA en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual
que corresponda, o, a falta de ello la que se dé a conocer a través de dichos medios en la Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Bruto Anual, o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores, en cuyo caso
deberan tomarse la o las tasas comunicadas en el Dia Habil mas proximo a la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual. Dicha tasa LIBOR puede ser consultada a través de la pagina “US0001M Index” del servicio de
informacion de la Agencia Internacional Bloomberg (a la fecha de este Suplemento).

En caso de que la tasa LIBOR no se dé a conocer conforme a lo anterior, el Representante Comun utilizara, como

tasa base para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual, aquella que la BBA determine como tasa sustituta de la
Tasa LIBOR.
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Mecanica de liquidacion de la Emision

A través de su respectivo Custodio, cada uno de los Tenedores que adquiera los Certificados Bursatiles efectuara el

pago, en Dolares en la ciudad de , Estados Unidos de América en las oficinas centrales de
ubicadas en en la cuenta numero
namero a nombre del S.D.INDEVAL, Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.oen la

cuenta que en su momento de a conocer el Intermediario Colocador que registre la Emision.

En caso de que algin Tenedor liquide Pesos, debera consultar a su propio Custodio, sobre la posibilidad de
hacerlo y, en su caso, el tipo de cambio que le resultaria aplicable. Lo anterior en el entendido que el Emisor
tnicamente recibira Doélares, de la presente Emision.

Para determinar la tasa de interés capitalizada, o en su caso, equivalente al niimero de dias efectivamente
transcurridos de cada Periodo de Intereses, de la tasa LIBOR o, en su caso, la tasa que la sustituya al plazo antes
mencionado, el Representante Comun utilizard la siguiente formula:

HDE

TC=|{1+ = xpL| ™ 1 || 22090
L "36000 ) NDE

En donde:

TC = Tasa de interés de referencia capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos en el
periodo.

TR = Tasa de interés de referencia.

PL = Plazo del periodo correspondiente de los Certificados Bursétiles en dias.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

A la tasa que resulte de lo previsto anteriormente se le denominara “Tasa de Interés Bruto Anual”.

El interés que causaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de emisién o al inicio de cada
periodo de interés, segun sea el caso y los célculos para determinar las tasas y los intereses a pagar, deberan
comprender los dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente. Los célculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidardn, contra la entrega de la constancia
correspondiente que para tales efectos expida INDEVAL, durante la vigencia de la Emision o en su caso el Dia Habil
siguiente, calculandose en todo caso los intereses ordinarios respectivos por el niimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente, si alguno de ellos no lo fuere. En consecuencia, el primer pago
de intereses se efectuarael dia  de de2 .

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo, el Representante Comin utilizard la siguiente
formula:

I TCI A
I =FNx| ——= NDE

\ 36,000 ]
En donde:
I =Interés bruto del periodo.
VN =Valor nominal total en USD de los Certificados Bursatiles en circulacion.
TC =Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE =Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.
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Iniciado cada periodo, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrira cambios durante el mismo.

El Representante Comun dara a conocer por escrito a la CNBV y a INDEVAL, con por lo menos con 2 (dos) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses a pagar, y la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable para el siguiente periodo.

Asimismo, dara a conocer a la BMV a través del SEDI (o los medios que esta ultima determine), a mas tardar el Dia
Habil inmediato anterior a la fecha de pago, el importe de los intereses a pagar asi como la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable al siguiente periodo.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, como resultado de
su amortizacioén al vencimiento o como consecuencia de un vencimiento anticipado, siempre que el Emisor hubiere
constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en el lugar de
pago de los Certificados Bursatiles a mas tardar a las 11:00 A.M. de dicha fecha.

Garantia

Las Emisiones al amparo del Programa (tanto de Corto Plazo como las de Largo Plazo), no tienen garantia
especifica, seran quirografarias.

Amortizacién Anticipada

Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podran contener disposiciones relativas a su amortizacidén anticipada,
segun se sefiale en los Documentos correspondientes.

Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursétiles de Largo Plazo podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado los
Documentos correspondientes.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de la Emisora

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de hacer y de no hacer de la Emisora, segin se sefiale en el
Titulo, en la Convocatoria, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segtin sea el caso.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El lugar de amortizacioén y pago sera en las oficinas de INDEVAL, ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er.
piso, col. Cuauhtémoc, México, D.F. Se pagara via casa de bolsa (segin contrato de Intermediacion Bursatil) en
forma electronica al INDEVAL.

Inscripcion Cotizacion y Clave de Pizarra de los Valores

Los valores que se emitan al amparo del Programa se encuentran inscritos en el RNV y cotizardn en la BMV. La
clave de identificacion de cada emisién del Programa estara integrada por la clave de cotizaciéon de la Emisora
(“IDEAL”) y los digitos que identifiquen el Programa, el afio y el numero de la Emision. Los Documentos
respectivos estableceran la clave de identificacion respectiva.

Depositario

Los Titulos que amparen cada una de las emisiones de los Certificados Bursatiles al amparo de este Programa se
mantendran en depdsito en el INDEVAL para los efectos del articulo 280 de la LMV.
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En términos del articulo 282 de la LMV, el INDEVAL y la Emisora han convenido que los Titulos no lleven cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que la propia depositaria
expida.

Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Aquellos inversionistas que
deseen comprar Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa, deberan consultar el capitulo denominado
“Plan de Distribucién” contenido dentro de este Prospecto asi como dentro del respectivo Suplemento.
Adicionalmente, deberan suscribir el formato de manifestacion de conocimiento del conflicto de interés entre el
Emisor e Inversora Bursatil que se encuentra como anexo al presente Prospecto y en el respectivo Suplemento.

Intermediario Colocador

Inicialmente se ha considerado que Inbursa funja como el intermediario colocador del presente Programa de
Certificados Bursatiles, tanto de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, asi como de los Certificados Bursatiles
de Largo Plazo, pudiendo la Emisora autorizar otro intermediario colocador para cada una de las distintas emisiones
al amparo del Programa.

Autorizacién Corporativa del Programa

Mediante acuerdo adoptado en la asamblea general ordinaria de accionistas de la Emisora celebrada con fecha 21 de
septiembre de 2011, se aprobd la contratacion de instrumentos de deuda en México, incluyendo el establecimiento de
Programas de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo

Representante Comun

Para (i) los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca
Multiple, S.A. INVEX Grupo Financiero, Fiduciario; y (ii) los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Largo
Plazo, Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, S.A. INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, o aquella
institucion que la Emisora designe para cada Emision y que se dé a conocer en los Documentos.

Legislacion

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo de este Programa seran regidos e interpretados conforme a la
legislacion mexicana correspondiente.

Régimen Fiscal

La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por inversionistas residentes y no
residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o disponer de los Certificados
Bursatiles.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta a:
(i) para personas fisicas y personas morales que, para efectos fiscales sean residentes en México, se encuentra sujeta
a lo previsto en el articulo 160 y demas aplicables de la LISR; (ii)Personas exentas residentes en México: dentro de
las disposiciones fiscales se establecen algunas exenciones para la retencion del ISR (por ejemplo: donatarias
autorizadas, la Federacion, estados y municipios); (iii) para personas fisicas y morales que para efectos fiscales sean
residentes en el extranjero, se estard a lo previsto en el articulo 195 y demas aplicables de la LISR y dependera del
beneficiario efectivo de los intereses; y (iv) fondos de pensiones y jubilaciones constituidos en el extranjero para
efectos fiscales, se estara a lo establecido en el articulo 179 de la LISR.

El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo del plazo de los Certificados Bursatiles. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
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de la compra, el mantenimiento o la venta de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto de su situacion en particular.

Suplementos

Tratandose de Emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, el monto total de la Emision, el valor nominal, la
fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés o descuento aplicable, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo, seran acordados por la Emisora con el intermediario
colocador respectivo y seran dados a conocer al momento de dicha emision mediante el Suplemento y en los demas
Documentos respectivos.

Cupones segregables

Cualquier emision de Certificados Bursatiles de Largo Plazo realizada al amparo del Programa, si asi lo decidiera la
Emisora, podra contar con cupones segregables, que podran negociarse por separado, y sus caracteristicas se
describiran en los Documentos.

Calificaciones

(i) Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo han recibido la siguiente calificacion de HR Ratings de México, S.A.
de C.V.: “AAA”, la cual significa que la emisién o emisor con esta calificacion se considera de la mas alta calidad
crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

ii) Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo han recibido la siguiente calificacion de Moody’s de México, S.A. de
C.V.: “Aa2.mx”, la cual significa que la emisiéon o emisor con esta calificacion se considera de la mas alta calidad
crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

(iii) La Emision de Certificados Bursatiles de Corto Plazo fue calificada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.
con la calificacion “AAA”, la cual significa que la emisiéon o emisor con esta calificacion se considera de la mas alta
calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda.

Autorizacion de la CNBV

Mediante oficio numero 153/31670/2011 de fecha 7 de noviembre de 2011, la CNBV autorizé la inscripcion
preventiva de los Certificados Bursatiles que seran emitidos al amparo de este Programa en el RNV. La inscripcion
en el RNV, no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o
veracidad de la informacion contenida en el presente Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.
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DESTINO DE LOS RECURSOS

Los recursos netos producto de cada Emision de Certificados Bursatiles realizadas al amparo del Programa podran
ser utilizados por la Emisora para satisfacer sus necesidades operativas, incluyendo el financiamiento de sus
operaciones activas, el refinanciamiento de su deuda sustitucion de pasivos, asi como otros propdsitos corporativos
en general, incluyendo sin limitacion inversion en activos fijos, capital de trabajo, aportaciones de capital y
financiamiento de proyectos. En todo caso, el destino de los recursos de cada Emision de Certificados Bursatiles sera
descrita en el Aviso o en el Suplemento respectivo, segun sea el caso.
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PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacion de Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa quien actuara como intermediario colocador para cada una de las Emisiones subsecuentes hechas al amparo
del Programa, y ofrecera los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del mismo bajo las modalidades de toma en
firme o mejores esfuerzos, segin se indique para cada Emision en los Documentos. Asimismo, se sefiala que los
Certificados Bursatiles de Largo Plazo podran ser ofertados a través de subasta publica o a través del método
tradicional de cierre de libro, y en emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo unicamente se utilizara el
método tradicional de cierre de libro

En caso de ser necesario, el intermediario colocador correspondiente celebrara contratos de subcolocacion con otras
casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles, tanto de Corto como de Largo Plazo
que se emitan en cada una de las posibles Emisiones; de ser este el caso, el criterio para seleccionar a las casas de
bolsa que participen como sindicato colocador, sera el de designar a aquellas que tengan una amplia capacidad para
distribuir los Certificados Bursatiles.

En cuanto a su distribucion, a través del intermediario colocador, los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del
Programa contaran con un plan de distribucion, el cual tendra como objetivo primordial tener acceso a una base de
inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por diversas
areas de especializacion de compaiias de seguros, sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro,
sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad. Asimismo, y
dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa,
también podran colocarse entre otros inversionistas, tales como sectores de banca patrimonial e inversionistas
extranjeros participantes en el mercado mexicano.

No obstante lo anterior, en virtud de tratarse de una oferta publica de valores cualquier persona que asi lo desee y que
cumpla con los lineamientos establecidos en las bases generales del proceso de subasta para la adquisicion de los
Certificados Bursatiles de Largo Plazo, mismas que se daran a conocer en los Documentos correspondientes, podra
adquirir Certificados Bursatiles de Largo Plazo que se emitan al amparo del Programa, en igualdad de condiciones
que los demas inversionistas, siempre y cuando su régimen legal o de inversion lo permita.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, la Emisora podré, junto con el intermediario colocador,
realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas u otros inversionistas
potenciales.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de oferta publica utilizando (i) para las Emisiones de Certificados
Bursatiles de Largo Plazo, podran ser ofertados a través de subasta publica o a través del método tradicional de cierre
de libro y (ii) para las Emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo unicamente se utilizard el método
tradicional de cierre de libro; en cualquiera de los términos y la forma de colocar mismos se daran a conocer a través
del Suplemento respectivo, Ciertos aspectos de dicho proceso de subasta se daran a conocer en la Convocatoria
respectiva, como pueden ser: fecha de subasta, horario, montos minimos y maximos convocados, sistema de subasta
a utilizarse, etc.

El intermediario colocador mantiene y podra continuar manteniendo relaciones de negocios con la Emisora y sus
subsidiarias, y le presta diversos servicios financieros periddicamente a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo las que recibira por los servicios prestados como intermediario colocador, por la colocacion de
los Certificados Bursatiles).

El intermediario colocador estima que no tiene conflicto de interés alguno con la Emisora respecto de los servicios
que ha convenido en prestar para la colocacion de los Certificados Bursatiles.

El Suplemento correspondiente a cada emision de Certificados Bursatiles de Largo Plazo podra contener
disposiciones particulares respecto al plan de distribucion descrito en esta Seccion. La Emisora dara a conocer al
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publico inversionista, mediante la Convocatoria para la subasta de los Certificados Bursatiles , las bases generales
que seran utilizadas para cada Emision..

Ni el Intermediario Colocador ni la Emisora tienen conocimiento de que alguno de sus principales accionistas o
socios, directivos o miembros del Consejo de Administracion pretendan suscribir parte de los Certificados Bursatiles
o si alguna persona intenta suscribir mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos, en lo individual o en grupo.

Inversora Bursatil, como Intermediario Colocador, en caso que al momento de llevar a cabo las colocaciones de los
Certificados Bursétiles éstos fueren distribuidos entre partes relacionadas respecto de Inversora Bursatil dard a
conocer el porcentaje en los Documentos correspondientes y se competira en igualdad de condiciones que el resto de
los inversionistas participantes de la oferta.

Los inversionistas interesados relacionados con Inversora Bursatil, deberan manifestar por escrito su conformidad en

la adquisicion de los Certificados Bursétiles, de acuerdo con la carta formato que se anexa al presente Prospecto en el
apartado de Anexos.
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GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los gastos aproximados relacionados con el establecimiento del Programa se detallan a continuacion:

CONCEPTO MONTO
1. Derechos de estudio y tramite ante la CNBV (*%*) $15,708.00
2. Derechos de estudio y tramite ante la BMV (¥*) $14,663.13
3. Honorarios de los Auditores (*) $210,000.00
4. Asesoria por Intermediacion Bursatil (*) $9,000,000.00
5. Honorarios de los asesores legales (*) $100,000.00
6. Agencias Calificadoras (¥) $250,000.00
7. Honorarios del Representante Comtin (*) $250,000.00
8. Impresion de Prospecto (*) $150,000.00
Total $9,990,371.13.00
(*) Incluye IVA.
(**) No incluye IVA.

Los gastos antes mencionados seran pagados por la Compaiiia de manera directa. Los gastos en que se incurran por
cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa se describiran en los Documentos
correspondientes a cada una de dichas emisiones.
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ESTRUCTURA DE CAPITAL CONSIDERANDO EL PROGRAMA

Por tratarse de un Programa con duracién de 5 afios, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los montos de las
Emisiones que seran realizadas al amparo del Programa, no se presentan los ajustes al balance de la Emisora que
resultaran de cualquier Emision de Certificados Bursatiles conforme al Programa.

La estructura de pasivos y capital de la Compaiiia y el efecto que con relacion a la misma produzca cada Emision de
Certificados Bursatiles de largo plazo que se realice al amparo del programa, sera descrita en el Suplemento
respectivo.
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FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la LGTOC, incluyendo sin limitar
los articulos del 215 al 218 y demas aplicables. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo que
documente los Certificados Bursatiles, el Representante Comtin actuara de conformidad con las instrucciones de la
mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en dichos Titulos, para que éste proceda a llevar a cabo
cualquier acto en relacion con los Certificados Bursatiles salvo que se indique otra cosa en el instrumento que
documente la Emision. El Representante Comun tendrd, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

1. Suscribir los titulos representativos de los Certificados Bursatiles, habiendo verificado que cumplan con todas
las disposiciones legales aplicables.

2. Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la emision de Certificados Bursétiles,
seglin haya sido autorizado por la CNBV.

3. Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores y ejecutar sus resoluciones.

4. Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea general de Tenedores, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora.

5. Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles.

6. Calcular y publicar los cambios en las tasas de rendimiento de los Certificados Bursatiles, en su caso.

7. Calcular y publicar los avisos de pago de rendimientos y amortizaciones con respecto a los Certificados
Bursatiles.

8. Actuar frente a la Emisora como intermediario respecto de los Tenedores para el pago a éstos ultimos de los

rendimientos y amortizaciones correspondientes.

9. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMV, la
LGTOC y a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV ya los sanos usos y practicas bursatiles.

10.  Ejercer las acciones y derechos que correspondan al conjunto de Tenedores, para el pago de capital e intereses
vencidos y no pagados a éstos por la Emisora, segun sea el caso, sin perjuicio de otras facultades que las leyes
le confieran.

El Representante Comun esta obligado a actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles, asi como a rendir cuentas de su administracion, cuando les sean
solicitadas o al momento de concluir su encargo.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comiin en nombre o por cuenta de los Tenedores, en
los términos del Titulo que documente la Emision o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran
como aceptados por los Tenedores de dicha Emision.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores correspondiente,
en el entendido que dicha remocion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comin sucesor
haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles que se emitan

al amparo del Programa o aquellos con relacion a los cuales haya sido designado como tal sean pagados en su
totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).
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El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto o cantidad alguna a cargo
de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo.
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ASAMBLEAS DE TENEDORES DE CERTIFICADOS BURSATILES

Los Tenedores de cada Emision realizada al amparo del Programa podran reunirse en asamblea conforme a lo
descrito a continuacion. Las reglas sefialadas en esta seccion aplican con respecto a cada Emision realizada y a los
Tenedores respectivos de dicha Emision.

1.

Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regirdn, en todo caso, por las
disposiciones del titulo que documenta los Certificados Bursatiles y de la LGTOC, aplicables en lo
conducente, conforme lo ordenado por el Articulo 68 de la LMV siendo validas sus resoluciones respecto de
todos los Tenedores, atin respecto de los ausentes y disidentes.

La asamblea general de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comun.

Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comun que convoque a la asamblea general de
Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y
hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para
que la asamblea se retina dentro del término de 30 (treinta) dias calendario contados a partir de la fecha en que
reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia
del domicilio de la Emisora, a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la
reunion de la asamblea.

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en alguno de los
periodicos de mayor circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a
la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse.

Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso 6
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar presentes en ella
los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, por lo menos, la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mitad mas
uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos
a los sefalados en el inciso 6 siguiente, habra quérum con cualesquiera que sea el nimero de Certificados
Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores que
representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando
menos aquellos Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores
que en lo individual o conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes,
en los siguientes casos:

(a) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a cualquier otro
representante comin; o

(b) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles u otorgar prérrogas o esperas a la Emisora respecto de los pagos de principal e intereses

conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatiles.

Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria, para tratar cualquiera de
los asuntos sefialados en el parrafo anterior, incisos (a) y (b), se considerard legalmente instalada con
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10.

11.

12.

cualquiera que sea el numero de los Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran
validas si son tomadas por mayoria de votos de los Tenedores presentes.

Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias de depdsito que
expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de
los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la
asamblea de Tenedores, por lo menos el dia habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba
celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta
poder.

En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles que la
Emisora o cualquier persona relacionada con la Emisora haya adquirido.

De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta
se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas asi como los
titulos y demas datos y documentos que se refieran a la actuaciéon de las asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias
certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomard como base el
nimero de Certificados Bursatiles en circulacion. La asamblea de Tenedores sera presidida por el
Representante Comun y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud
de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los
Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos
los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se
confirmen por escrito.

Las asambleas generales de Tenedores de los Certificados Bursatiles se celebraran en el domicilio social del
Representante Comutn y a falta o imposibilidad de ello, en el lugar que se exprese en la Convocatoria
respectiva.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de
conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.
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NOMBRE DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y consultoria
relacionada con el establecimiento del Programa descrito en el presente Prospecto:

Por la Compaiiia

Alejandro Aboumrad Gonzalez Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de
C.V.

Miguel Angel Martinez Parra Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de
C.V.

Héctor Kuri Erreguerena Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de
C.V.

Por el Intermediario Colocador:

Luis Roberto Frias Humphrey Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa

Marco Antonio Ramos Landero Inversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa

Julio César Cabrera Pérez Inversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa

Por las Calificadoras

Salvador Salazar Avendafo HR Ratings de México, S.A. de C.V.
Laura Barrientos Moody’s de México, S.A. de C.V.
Por el Representante Comiin:

Ricardo Calder6n Arroyo Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo
Financiero, Fiduciario

Freya Vite Asensio Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo
Financiero, Fiduciario

Por los auditores externos:

Adan Aranda Suarez Mancera, S.C., integrante de Ernst & Young Global
Sergio Montes Garza Mancera, S.C., integrante de Ernst & Young Global

Por los abogados externos de la Compaiiia:

Francisco Forastieri Muiioz Forastieri Abogados, S.C.
Francisco J. Pérez Ortega Forastieri Abogados, S.C.

Los expertos o asesores antes mencionados no son propietarios de Acciones de la Compaiiia o de sus subsidiarias, ni
tienen un interés econdmico directo o indirecto en la misma que dependa del éxito de la colocacion de los
Certificados Bursatiles, salvo por el Intermediario Colocador, quien presta servicios financieros a la Emisora y/o sus
subsidiarias a cambio de una contraprestaciones y en condiciones de mercado. En dichos servicios quedan incluidos
aquellos prestados como intermediario para la colocacion de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo de las
Emisiones que se realicen conforme al Programa. El Intermediario Colocador estima que no existe conflicto de
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interés alguno con la Emisora y/o sus subsidiarias respecto de los servicios que ha convenido en prestar para la
colocacion de las Emisiones de los Certificados Bursatiles conforme al Programa. Cabe mencionar que el
Intermediario Colocador no es propietario de Acciones de la Compafiia o de sus subsidiarias ni tiene interés
econdmico directo o indirecto en las Emisiones realizadas al amparo del Programa. El Intermediario Colocador actua
con motivo del contrato de colocacion que al efecto celebra con la Emisora en relacion con el Programa y/o las
Emisiones realizadas al amparo del mismo, quien al amparo del mismo tendra derecho a recibir una contraprestacion
conforme a lo establecido en dicho contrato.

El sefior Miguel Angel Martinez Parra es la persona encargada de relaciones con inversionistas de la Compaiiia y
podra ser localizado en las oficinas de la Compaiiia ubicadas en Lago Zurich 245, Edificio Presa Falcon, Nivel 17,
Plaza Carso, Colonia Ampliacion Granada, C.P. 11529, México, Distrito Federal, a los teléfonos (55) 1103 1300,
extension 1328 o a través del correo electronicommartinezp@ideal.com.mx.

58



3. LA COMPANiA
HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA
Historia

La Compaiiia se constituy6 de conformidad con las leyes de México el 1° de junio de 2005 bajo la forma de sociedad
anénima de capital variable con la denominacion de “Impulsora del Desarrollo Econdmico de América Latina”, S.A.
de C.V. de conformidad con lo dispuesto por la LGSM. La asamblea general extraordinaria de accionistas de la
Compaiiia celebrada el 4 de octubre de 2005, aprobo, entre otros asuntos, la modificacién de la denominacion social
de la Compaiiia a “Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina”, S.A. de C.V. La asamblea general
extraordinaria de accionistas de la Compaiiia celebrada el 14 de diciembre de 2006 aprob¢ la reforma total de los
estatutos sociales de la Compaiiia para incorporar las disposiciones exigidas por la LMV y adoptar el régimen de
sociedad andnima bursatil de capital variable. La denominacion social que la Compaifiia actualmente ostenta es
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. Los estatutos sociales vigentes de la
Compaiiia estan disponibles para consulta a través de la CNBV y la BMV, y en la pagina electronica
www.bmv.com.mx.

La Compaiiia inici6 sus operaciones en 2005 como consecuencia de la escision de diversos activos de infraestructura
propiedad de Inbursa, uno de los principales grupos financieros en México, con el objetivo de constituir una empresa
de nueva creacion dedicada al desarrollo, promocién, financiamiento, ejecucion, operacion y administracion de
proyectos de infraestructura en México y en el resto de América Latina. Como resultado de la escision de Inbursa, la
Compaiiia adquiri6 el portafolio de los activos carreteros que anteriormente eran administrados y operados por
Inbursa, el cual consistia de tres concesiones para la operacion, explotacion y mantenimiento de autopistas de cuota.
Desde su constitucion, la Compaiiia ha desarrollado y convertido su portafolio en un conjunto de activos y
operaciones de infraestructura diversificados, capaz de generar un flujo sostenible y en crecimiento. Miembros de la
familia Slim son propietarios, directa o indirectamente, de mas del 51% del capital social de la Compaiiia. La
familia Slim cuenta con mas de veinte afios de experiencia en inversiones de capital y actualmente opera una
diversidad de empresas, incluyendo CICSA e Inbursa. La Compaiiia ha trabajado constantemente con CICSA, una de
las empresas constructoras mas grandes del pais, en relacién con la licitacién y construccion de los proyectos de la
Compaiiia.

La Compafiia no tiene conocimiento de la existencia de cualesquier oferta publica para tomar el control de la
Emisora o bien, de ofertas ptblicas realizada por la Compaifiia para tomar el control de otras compaiias, durante el
ultimo ejercicio.

La Compaiiia es una sociedad anonima bursatil de capital variable, debidamente constituida de conformidad con las
leyes de México y tiene una duracion de 99 (noventa y nueve) afios contados a partir de la fecha de su constitucion,
es decir a partir del 1° de junio de 2005. Su denominacién social actual es Impulsora del Desarrollo y el Empleo en
América Latina, S.A.B. de C.V. La Compaiiia tiene sus oficinas principales en Lago Zurich 245, Edificio Presa
Falcon, Nivel 17, Plaza Carso, Colonia Ampliacion Granada, C.P. 11529, México, Distrito Federal y su teléfono es el
+ (52 55) 1103-1300.

Informacion general

La Compaiiia es una empresa lider en el sector de infraestructura en México y una de las mas grandes en su ramo en
el resto de América Latina, con base en su portafolio de activos totales los cuales, al 30 de septiembre de 2011,
alcanzaron mas de $40.8mil millones de pesos, y contemplan 957.9 kilémetros en autopistas concesionadas,
capacidad de tratamiento de aguas residuales por 36.27 metros ctbicos por segundo, asi como una capacidad de
generacion de energia hidroeléctrica por 141.8 megawatts, entre otros. La Compafiia se dedica principalmente a
obtener concesiones y contratos a largo plazo para el disefio, desarrollo, explotacion y operacion de autopistas de
cuota, plantas de tratamiento de agua, plantas hidroeléctricas de energia y otros proyectos de infraestructura.
Actualmente, la Compaiia es titular, administra, opera y explota un portafolio de autopistas de cuota, plantas de
tratamiento de agua, terminales multimodales de transporte terrestre y plantas de energia hidroeléctrica. Asimismo, la
Compaiia opera y administra el sistema de cobro electronico de cuotas de peaje mas importante de México por
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namero de transacciones registradas. Al 30 de septiembre de 2011, la Compaiiia tenia activos totales por $40,882.4
millones de pesos, y un EBITDA de $3,084.1 millones de pesos y $12,616.9millones de pesos, al 31 de diciembre de
2010 y por el periodo de nueve meses concluidos el 30 de septiembre de 2011, respectivamente.

La Compaiiia es una de las empresas lideres en la operacion y administracion de autopistas de cuota en México, por
nimero de kilometros concesionados al 30 de septiembre de 2011. La Compaiiia actualmente es titular de un
portafolio de ocho concesiones para la operacién y administracion de autopistas de cuota en México con una longitud
de 957.9 kilémetros. Dichas concesiones otorgan a la Compaiiia el derecho exclusivo de operar las autopistas y
cobrar las cuotas de peaje relacionadas con el uso de las mismas. Cinco de dichas autopistas, con una longitud de
531.6 kilémetros, se encuentran totalmente en operacion; dos concesiones, con una longitud de 410.7 kilémetros (de
los cuales 259.3 kilémetros se encuentran en operacion), estan operando parcialmente; y la autopista restante, con
una longitud de 15.5 kilémetros, se encuentra en proceso de construccion. Las autopistas de cuota de la Compania se
encuentran estratégicamente ubicadas e interconectan areas con una densidad de poblacion significativa, asi como
sistemas carreteros de gran relevancia en la Ciudad de México y en los Estados de México, Puebla, Hidalgo,
Tlaxcala, Oaxaca, Jalisco, Nayarit, Sinaloa y Baja California. La Compaiiia también administra el sistema de cobro
electronico de cuotas de peaje mas grande de México, en funcion del nimero de operaciones registradas, las cuales
alcanzaron 101.2 millones y 84.8 millones al 31 de diciembre de 2010 y en el periodo de nueve meses concluido el
30 de septiembre de 2011, respectivamente. El sistema electronico de cobranza de cuotas de peaje utiliza tecnologia
de punta de alta calidad. Las concesiones de autopistas de cuota de la Compafiia y sus operaciones de cobranza
electronica de cuotas de peaje, conjuntamente, generaron el 96.2% y el 93.1% de los ingresos totales de la Compaiiia
al 31 de diciembre de 2010 y en el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2011, respectivamente.

La Compaiiia también participa en el desarrollo, administracion y operacion de otros proyectos de infraestructura,
incluyendo dos plantas de tratamiento de agua y dos terminales multimodales de transporte terrestre en México, asi
como dos plantas hidroeléctricas de energia en Panama. Las plantas de tratamiento de agua de la Compaiiia realizan
el procesamiento de aguas residuales para convertirlas en un recurso para la irrigacion de agricultura. La PTAR
Saltillo se encuentra en operaciones, mientras que la PTAR Atotonilco estd en la etapa pre-operativa. Una vez que
dichas plantas de tratamiento de aguas residuales se encuentren totalmente en operacion, las mismas tendran una
capacidad de tratamiento de 36.27 metros cubicos de aguas residuales por segundo. Las terminales multimodales de
transporte son centrales de transporte modal que conectan con lineas de metro, estaciones de autobus y sitios de
taxis, las cuales también proporcionan areas de estacionamiento y espacios comerciales. Con dichas terminales
multimodales la Compaiiia busca capitalizar la necesidad de transporte piblico moderno en México. La CETRAM
Azteca Bicentenario se encuentra en operacion, mientras que la CETRAM El Rosario estd en etapa pre-operativa.
Una vez que las terminales multimodales antes mencionadas se encuentren en total operacion, se estima que
administraran un trafico de aproximadamente 330,000 pasajeros por dia. Por su parte, se espera que las plantas
hidroeléctricas de energia de Bajo de Mina y Baitin cubran la necesidad de la Republica de Panama de contar con
una fuente de energia limpia y econdmica. Dichas plantas hidroeléctricas de energia, con una capacidad total
esperada de 141.8 mega watts, se encuentran actualmente en etapa pre-operativa y se espera que la planta de Bajo de
Mina sea concluida en noviembre de 2011 y la planta de Baitiin en agosto de 2012.

Durante el primer trimestre de 2011 la Compaiiia inicié la operacion y desarrollo de estacionamientos basados en
sistemas de pago automatizados, incluyendo el estacionamiento de Plaza Carso. En Plaza Carso se encuentran
ubicadas las oficinas corporativas de la Compaiiia, asi como importantes locales comerciales, oficinas corporativas y
edificios residenciales en la Ciudad de México. El estacionamiento de Plaza Carso es uno de los mas grandes de
América con mas de 6,000 lugares y una capacidad equivalente en términos de vehiculos por hora. La operacion de
este estacionamiento incluira el servicio de valet parking y las cuotas de estacionamiento seran cobradas por medios
electronicos a través de cajas electronicas ubicadas en diversos puntos de entrada al complejo comercial, a través de
la plataforma IAVE que se describe mas adelante en la seccion “Sistema Electronico de Cobranza de Peaje.”

Los gobiernos de México y de los paises del resto de América Latina se encuentran impulsado activamente politicas
para el otorgamiento de concesiones para la construccion, operacion y mantenimiento de proyectos de infraestructura
en favor de la iniciativa privada. El otorgamiento de estas concesiones al sector privado permite a los gobiernos
promover el desarrollo de la infraestructura en su pais sin comprometer los recursos del sector publico y, a su vez,
estimular la inversion privada en sus economias. El Plan Nacional de Infraestructura de México, mismo que fue
disefiado por el Gobierno Federal con el objetivo de ampliar la infraestructura del pais, acelerar el crecimiento de
Meéxico y hacer su economia mas competitiva a nivel internacional, contempla inversiones anuales promedio de
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$280.0 mil millones a $561.9 mil millones (EU$25.0 mil millones a EU$50.2 mil millones) en proyectos de
infraestructura en México para los afios 2007 a 2012. Consecuentemente y derivado de otros programas similares en
México y Panama, la Compaiiia ha alcanzado tasas compuestas de crecimiento anual de ingresos y de EBITDA de
36.6% y 41.8%, respectivamente, durante los ultimos tres ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2008,
2009 y 2010. La Compaiiia continuara enfocandose en las oportunidades que estos programas representan, tanto en
Meéxico como en otros paises de América Latina y considera que se encuentra bien posicionada para capitalizar
dichas oportunidades mediante su participacion estratégica en los sectores de infraestructura en México y en otros
mercados seleccionados en el resto de América Latina.

Concesiones de autopistas de cuota

Conforme a las concesiones relativas a la explotacion y operacion de autopistas de cuota, la Compaiiia recibe sus
ingresos con base en las cuotas de peaje pre-establecidas en los titulos de concesion que son cobradas a los usuarios
de dichos activos, y las cuales se ajustan anualmente y en algunos casos de forma extraordinaria considerando las
condiciones financieras de la concesion. Conforme a cuatro titulos de concesion de la Compaiiia relativos a la
explotacion y operacion de autopistas de cuota, y en la medida en que los ingresos derivados de la operacion de
ciertas concesiones de la Compaiiia no alcancen las tasas de retorno pre-establecidas en los titulos de concesién, la
Compaiiia tiene el derecho de solicitar una prérroga al plazo de vigencia de la concesion o a recibir el pago de una
indemnizacion adicional al término del plazo de la concesion, sin necesidad de incurrir en costos o realizar
inversiones adicionales.

La siguiente tabla muestra algunos datos relevantes de las concesiones de autopistas de cuota de la Compailiia, las
cuales todas se ubican en México y son propiedad de la Compaifiia en su totalidad, a través de sus subsidiarias
operadoras, excepto por los casos que expresamente se mencionan a continuacion:

EBITDA
por el
periodo
de nueve
meses no
auditado
Fecha de EBITDA al  concluido
Otorgamiento ~ Fecha de Inversion 31de el 30 de
Longitud [ Inicio de Fecha de Total diciembre  septiembr
Concesién (km) Adquisicion _ Operaciones Vencimiento Estado Estimada®  de2010  ede2011
(en millones de pesos)
Autopista En operacion
Arco Norte 223.0 2005 2007 2035 6,377.4 1,025.2 797.4
Autopista
Pacifico Norte 241.5 2009 1994 2039 60.0 km en 7,364.7 325.0 65.7"
construccion;
181.5 kmen
operacion
Periférico Segundo
PiSO@. e 15.5 2010 Estimada en Estimada en En construccion 6,111.9 — —
Octubre 2011 y 2041
Enero 2013
Libramiento Nororiente
de Toluca .....cceuevninerereenens 30.0 2005 2007 2059 En operacion 2,276.7 161.9 113.6
Autopista
Mitla-Tehuantepec @ ........ 169.2 2010 2011 2030 91.4 km en 10,865.3 — —
construccion;
77.81 km en
operacion
Autopista
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EBITDA

por el
periodo
de nueve
meses no
auditado
Fecha de EBITDA al  concluido
Otorgamiento  Fecha de Inversion 31de el 30 de
Longitud [ Inicio de Fecha de Total diciembre  septiembr
Concesién (km) _ Adquisicion _ Operaciones Vencimiento Estado Estimada®  de2010  ede2011
(en millones de pesos)
Tepic-Villa.......ccccevveeenns 238.1 2005 2007 2035 En operacion 4,883.9 559.8 367.4
Autopista
Tijuana-Tecate..........oeu... 29.8 2005 1989 2019 En operacion 1,768.1 138.4 117.7
Autopista
Chamapa-La Venta............ 10.8 2003 1992 2052 En operacion 2,221.8 519.2 363.1
Total ..o 41,869.8 2,729.5 1,824.9

(1) Refleja $164.9 millones de gastos relacionados con trabajos de mantenimiento mayor de esta autopista. Excluyendo este gasto extraordinario,
el EBITDA para los nueve meses concluidos el 30 de septiembre de 2011, hubiera sido $230.6 millones

(2) La Compaiia mantiene un 70% de participacion en esta concesion.

(3) La Compaiiia mantiene un 40% de participacion en esta concesion.

(4) Representa el estimado total del costo de desarrollo y construccion del proyecto, neto de depreciacion, incluyendo los costos iniciales de
adquisicion y otros costos asociados, pero excluyendo costos de mantenimiento.

A continuacion se presenta un resumen de las concesiones, asi como del sistema de cobro electronico de cuotas de
peaje de la Compaiiia:

Concesion de la Autopista Arco Norte. En diciembre de 2005, la SCT otorgd en favor de AAN, subsidiaria
de la Compaifiia, una concesion con vigencia a diciembre de 2035, para la construccion, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento de la Autopista Arco Norte, la cual cuenta con una longitud de
223 kilémetros. Parte de esta concesion ha estado en operacion desde 2007 y su ramo mas importante ha
estado en operaciones desde agosto de 2009; el resto del proyecto fue terminado e inicid operaciones en
mayo de 2011. La Autopista Arco Norte forma parte del corredor carretero conocido como “Corredor
Altiplano” y funciona como libramiento para la Ciudad de México, su 4rea metropolitana y 4reas
conurbadas.

Concesion del Proyecto Pacifico Norte. En noviembre de 2009, la SCT otorgdé en favor de CALPN,
subsidiaria de la Compafiia, una concesiéon con vigencia a noviembre de 2039, para la construccion,
explotacion, operacion y mantenimiento de la Autopista Pacifico Norte, la cual comprende el libramiento de
Mazatlan con 38 kilometros de longitud y el libramiento sur de Culiacan con 22 kilémetros de longitud, asi
como de la autopista Mazatlan—Culiacan con 181.5 kilometros de longitud en el Estado de Sinaloa. La
autopista Mazatlan—Culiacan ha estado en operaciones desde enero de 1994 y forma parte del sistema
carretero Proyecto Pacifico Norte, el cual conecta las ciudades de Culiacan y Mazatlan en el Estado de
Sinaloa.

Concesion del Periférico Segundo Piso. En diciembre de 2010, el Gobierno del Distrito Federal, a través de
la OMDF, otorgd a Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo, una subsidiaria operativa en la cual la
Compaiila mantiene una participacién accionaria del 70%, y en la cual participa conjuntamente con
CONOISA (subsidiaria de Empresas ICA, S.A.B. de C.V.), una concesion por treinta afios a partir del inicio
de operaciones de la primera seccion de dicho proyecto, para disefiar, construir, explotar, operar y mantener
el segundo piso del anillo periférico en la Ciudad de México con una longitud de 15.5 kildometros, el cual
representara una ruta alterna para reducir el trafico en el anillo periférico de la Ciudad de México. Los
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vehiculos que utilicen este tramo alterno, tendran la posibilidad de utilizarlo como ruta alterna al anillo
periférico desde la colonia San Jeronimo hasta la salida a la autopista México—Cuernavaca. La Compaifiia
pretende iniciar operaciones parciales de esta ruta alterna en octubre de 2011 y concluir la construccion de
la totalidad de la misma en enero de 2013.

Concesion del Libramiento Nororiente de Toluca. En diciembre de 2003, el Gobierno del Estado de
México, a través de la SCEM, otorgd a CFC Concesiones, actualmente una subsidiaria de la Compaiiia, una
concesion con vigencia a diciembre de 2033, para el diseflo, construccion, explotacion, operacion,
preservacion y mantenimiento del Libramiento Nororiente de Toluca, con una longitud de 30 kilémetros.
Desde su otorgamiento, la vigencia de esta concesion ha sido prorrogada y actualmente tiene un
vencimiento a diciembre de 2059. El Libramiento Nororiente de Toluca se encuentra operando en su
totalidad desde septiembre de 2007 y, derivado del buen desempefio del trafico de la autopista, en febrero de
2009 se inici6 con la construccion de dos carriles adicionales, mismos que entraron en operaciéon en
noviembre de 2010. Este libramiento representa una ruta mas segura y mas corta entre la Ciudad de México
y el corredor carretero Atlacomulco—Zapotlanejo, el cual funciona como un libramiento para la Ciudad de
Toluca, en el Estado de México.

Concesion de la Autopista Mitla—Tehuantepec. En mayo de 2010, la SCT otorg6d a Autovia Mitla, una
sociedad en la cual la Compafiia adquirio en junio de 2011 una participacion accionaria del 40%, y en la
cual participa conjuntamente con CONOISA, una concesiéon con vigencia a mayo de 2030, para la
construccion, modernizacion, operacion, explotacion y mantenimiento de la Autopista Mitla—Tehuantepec
en el Estado de Oaxaca, con una longitud de 169.2 kilometros. Actualmente, 77.8 kilometros de esta
autopista se encuentran en operacion y el remanente se encuentra en construccion. Asimismo, en mayo de
2010, Autovia Mitla celebré con la SCT el PPS Mitla—Tehuantepec para la prestacion de servicios de
disponibilidad carretera. Esta autopista de cuota conectard a la ciudad de Oaxaca con el Istmo de
Tehuantepec, mejorando el acceso al puerto industrial de Salina Cruz con el centro de Oaxaca, promoviendo
asi el desarrollo econdmico en la region y las comunidades a lo largo de su ruta.

Concesion de la Autopista Tepic—Villa Unién. En abril de 2005, la SCT otorgd en favor de CCAL,
subsidiaria de la Compafiia, una concesion con vigencia a abril de 2035, para la construccion, explotacion,
operacion y mantenimiento de la Autopista Tepic—Villa Union en los Estados de Sinaloa y Nayarit, con una
longitud de 238.1 kilémetros. La Autopista Tepic—Villa Unidon ha estado en operaciéon desde octubre de
2007 y es parte del sistema carretero conocido como Eje Carretero del Pacifico, el cual representa una ruta
alterna mas segura y corta entre la ciudad de Guadalajara, Jalisco en la parte central de México, y las
ciudades de Nogales, en el Estado de Sonora y Tijuana, en el Estado de Baja California.

Concesion de la Autopista Tijuana—Tecate. En septiembre de2005, la Compaifiia adquiri6 la totalidad de las
acciones representativas del capital social de Concesionaria Autopista Tijuana—Mexicali, titular de los
derechos y obligaciones derivados de una concesion otorgada por la SCT con vigencia a noviembre de
2019, para la explotacion, operacion y conservacion de la Autopista Tijuana—Tecate en la region norte del
Estado de Baja California, con una longitud de 29.8 kilometros. La Autopista Tijuana—Tecate ha estado
operando en su totalidad desde octubre de 1994y desde su otorgamiento, la vigencia de esta concesion ha
sido prorrogada y actualmente tiene vencimiento en noviembre de 2019. La Autopista Tijuana—Tecate
conecta las areas de mayor densidad poblacional del Estado de Baja California, incluyendo las ciudades de
Tijuana, Mexicali (la capital del Estado) y Ensenada.

Concesion de la Autopista Chamapa—La Venta. En agosto de 1992, el Gobierno del Estado de México
otorgd en favor de Promotora y Administradora de Carreteras, S.A. de C.V., una concesion para operar,
explotar, administrar y conservarla Autopista Chamapa—La Venta (que incluye su ramal a Interlomas), con
una longitud de 10.8 kildémetros. En enero de 2003, Concesionaria Chamapa La Venta, S.A. de C.V.
(sociedad que resultd de la escision de Promotora y Administradora de Carreteras, S.A. de C.V.), cedié
dicha concesion en favor de Concesionaria Vias Troncales, actualmente una subsidiaria de la Compaiiia. La
Concesion de la Autopista Chamapa-La Venta actualmente cuenta con una vigencia a agosto de 2052. La
Autopista Chamapa—La Venta ha estado operando en su totalidad desde 1992 y forma parte del Sistema
Carretero del Oriente del Estado de México, el cual conecta los municipios de Naucalpan y Huixquilucan
con el corredor carretero que conecta a la Ciudad de México con la Ciudad de Toluca en el Estado de
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México y la autopista México—Querétaro, en el Estado de Querétaro. Debido al incremento del aforo en este
tramo carretero, la Compaiiia actualmente se encuentra en proceso de incrementar la capacidad vehicular de
este tramo y de redisefiar la distribucion de las plazas de cobro para proporcionar un mejor servicio a un
mayor numero de vehiculos.

Sistema Electronico de Cobranza de Peaje

o [+D México. Desde enero de 2005, la Compaiiia mantiene, a través de la subsidiaria Telepeaje Electronico,
S.A. de C.V., una participacion del 50% en I + D México. BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, mantiene el 50% restante del capital social de I + D México.
En mayo de 2003, I + D México celebré con CAPUFE un contrato para la prestacion de servicios
administrativos para su plataforma electrénica de cobranza y pago conocida como “IAVE”. El plazo de
dicho contrato vence el 11 de julio de 2013. La Compaiiia considera que el sistema electronico de cobranza
de cuotas de peaje que administra bajo dicho contrato es el mas grande en México, tomando como base el
nimero de transacciones registradas, las cuales alcanzaron 101.2 millones y 84.8 millones al 31 de
diciembre de 2010 y en el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2011, respectivamente.
La estrategia de crecimiento para esta plataforma electronica consiste en incrementar la inter-operabilidad
de los pagos electronicos en gasolineras, estacionamientos y otros centros vehiculares.

Otras concesiones y servicios

Los activos de infraestructura de la Compaiiia distintos a los activos carreteros y de cobranza de cuotas de peaje,
representan una fuente diversificada de ingresos, los cuales comprenden contratos a largo plazo con organismos
gubernamentales, ventas de energia eléctrica en el mercado de Panama y los diversos servicios prestados en las
terminales multimodales de transporte de la Compaiiia. Los ingresos de la Compaiiia derivados de la operacion de la
planta de tratamiento de aguas residuales que se encuentra en operacion derivan de pagos mensuales realizados por la
autoridad contratante relacionados con la recuperacion de la inversién y costos del proyecto. Los ingresos de la
Compaiia derivados de la operacion de las terminales multimodales de transporte que se encuentran en operacion
derivan de las cuotas cobradas a los pasajeros, taxis y autobuses, asi como de otras actividades tales como la renta de
espacios comerciales a restaurantes, tiendas y a un hospital.

La siguiente tabla muestra algunos datos relevantes de otras concesiones y proyectos de la Compaiiia (diferentes de
concesiones de autopistas de cuota), los cuales comprenden plantas de tratamiento de aguas residuales, terminales
multimodales de transporte terrestre y plantas hidroeléctricas de energia. Excepto por los casos mencionados a
continuacion, la Compaiiia es titular indirecta de la totalidad de dichos proyectos:

EBITDA
por el
periodo de
nueve meses
EBITDA al  concluido el

Capacidad o Fecha de Inversion 31de 30 de
Tamafiode  Fechade Inicio de Fecha de Total diciembre  septiembre

Proyecto Terminal Otorgamiento Operaciones Vencimiento Estado Estimada® de 2010 de 2011

(en millones de pesos)

PTAR

Saltillo ...ooveeeeeeeeeeeeeeeinenn 127 m*/seg™ 2006 Abril 2008 2026 En operacién 296.2 40.3 29.8

PTAR

Atotonilco @ .............. 35m’/ seg(l) 2010 Estimada en 2035 En construccion  11,407.4 — —

Agosto 2013
CETRAM Azteca
Bicentenario ®.............. 70,000 m*@ 2006 Noviembre 2037 En operacion 777.9 222 27.6
2009

CETRAM

El Rosario®...cooooovvoo.... 38,172 n’ 2009 Octubre 2013 2039 Pre-construccion  450.0 — —
estimados®
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EBITDA
por el
periodo de
nueve meses
EBITDA al concluido el

Capacidad o Fecha de Inversién 31de 30de
Tamaiio de Fecha de Inicio de Fecha de Total diciembre septiembre
Proyecto Terminal Otorgamiento Operaciones Vencimiento Estado Estimada® de 2010 de 2011
(en millones de pesos)
Plantas Hidroeléctricas
de Bajo de Mina y Estimada en
Baitin ... 142.8 MW© 2008 Agosto 2011y 2058 En construccion  6,144.1 — (167.4)7

Mayo de 2012

S O 19,075.6 625 (110.0)

1
2
3)
@
©)]
(6)
O

Metros cubicos por segundo.

La Compaiiia mantiene un 40.8% de participacion en este proyecto.

La Compaiiia mantiene un 69.2% de participacion en este proyecto.

Metros cuadrados.

La Compaiiia mantiene un 65.0% de participacion en este proyecto.

Megawatts.

EBITDA negativo derivado de ventas de energia en el mercado spot para dar cumplimiento al contrato de compraventa de energia relacionado

con la planta de Bajo de Mina.

®)

Representa el estimado total del costo de desarrollo y construccion del proyecto, neto de depreciacion, incluyendo los costos iniciales de

adquisicion y otros costos asociados, pero excluyendo costos de mantenimiento.

A continuacion se presenta un resumen de las otras concesiones y contratos de servicios de la Compaiiia:

e PPS Saltillo. Con fecha 27 de junio de 2006, Promotora IDEAL, una subsidiaria de la Compaiiia, adquirio
de Grupo Condumex las acciones representativas del capital social de IDEAL Saneamiento, la cual es titular
de los derechos y obligaciones contractuales derivados de un contrato de prestacion de servicios celebrado
con el Municipio de Saltillo, para construir y operar, por un plazo de veinte afios, la PTAR Saltillo en el
Municipio de Saltillo en el Estado de Coahuila. Este proyecto consiste en la construccion y operacion de
11.2 kilometros de recolectores de aguas residuales, un canal de distribucion de 8.2 kilometros y dos plantas
de tratamiento combinado de aguas residuales con una capacidad instalada de 1.27 metros cubicos por
segundo. Los ingresos derivados de la operacion de este proyecto se generan a partir de los pagos mensuales
realizados por el Municipio de Saltillo (los cuales se ajustan conforme al INPC) en relacion con la
recuperacion de la inversion y los costos del proyecto. La PTAR Saltillo se encuentra en operacion desde
abril de 2008.

e PPS Atotonilco. En diciembre de 2009, la CONAGUA adjudicé a través de una licitaciéon publica
internacional en favor de un consorcio en el cual Promotora IDEAL participa en un 40.8%, una concesion
para la construccion y operacion de la PTAR Atotonilco, en el municipio de Atotonilco de Tula, en el
Estado de Hidalgo. En enero de 2010, Aguas Tratadas, sociedad de propdsito especifico creada por dicho
consorcio, y la CONAGUA celebraron el PPS Atotonilco por un plazo de veinticinco afios. Bajo dicho
contrato, Aguas Tratadas es responsable del disefio, construccion, equipamiento electromecanico y prueba,
asi como de la operacion, conservacion y mantenimiento de la planta de tratamiento de agua, incluyendo de
la cogeneracion de energia eléctrica y del desechamiento y disposicion final de los residuos y bio-sélidos
que se produzcan. Se espera que la PTAR Atotonilco sea la mas grande en su clase en México y una de las
mas grandes del mundo. Su capacidad esperada de tratamiento de 35 metros ctibicos de agua residual por
segundo representa el 58% del total de las aguas residuales generadas en la Ciudad de México y zona
metropolitana, de las cuales so6lo el 8% es actualmente tratada. La inversién en este proyecto sera
parcialmente aportada por el FONADIN, con una cantidad de $4.9 mil millones, lo cual representa el 44%
de la inversion total del proyecto; el resto de la inversion proviene de capital de riesgo del consorcio, asi
como de deuda bancaria contratada con BANOBRAS. Los ingresos generados por este proyecto derivan de
pagos mensuales realizados por la CONAGUA, los cuales son ajustados conforme al INPC.

o Concesion CETRAM Azteca Bicentenario. El 4 de agosto de 2006, el Estado de México, a través de la
SCEM, otorgd una concesion por treinta afios (contados a partir de junio de 2007) en favor de COMURSA,
sociedad en la cual la Compaiiia mantiene una participacion del 69.2%, para rehabilitar, operar y mantener
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la CETRAM Azteca Bicentenario ubicada en la terminal Ciudad Azteca de la linea B del metro en el
Municipio de Ecatepec, en el Estado de México. La CETRAM Azteca Bicentenario actualmente recibe un
promedio de 130,000 pasajeros por dia 6 47.4 millones de pasajeros al afio, lo cual es mayor que el numero
de pasajeros que recibe el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. Este proyecto esta diseilado
para facilitar el trafico urbano, mediante la distribucion eficiente de pasajeros entre la estacion del metro y
las estaciones de autobuses publicos adyacentes, asi como complementar el desarrollo urbano del area. Los
70,000 metros cuadrados de la CETRAM Azteca Bicentenario actualmente cuentan con 17 lineas de
transporte con dos estaciones de transferencia, 101 espacios comerciales, un hospital y un estacionamiento
privado de hasta 600 vehiculos. Los ingresos generados por este proyecto derivan principalmente de las
cuotas cobradas a los pasajeros, operadores de taxis y de autobuses, cuotas de estacionamiento, uso de
sanitarios, asi como de otras actividades comerciales, tales como la renta de espacios publicitarios y locales
comerciales a restaurantes, tiendas, otros giros comerciales y a un hospital.

o  Concesion CETRAM EI Rosario. El 2 de julio de 2009, el Gobierno del Distrito Federal, a través de la
OMDF, adjudicé una concesion con vigencia de treinta afios en favor de Calidad de Vida, Progreso y
Desarrollo para la Ciudad de México, S.A. de C.V., sociedad que aportd los derechos y obligaciones
derivados de la misma a un fideicomiso en el que participa como fideicomitente Desarrolladora Mexicana,
una subsidiaria en la cual la Compatfiia mantiene una participacion accionaria del 65%. Esta concesion tiene
como objeto construir, operar, explotar y administrar la CETRAM El Rosario, en Azcapotzalco, Distrito
Federal, una de las areas de mayor densidad poblacional en la Ciudad de México. Esta terminal de
transporte, la cual se encuentra en etapa de pre-construccion, anticipa recibir un flujo diario promedio de
200,000 pasajeros, a los cuales se les ofrecera un acceso conveniente al metro, autobuses publicos,
transporte de taxi terrestre, asi como al area comercial de la terminal. Una vez que la CETRAM EI Rosario
se encuentre en operacion, los ingresos de la misma derivaran principalmente de las cuotas de
estacionamiento, sanitarios publicos, asi como de otras actividades comerciales, tales como la renta de
espacios comerciales a diversos giros comerciales.

® Concesion Hidroeléctrica de Bajo de Mina y Concesion Hidroeléctrica de Baitiin. En el mes de marzo de
2008, el gobierno de Panama, a través de la ASEP, otorgd en favor de IDEAL Panama dos concesiones (las
cuales fueron refrendadas en abril de 2008) por un plazo de cincuenta afios, cada una, para la construccion,
operacion, mantenimiento y conservacion de los proyectos hidroeléctricos de Bajo de Mina y Baitun en la
provincia de Chiriqui, en Panama. Estas plantas hidroeléctricas de energia tendran una capacidad combinada
de 141.8 mega watts y una generacion anual de energia eléctrica de 670.3 giga watts por hora. Estas
terminales hidroeléctricas estan conjuntamente destinadas a abastecer aproximadamente el10% de la
capacidad total instalada de Panamd, y remplazar el 16% de la generacion de energia a través de
combustibles, generando energia limpia a 270,000 habitantes. La construccion de estas plantas inici6 en
diciembre de 2008, y se estima que la planta de Bajo de Mina iniciara operaciones en agosto de 2011 y la de
Baitun en mayo de 2012. Los ingresos de este proyecto actualmente se reciben de la venta de energia
eléctrica adquirida en el mercado spot conforme al contrato de compraventa de energia celebrado entre Ideal
Panama y EDEMET bajo el proyecto de Bajo de Mina. Una vez que los complejos hidroeléctricos se
encuentren en operacion, los ingresos de los mismos se generaran a partir de la venta de energia eléctrica
bajo los contratos de compraventa respectivos. Las ventas de energia se encuentran reguladas por la ASEP.

Ventajas competitivas
La Compaiiia considera que sus principales ventajas competitivas son las siguientes:

e Experiencia probada en proyectos de autopistas de cuota y su operacion. La Compaiiia cuenta con un
historial probado en la conclusiéon de proyectos complejos de autopistas de cuota, lo cual le ha permitido
incursionar de forma exitosa en otros proyectos carreteros y en proyectos de otros ramos de la
infraestructura. La Compafiia no es una empresa constructora, sin embargo, cuenta con amplia experiencia
en la subcontratacion y supervision de empresas constructoras, incluyendo su afiliada CICSA, para la etapa
de construccion de sus proyectos. La Compaiiia se especializa particularmente en el desarrollo, promocion,
financiamiento, ejecucion y administraciéon de proyectos de infraestructura en México y en el resto de
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América Latina. La Compaiiia busca constantemente incrementar la eficiencia en sus operaciones mediante
el uso de tecnologias avanzadas en sus proyectos.

Fuente diversificada de ingresos derivada de una amplia plataforma de proyectos de infraestructura con
un enfoque de crecimiento sostenido. La Compafiia considera que su portafolio de activos debidamente
diversificado y balanceado, consistente en diferentes tipos de activos del sector de infraestructura, le
permitird a la Compaiflia mantener una mayor estabilidad en sus ingresos y administrar su exposicién a
ciclos macroeconémicos que afecten el sector de infraestructura. Actualmente la Compaiiia es titular de
concesiones y/o contratos de prestacion de servicios para la explotacion, operacion y mantenimiento de
autopistas de cuota por un total de 957.8 kildmetros, dos plantas de tratamiento de agua, dos terminales
multimodales de transporte terrestre y dos plantas hidroeléctricas, asi como de un contrato de prestacion de
servicios para la administraciéon de la plataforma del sistema electronico de cobro de cuotas de peaje mas
grande de México. Adicionalmente, los activos de la Compaiiia se encuentran ubicados geograficamente a
lo largo de México y en Panama. Este portafolio de activos, incluyendo aquellos que generaran energia
hidroeléctrica limpia para reemplazar el uso de combustibles, asi como aquellos que producirdn agua tratada
para el uso en la agricultura, confirma el compromiso de la Compaiiia de identificar proyectos con un alto
nivel de valor ambiental que atienden la necesidad del desarrollo de infraestructura en América Latina, asi
como el mejor uso de los recursos naturales.

Portafolio de activos carreteros estratégicamente ubicados. Las autopistas de cuota de la Compaiiia
conectan con sistemas carreteros clave a lo largo de México, y estan ubicados en regiones dinamicas en el
pais. Como consecuencia de lo anterior, la Compaiiia considera que esta en posicion de captar un volumen
de trafico significativo en la ciudad de México y en los Estados de México, Puebla, Hidalgo, Tlaxcala,
Oaxaca, Jalisco, Nayarit, Sinaloa y Baja California, las cuales representan las areas con mayor poblacion de
Meéxico y, conjuntamente, en el afio de 2010 representaron aproximadamente el 31.7% de la poblacion de
México, y generaron el 22.1% del PIB de México, conforme a cifras del INEGI. Las autopistas de cuota
operadas por la Compaiiia representan una alternativa conveniente a otras rutas altamente congestionadas,
lo cual atrae trafico a dichas autopistas de parte de visitantes y residentes en la Ciudad de México y su area
metropolitana. El volumen de trafico de los activos carreteros en operacion de la Compaiiia ha
incrementado en un 10.3% en términos de TDPA en los ultimos afos, de 61,952 vehiculos en el afo
concluido el 31 de diciembre de 2008, a 68,331 vehiculos en el afio concluido el 31 de diciembre de 2010.

Crecimiento en flujo en la medida en que nuevos proyectos comiencen su operacion. La Compafiia
actualmente administra activos que se encuentran construidos y/o que requieren modernizaciéon o
rehabilitacion (brownfield) y otros que consisten en sitios que no han sido desarrolladas (greenfield), lo cual
ha representado un crecimiento para la Compaiiia en la medida en que se incorporen los nuevos proyectos,
asi como un crecimiento en la Compafiia derivado del incremento de trafico en, o del uso de los activos,
cuya operacion se encuentra en sus primeros ciclos. De los proyectos de los que la Compaiiia actualmente
es titular, dos autopistas de cuota se encuentran parcialmente en operaciéon, y una en la etapa de
construccion, una planta de tratamiento de agua, una terminal multimodal de transporte y dos plantas
hidroeléctricas se encuentran en construccion y se espera que inicien operaciones en los proximos afios. Una
vez que la construccion de dichos activos sea concluida y se inicie la operacion de los mismos, la Compaiiia
tendra el derecho de operar dichos activos por el plazo estipulado en las concesiones o contratos respectivos
durante un plazo, generalmente, de entre 20 y 50 afios. El flujo de la Compafiia se incrementara en la
medida en que su portafolio de proyectos de infraestructura madure.

Términos contractuales que mitigan los riesgos relacionados con autopistas de cuota. Algunos de los
titulos de concesion de las autopistas de cuota de la Compafiia contienen estipulaciones contractuales
disefiadas para mitigar el riesgo de pérdida de la inversion de capital o inversion total realizada por la
Compaiiia y establecen tasas de retorno reales anuales significativas. Por ejemplo, durante la etapa de
construccion, cualquier inversion adicional que sea necesaria para terminar la construccion de la autopista
de cuota respectiva y que sea autorizada por la autoridad competente, se considera como parte de la
inversion de capital o inversion total de la Compafiia, segun sea el caso, y por lo tanto se encuentra sujeta a
recuperacion. Adicionalmente, durante la etapa operativa, el derecho de las concesionarias de recuperar la
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inversion de capital o inversion total realizada no depende de los niveles de trafico en la autopista
correspondiente. En caso de que la Compaiiia no recupere el capital invertido o inversion total, segun sea el
caso, mas la tasa de retorno anual acordada dentro del plazo establecido en el titulo de concesion
correspondiente, la Compaiiia se encuentra facultada, en ciertos casos, para solicitar la extension del plazo
de vigencia de la concesion o, en su caso, para recibir una indemnizacion adicional al término de la
concesion.

e Equipo directivo con experiencia significativa. El equipo directivo de la Compaifiia cuenta con un historial
probado en la adjudicacién de nuevos proyectos de infraestructura, ya sea mediante licitaciones publicas o
adjudicaciones directas, asi como en la subsecuente implementacion de los mismos de forma exitosa,
mediante la promocioén, financiamiento, ejecucion, operacion y administracion de dichos proyectos.

Estrategia

Los elementos clave de la estrategia de negocios de la Compaiiia se concentran en tres objetivos principales: (1) en el
crecimiento sostenido de los activos carreteros de la Compaiia; (2) en alcanzar incrementos en los margenes
operativos para el retorno de inversion para cada proyecto; y (3) en el crecimiento selectivo del portafolio de activos
de infraestructura de la Compaiiia en México y a lo largo de América Latina, incluyendo potencialmente Colombia,
Perti, Panam4 y Chile. A continuacion se describen algunos aspectos particulares de la estrategia de negocios de la
Compaiiia para alcanzar dichos objetivos:

e Capturar oportunidades de crecimiento establecidas en los programas de infraestructura en México y en
el resto de América Latina. Los gobiernos a lo largo de América Latina han implementado diversas
iniciativas para acelerar el crecimiento econémico de sus respectivos paises, las cuales se han traducido en
la realizacion de inversiones publicas, el establecimiento de incentivos fiscales y de estructuras de
financiamiento favorables para la inversidbn en proyectos de infraestructura. El Plan Nacional de
Infraestructura de México creado en 2007, fue disefiado con el objetivo principal de ampliar la
infraestructura en México, acelerar el crecimiento econdomico de México y hacer de la economia mexicana
una economia competitiva a nivel internacional. Dicho plan contempla inversiones publicas y privadas por
una cantidad total de $951 mil millones a realizarse entre los afios de 2007 a 2012, en autopistas,
ferrocarriles, puertos, aeropuertos, telecomunicaciones y agua, entre otros proyectos de infraestructura. El
programa contempla una inversion adicional por $1,581 mil millones en proyectos del sector energético. En
febrero de 2008, el Gobierno Federal anuncié la creacion dentro de BANOBRAS del FONADIN. El
gobierno de México ha manifestado que su objetivo es utilizar dicho fondo para otorgar financiamiento y
garantias en relacion con proyectos de infraestructura y, a través del FONADIN, canalizar
aproximadamente $270 mil millones de pesos para proyectos de comunicaciones, transporte, ambientales,
de agua y turisticos hasta el 2012.

No obstante que el desarrollo del Plan Nacional de Infraestructura no ha sido tan rapido como se esperaba
originalmente, se ha observado un crecimiento en la tasa de proyectos adjudicados de tratamiento de agua y,
en menor medida, de proyectos carreteros. Bajo dicho programa y programas similares, la Compaiiia
pretende fortalecer y ampliar su participacion en proyectos de infraestructura carretera en México, en donde
la Compafia cuenta con un experiencia y un conocimiento profundo del sector, y capitalizar su experiencia
y capacidades de operacion carretera para participar de forma selectiva en oportunidades de crecimiento de
infraestructura carretera y de otro tipo en México y en el resto de América Latina que ofrezcan atractivos
retornos a la inversion con un perfil de riesgo aceptable. Asimismo, la Compaiiia pretende aprovechar las
oportunidades en desarrollo en México y América Latina que se generen por cambios de los gobiernos en el
uso de nuevas estructuras financieras para obra publica.

e Celebrar alianzas estratégicas con socios clave en proyectos de infraestructura. La Compaiiia busca
establecer alianzas estratégicas con otros participantes en los sectores de infraestructura en los que la
Compaiiia participa. Actualmente, la Compaiiia ha establecido alianzas en relacion con el proyecto del
Periférico Segundo Piso y la PTAR Atotonilco con CONOISA. Dichas alianzas pueden beneficiar a la
Compailia mediante el acceso a conocimientos especializados y presencia local, asi como la
implementacion de mejores practicas, el compartir y reducir riesgos, y en la creacién de nuevas
oportunidades para el entrenamiento del equipo de administracion.
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Biusqueda de eficiencias y sinergias a lo largo de cada proyecto. La Compaifiia espera maximizar la
rentabilidad de sus activos a efecto de crear valor a sus accionistas, mediante la mejora de su eficiencia
operativa y buscando sinergias a lo largo y dentro de sus divisiones. En relacion con la mejora de su
eficiencia operativa la Compafiia ha instalado cables de fibra 6ptica a lo largo de la Autopista Arco Norte
que alimentan informacion a un Sistema Inteligente de Transporte que permite obtener y desplegar
informacion real en relacion con el TDPA y otras condiciones de trafico y de la autopista. En relacion con
las sinergias, nuevas areas urbanas conectadas por sus autopistas de cuota pueden beneficiarse de proyectos
de agua y energia, los cuales pueden ofrecer infraestructura basica a las comunidades en dichas regiones.
Adicionalmente, la tecnologia de la Compaiiia en cuanto a su plataforma electrénica de cobro de cuotas de
peaje puede ser aprovechada para otras aplicaciones de pago para servicios relacionados, como pueden ser
pagos automaticos para combustible o para tiendas de conveniencia.

Continuidad en la politica de financiamiento de proyectos en lo particular. La Compafiia pretende
continuar con su politica de financiamiento bajo la cual se obtienen compromisos de las instituciones
financieras correspondientes para un proyecto antes de que la Compania se comprometa a llevar a cabo el
mismo. La politica general de la Compaiia es la de relacionar la deuda contratada a un proyecto
determinado, a efecto de minimizar inconsistencias entre la generacion de flujo de efectivo y el servicio de
la deuda, asi como utilizar estructuras financieras en donde el pago de los créditos se encuentre limitado al
flujo de efectivo del proyecto. Como parte de este proceso, la Compaifiia buscara continuamente mantener
una estructura de capital adecuada con base en las caracteristicas especificas de cada concesion.

Puesta en operacion de proyectos adjudicados recientemente. La Compaiiia pretende consolidar su
posicion en el mercado mediante la conclusion de las ultimas etapas pre-operativas de los proyectos que se
encuentran en, o en espera de concluir su construccion. Una vez concluidos y en operacion los proyectos del
Periférico Segundo Piso, la Autopista Mitla—Tehuantepec, la PTAR Atotonilco, la CETRAM El Rosario y
las plantas hidroeléctricas de Bajo de Mina y Baitun, los ingresos y la generacion de flujo de efectivo de la
Compaiiia se incrementaran, y mejorara su posicion competitiva para participar en proyectos futuros.

Consolidar el equipo directivo de la Compaiiia. La Compafiia se concentrara en la contratacion y retencion
de directivos motivados y reconocidos. La Compafiia cuenta con un equipo de administracion
experimentado que, a su vez, cuenta con el apoyo de profesionistas en el ramo financiero y legal que operan
conjuntamente de forma eficiente para organizar, coordinar, y administrar tareas complejas y
multidisciplinarias para la planeacion, administraciéon de riesgos, desarrollo y financiamiento de los
proyectos de infraestructura en los que la Compaiiia participa. La Compaiiia promueve que sus funcionarios
y administradores revisen continuamente sus procesos y practicas, e implementen “mejores practicas” a
efecto de optimizar sus operaciones y desarrollo financiero.
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DESCRIPCION DEL NEGOCIO

General

La Compaiiia es una empresa lider en el sector de infraestructura en México y una de las mas grandes en su ramo en
el resto de América Latina, con base en su portafolio de activos totales los cuales, al 30 de septiembre de 2011,
alcanzaron mas de $40.8 mil millones de pesos, y contemplan 957.9 kilometros en autopistas concesionadas,
capacidad de tratamiento de aguas residuales por 36.27 metros ctbicos por segundo, asi como una capacidad de
generacion de energia hidroeléctrica por 141.8 megawatts, entre otros. La Compaiiia se dedica principalmente a
obtener concesiones y contratos a largo plazo para el disefio, desarrollo, explotacion y operacion de autopistas de
cuota, plantas de tratamiento de agua, plantas hidroeléctricas de energia y otros proyectos de infraestructura.
Actualmente, la Compaiiia es titular, administra, opera y explota un portafolio de autopistas de cuota, plantas de
tratamiento de agua, terminales multimodales de transporte terrestre y plantas de energia hidroeléctrica. Asimismo, la
Compaiiia opera y administra el sistema de cobro electronico de cuotas de peaje mas importante de México por
namero de transacciones registradas. Al 30 de septiembre de 2011, la Compaiiia tenia activos totales por $40,882.4
millones de pesos, y un EBITDA de $3,084.1 millones de pesos y $2,161.9 millones de pesos, al 31 de diciembre de
2010 y por el periodo de nueve concluido el 30 de septiembre de 2011, respectivamente.

La Compaiiia es una de las empresas lideres en la operacion y administracion de autopistas de cuota en México, por
nimero de kilometros concesionados al 30 de septiembre de 2011. La Compaiiia actualmente es titular de un
portafolio de ocho concesiones para la operacion y administracion de autopistas de cuota en México con una longitud
de 957.9 kilémetros. Dichas concesiones otorgan a la Compaiiia el derecho exclusivo de operar las autopistas y
cobrar las cuotas de peaje relacionadas con el uso de las mismas. Cinco de dichas autopistas, con una longitud de
531.6 kilémetros, se encuentran totalmente en operacion; dos concesiones, con una longitud de 410.7 kilémetros (de
los cuales 259.3 kilémetros se encuentran en operacion), estan operando parcialmente; y la autopista restante, con
una longitud de 15.5 kilometros, se encuentra en proceso de construccion. Las autopistas de cuota de la Compafiia se
encuentran estratégicamente ubicadas e interconectan areas con una densidad de poblacion significativa, asi como
sistemas carreteros de gran relevancia en la Ciudad de México y en los Estados de México, Puebla, Hidalgo,
Tlaxcala, Oaxaca, Jalisco, Nayarit, Sinaloa y Baja California. La Compaiiia también administra el sistema de cobro
electronico de cuotas de peaje mas grande de México, en funcion del nimero de operaciones registradas, las cuales
alcanzaron 101.2 millones y 84.8 millones al 31 de diciembre de 2010 y en el periodo de nueve meses concluido el
30 de septiembre de 2011, respectivamente. El sistema electronico de cobranza de cuotas de peaje utiliza tecnologia
de punta de alta calidad. Las concesiones de autopistas de cuota de la Compafiia y sus operaciones de cobranza
electronica de cuotas de peaje, conjuntamente, generaron el 96.2% y el 93.1% de los ingresos totales de la Compaiiia
al 31 de diciembre de 2010 y en el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2011, respectivamente.
La Compaifiia también participa en el desarrollo, administracion y operacion de otros proyectos de infraestructura,
incluyendo dos plantas de tratamiento de agua y dos terminales multimodales de transporte terrestre en México, asi
como dos plantas hidroeléctricas de energia en Panama. Las plantas de tratamiento de agua de la Compaiiia realizan
el procesamiento de aguas residuales para convertirlas en un recurso para la irrigacion de agricultura. La PTAR
Saltillo se encuentra en operaciones, mientras que la PTAR Atotonilco esta en la etapa pre-operativa. Una vez que
ambas plantas de tratamiento de aguas residuales se encuentren en operacion, las mismas tendran una capacidad de
tratamiento de 36.27 metros ctibicos de aguas residuales por segundo. Las terminales multimodales de transporte son
centrales de transporte modal que conectan con lineas de metro, estaciones de autobus y sitios de taxis, las cuales
también proporcionan areas de estacionamiento y espacios comerciales. Con dichas terminales multimodales la
Compaiiia busca capitalizar la necesidad de transporte publico moderno en México. La CETRAM Azteca
Bicentenario se encuentra en operacion, mientras que la CETRAM El Rosario estd en etapa pre-operativa. Una vez
que las terminales multimodales antes mencionadas se encuentren en total operacion, se estima que administrardn un
trafico de aproximadamente 330,000 pasajeros por dia. Por su parte, se espera que las plantas hidroeléctricas de
energia de Bajo de Mina y Baitin cubran la necesidad de la Republica de Panama de contar con una fuente de
energia limpia y economica. Dichas plantas hidroeléctricas de energia, con una capacidad total esperada de 141.8
megawatts, se encuentran actualmente en etapa pre-operativa y se espera que la planta de Bajo de Mina sea concluida
en noviembre de 2011 y la planta de Baitin en agosto de 2012.
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Durante el primer trimestre de 2011, la Compaiiia inici6 el negocio de operacion y desarrollo de estacionamientos y
de sistemas de pago automatizados, incluyendo el estacionamiento de Plaza Carso. En Plaza Carso se encuentran
ubicadas las oficinas corporativas de la Compaiiia, asi como importantes locales comerciales, oficinas corporativas y
edificios residenciales en la Ciudad de México. El estacionamiento de Plaza Carso es uno de los mas grandes de
América con mas de 6,000 lugares y una capacidad equivalente en términos de vehiculos por hora. La operacion de
este estacionamiento incluird el servicio de valet parking y las cuotas de estacionamiento seran cobradas por medios
electronicos a través de cajas electronicas ubicadas en diversos puntos de entrada al complejo comercial, a través de
la plataforma IAVE que se describe mas adelante en la seccién “—Sistema electronico de cobro de cuotas de peaje de
la Compafiia.”

Los gobiernos de México y de los paises del resto de América Latina se encuentran impulsado activamente politicas
para el otorgamiento de concesiones para la construccion, operaciéon y mantenimiento de proyectos de infraestructura
en favor de la iniciativa privada. El otorgamiento de estas concesiones al sector privado permite a los gobiernos
promover el desarrollo de la infraestructura en su pais sin comprometer los recursos del sector publico y, a su vez,
estimular la inversion privada en sus economias. El Plan Nacional de Infraestructura de México, mismo que fue
disefiado por el Gobierno Federal con el objetivo de ampliar la infraestructura del pais, acelerar el crecimiento de
México y hacer su economia mas competitiva a nivel internacional, contempla inversiones anuales promedio de
$280.0 mil millones a $561.9 mil millones (EU$25.0 mil millones a EU$50.2 mil millones) en proyectos de
infraestructura en México para los afios 2007 a 2012. Consecuentemente y derivado de otros programas similares en
México y Panama, la Compaiiia ha alcanzado tasas compuestas de crecimiento anual de ingresos y de EBITDA de
36.6% y 41.8%, respectivamente, durante los ultimos tres ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2008,
2009 y 2010. La Compatfiia continuard enfocdndose en las oportunidades que estos programas representan, tanto en
México como en otros paises de América Latina y considera que se encuentra bien posicionada para capitalizar
dichas oportunidades mediante su participacion estratégica en los sectores de infraestructura en México y en otros
mercados seleccionados en el resto de América Latina.

La Compaiiia inici6 sus operaciones en 2005 como consecuencia de la escision de diversos activos de infraestructura
propiedad de Inbursa, uno de los principales grupos financieros en México, con el objetivo de constituir una empresa
de nueva creacion dedicada al desarrollo, promocioén, financiamiento, ejecucion, operacién y administracién de
proyectos de infraestructura en México y en el resto de América Latina. Como resultado de la escision de Inbursa, la
Compaiia adquirié el portafolio de los activos carreteros que anteriormente eran administrados y operados por
Inbursa, el cual consistia de tres concesiones para la operacion, explotaciéon y mantenimiento de autopistas de cuota.
Desde su constitucion, la Compaiiia ha desarrollado y convertido su portafolio en un conjunto de activos y
operaciones de infraestructura diversificados, capaz de generar un flujo sostenible y en crecimiento. Miembros de la
familia Slim son propietarios, directa o indirectamente, de mas del 51% del capital social de la Compaiiia. La familia
Slim cuenta con mas de veinte afios de experiencia en inversiones de capital y actualmente opera una diversidad de
empresas, incluyendo CICSA e Inbursa. La Compaiiia ha trabajado constantemente con CICSA, una de las empresas
constructoras mas grandes del pais, en relacion con la licitacion y construccion de los proyectos de la Compaiiia.

Conforme a las concesiones relativas a la explotacion y operacion de autopistas de cuota, la Compaiia recibe sus
ingresos con base en las cuotas de peaje pre-establecidas en los titulos de concesion que son cobradas a los usuarios
de dichos activos, y las cuales se ajustan anualmente y en algunos casos de forma extraordinaria considerando las
condiciones financieras de la concesion. Conforme a cuatro titulos de concesion de la Compaiiia relativos a la
explotacién y operacion de autopistas de cuota, y en la medida en que los ingresos derivados de la operaciéon de
ciertas concesiones de la Compaiiia no alcancen las tasas de retorno preestablecidas en los titulos de concesion, la
Compaiiia tiene el derecho de solicitar una prorroga al plazo de vigencia de la concesion o a recibir el pago de una
indemnizacion adicional al término del plazo de la concesion, sin necesidad de incurrir en costos o realizar
inversiones adicionales.

Los activos de infraestructura de la Compaiiia distintos a los activos carreteros y de cobranza de cuotas de peaje,
representan una fuente diversificada de ingresos, los cuales comprenden contratos a largo plazo con organismos
gubernamentales, ventas de energia eléctrica en mercados establecidos como Panama y los diversos servicios
prestados en las terminales multimodales de transporte de la Compaiiia. Los ingresos de la Compaifiia derivados de la
operacion de las terminales multimodales de transporte que se encuentran en operacion derivan de los cargos de
cuotas a los pasajeros, taxis y autobuses, asi como de otras actividades tales como la renta de espacios comerciales a
restaurantes, tiendas y a un hospital. Los ingresos de la Compaiiia derivados de la operacion de la planta de
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tratamiento de aguas residuales que se encuentra en operacion derivan de pagos mensuales realizados por el
Municipio de Saltillo relacionados con la recuperacion de la inversion y costos del proyecto.

Acontecimientos recientes

e  En enero de 2011, Ideal Panama adquirio la totalidad de las acciones de Cilsa Panama, misma que comenzo
a consolidar en la informacion financiera de La Compaiiia en el mes de abril del mismo afio, fecha en la cual
se concluyd la compra en su totalidad. Cilsa Panama estd encargada de la construccion de las obras
relacionadas con las centrales hidroeléctricas Bajo de Mina y Baitin.

e En mayo de 2011, se concluy6 e inici6 operaciones el tramo final de la Autopista Arco Norte. Véase “—
Autopistas de cuota y sistema electronico de cobro de peaje— Autopistas de cuota—Autopista Arco Norte.”
En junio de 2011, la Compaiiia adquirié una participacion del 40% en el capital social de Autovia Mitla y,
consecuentemente, una participacion equivalente en la Concesion de la Autopista Mitla—Tehuantepec.
Véase “—Autopistas de cuota y sistema electronico de cobro de peaje— Autopistas de cuota—Autopista
Mitla—Tehuantepec.”

o FEldia 19 de agosto de 2011, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”) emitio el fallo ganador
del concurso publico internacional para: (i) construir, operar, explotar, conservar y mantener por 30 afios el
Libramiento Sur de Guadalajara, el Libramiento de Tepic, y la autopista de altas especificaciones
Guadalajara-Tepic, misma que sera modernizada; declarando a Promotora Ideal como concursante ganador
del mismo quien habra de constituir a la sociedad de proposito especifico que debera suscribir el titulo de
concesion correspondiente.

La inversion total en este proyecto se estima sea superior a $16,000 millones de pesos, incluyendo el pago
de la contraprestacion inicial ofrecida por IDEAL de $4,300 millones de pesos.

i) Actividad principal

La Compaiiia es una empresa tenedora de acciones que controla directamente a Desarrollo IDEAL, la cual a su vez
es una tenedora de acciones, manteniendo el 99.99% de las acciones representativas de dicha sociedad y, de forma
indirecta, a las subsidiarias que se mencionan mas adelante. Todas las operaciones de la Compaiiia son llevadas a
cabo por sus subsidiarias operativas, las cuales en su mayoria son sociedades de propdsito especifico constituidas
como resultado de procesos de licitacion para la celebracion de titulos de concesion y contratos de prestacion de
servicios relacionados con la construccion, operacion, explotacion, administracion y/o mantenimiento de proyectos
de infraestructura.

(i) Canales de distribucion

Como se ha mencionado, la Compafiia es una tenedora pura de acciones, por lo que no realiza actividades operativas
de manera directa y no requiere de canales de distribucion de forma directa. Las operaciones son desarrolladas por
sus subsidiarias, las cuales, por la naturaleza de las actividades desarrolladas al tratarse de prestadoras de servicios
especializados, tampoco requieren o requeriran de canales de distribucion para la prestacion de sus servicios.Las
actividades que las subsidiarias de la Compaiiia deben de realizar se encuentran definidas en los titulos de concesion
y contratos de prestacion de servicios correspondientes y, por lo tanto, dichas subsidiarias no requieren de canales de
distribucion.
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(iii) Patentes, licencias, marcas, patentes y otros contratos

En el curso ordinario de sus operaciones, la Compaiia utiliza tecnologia desarrollada por terceros y otorgada a la
misma bajo licencias al amparo de contratos de transferencia de tecnologia, contratos de asistencia técnica y
contratos de prestacion de servicios celebrados por las concesionarias, principalmente para desarrollar tecnologia.

La Compaiiia actualmente es titular de la marca, nombre comercial y disefio de “IDEAL, Impulsora del Desarrollo y
el Empleo en América Latina”, mismos que se encuentran debidamente registrados en el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial. La Compaiiia ha registrado dicha marca en distintas clases relacionadas con las actividades de
la Compaiiia. Los registros de la marca se encuentran vigentes de conformidad con las disposiciones legales
aplicables. En México, los registros de marcas tienen una vigencia de diez afios, sin embargo pueden renovarse a
perpetuidad por el mismo periodo.

A efecto de ampliar la proteccion legal a este importante activo, la Compaiiia ha cumplido con los procedimientos
necesarios para obtener el registro de dicha marca en el extranjero. Los paises en los que se encuentra registrada esta
marca incluyen la Comunidad Europea, Argentina, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Paraguay, Pera, Uruguay, entre otros. Las subsidiarias de la Compaiiia, también han registrado (o se encuentran
completando los procedimientos correspondientes) las marcas que utilizan en el curso ordinario de sus actividades.

Hasta donde tiene conocimiento la Compaiiia, no existen disputas materiales respecto de la titularidad de sus marcas.
La Compaiiia no cuenta con patentes para la realizacion de sus actividades.

La marca, disefio y nombre comercial referido anteriormente y los que la Compaiia y sus subsidiarias llegaren a
desarrollar en un futuro, son, serdn y se consideraran de suma importancia para el desarrollo del negocio de la
Compaiiia ya que constituyen los signos distintivos de los servicios que ésta ofrece a través de sus subsidiarias,
siendo a su vez importante el permanente posicionamiento de los mismos y su debida identificacion por parte de los
usuarios con servicios y proyectos de calidad dentro del sector de infraestructura.

Otros contratos

A esta fecha, la Compaiiia no ha celebrado contratos de ninguna naturaleza en su caracter de sociedad controladora.
Asimismo, no existen contratos relevantes, diferentes a los relacionados con el giro ordinario del negocio, que haya
celebrado la Compaiiia en los ultimos tres ejercicios sociales.

En el sector de infraestructura, la Compaiiia, a través de sus subsidiarias, ha celebrado diversos actos juridicos,
incluyendo, las adjudicaciones de los titulos de concesion y contratos de prestacion de servicios descritos en el
presente prospecto y sus modificaciones, siendo las mas importantes las ampliaciones a los plazos de algunas
concesiones en el sector carretero. Para dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en los titulos de concesion
y contratos de prestacion de servicios, las subsidiarias de la Compafiia han celebrado los contratos necesarios para la
construccion, operacion y mantenimiento de los activos concesionados o adjudicados en su favor. Entre los contratos
referidos se encuentran los contratos de obra y los contratos de prestacion de servicios con el operador del activo
correspondiente.

Por lo que respecta al sistema electronico de cobro de peaje, I + D ha celebrado un contrato de prestacion de
servicios con CAPUFE para la prestacion de servicios de cobro electronico de peaje a través del sistema IAVE.
Adicionalmente, se tienen celebrados contratos con diversos proveedores de bienes y/o servicios para el debido
cumplimiento de dicho contrato.

Construccion y operacion

Conforme a ciertos titulos de concesion y contratos de prestacion de servicios, la Compaiiia se encuentra obligada a
prestar servicios de construccion, mantenimiento y operacion a los activos objeto de dichos titulos de concesion y
contratos de prestacion de servicios, asi como diversos servicios conexos y de emergencia en relacion con sus
proyectos de infraestructura. Las concesionarias y subsidiarias de la Compatfiia que son titulares o parte de dichas
concesiones y contratos de prestacion de servicios, con frecuencia prestan dichos servicios de manera directa y, en el
caso especifico de la construccion, a través de la subcontratacion de compaiiias especializadas. Las decisiones de
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subcontratacion de la Compaiiia toman en consideracion para cada caso en particular la experiencia, capacidad
financiera y técnica, la eficiencia propia o de terceros para el servicio requerido.

Construccion

Las concesionarias y subsidiarias de la Compafiia que son titulares o parte de las concesiones y contratos de
prestacion de servicios de la Compaiiia de tiempo en tiempo contratan los trabajos de construccion de los proyectos
de infraestructura que se requieren bajo los titulos de concesion o contratos de prestacion de servicios
correspondientes con partes relacionadas de la Compaiiia, como es el caso de CICSA. Asimismo, en algunos casos,
la Compaiia contrata los trabajos de construccion con terceros que no son sociedades afiliadas directas de la
Compaiiia. Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo, sociedad en la cual la Compaiiia participa en co-inversion
con CONOISA, contraté los trabajos de construccion con ICA, una afiliada de CONOISA, para la construccién y
puesta en operacion del Segundo Piso del Periférico Sur. De forma similar, el consorcio del cual es parte la
Compaiiia para la construccién y operacion de la PTAR Atotonilco, contraté a Constructora de Obras Civiles y
Electromecanicas de Atotonilco, S.A. de C.V., una compaiiia constituida por la mayoria de los integrantes de dicho
consorcio, para la construccion y puesta en operacion de dicho proyecto. Cada uno de dichos contratos de obra ha
sido celebrado bajo términos y condiciones estandar y acostumbradas en la industria de la construccién y de
conformidad con las especificaciones previstas en los titulos de concesion y/o contratos de prestacion de servicios
correspondientes. Adicionalmente, en algunos de los casos, los riesgos de construccion han sido transferidos a las
compafiias constructoras correspondientes.

Los contratos de obra son celebrados en su mayoria a precio alzado y tiempo determinado. El alcance de los trabajos
de construccion es definido por cada concesionaria o subsidiaria que es titular o parte de las concesiones o los
contratos de prestacion de servicios correspondientes, de conformidad con los términos, condiciones Yy
especificaciones requeridos por el titulo de concesion y/o contrato de prestacion de servicios respectivo. La
contraprestacion se paga de acuerdo a cada contrato segin aplique de conformidad con los precios unitarios del
presupuesto y los trabajos realizados por la compaiiia constructora. Los precios unitarios establecidos en los
contratos de obra se actualizan de conformidad con los titulos de concesion o contratos de prestacion de servicios
respectivos. Los contratos de obra, en algunas ocasiones establecen que la concesionaria o subsidiaria respectiva
debera pagar a la compailia constructora un anticipo del presupuesto estipulado en cada contrato, mismo que se
deducira proporcionalmente en cada pago correspondiente reflejado en la estimacion de obra.

De conformidad con los contratos de obra correspondientes, la compaiiia constructora se encuentra facultada en
algunos de los casos a subcontratar con terceros los trabajos de construccion. No obstante que la subcontratacion de
los trabajos de construccion esta permitida en los contratos de obra correspondientes, la compafiia constructora se
mantiene responsable del pago de cualesquiera dafios y perjuicios que surjan derivado de dicha subcontratacion. A
efecto de que las autoridades gubernamentales competentes obtengan todas las garantias y las coberturas de seguros
que se requieran previo al inicio de los trabajos de construccion, los contratos de obra, en algunos casos, requieren
que la compaifiia constructora garantice la realizacion de los trabajos de construccion hasta su conclusion, la calidad
de los materiales utilizados y/o cualquier cobertura de seguros requerida bajo los titulos de concesion o contratos de
prestacion de servicios.

Adicionalmente a la supervision independiente que realice cada concesionaria o subsidiaria de conformidad con el
titulo de concesion y/o contrato de prestacion de servicios correspondiente, los trabajos de construcciéon son
supervisados por un ingeniero independiente designado por la autoridad que haya otorgado el proyecto respectivo.
Las actividades del ingeniero independiente incluyen la revision del alcance del proyecto, su ejecucion y el pago de
las estimaciones de obra correspondientes, asi como la certificacion del inicio y terminacion de los trabajos de
construccion.

Los contratos de obra no liberan a la concesionaria o subsidiaria correspondiente de sus obligaciones y
responsabilidades bajo los titulos de concesion y contratos de prestacion de servicios correspondientes con respecto a
la autoridad gubernamental que le haya adjudicado el proyecto.

La Compafiia considera que los términos y condiciones de los contratos de obra que han celebrado sus

concesionarias y subsidiarias y aquellos que se celebren en un futuro con terceros o partes relacionadas, estableceran
las condiciones necesarias para la debida conclusion de los trabajos de construccion bajo los titulos de concesion y/o
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contratos de prestacion de servicios correspondientes, asi como el cumplimiento de sus obligaciones para obtener
todas y cada una de las garantias y coberturas de seguro requeridas por los acreedores de cada proyecto. La
Compaiia considera que los contratos de obra que sus concesionarias y subsidiarias han celebrado con partes
relacionadas se han celebrado en condiciones no menos favorables que aquellos que se hubieren celebrado con
terceros independientes.

Operacion y mantenimiento

Las concesionarias y subsidiaras de la Compaiiia que son titulares o parte de los titulos de concesion o contratos de
prestacion de servicios correspondientes, son responsables de la prestacion de servicios de operacion y
mantenimiento a efecto de conservar los proyectos de infraestructura objeto de los mismos, incluyendo del sistema
de autopistas de cuota de la Compafiia, mismos que incluyen servicios de pavimentacion, drenaje, seguridad y
equipamiento, sefializacion, puentes y viaductos, entre otros. En la administracion de los trabajos de mantenimiento
de las autopistas de cuota, la Compaiia utiliza un Sistema de Administracion de Infraestructura el cual captura, entre
otra, la siguiente informacion: estudios de pavimentacion (los cuales son realizados anualmente), inventario de
equipo de sefializacion y seguridad, informaciéon sobre trabajos de mantenimiento previamente realizados e
informacion histérica y proyectada de trafico. Con base en dicha informacion, el sistema realiza simulaciones y
genera programas diseflados para el mantenimiento de las condiciones de cierto proyecto, asi como para la
optimizacion de los gastos de mantenimiento durante la vigencia de la concesion.

Los servicios de mantenimiento son subcontratados a través de Promotora IDEAL, subsidiaria operativa de la
Compaiiia. La Compaiiia considera que el concentrar los trabajos de operacion y mantenimiento de sus diversas
concesiones y contratos de prestacion de servicios en una sola sociedad, permite a la misma lograr ciertas eficiencias
y economias de escala, asi como incrementar su experiencia operativa.

De conformidad con los términos y condiciones de los contratos de operaciéon y mantenimiento de los proyectos de
infraestructura de la Compaiia, Promotora IDEAL se encuentra obligada a prestar servicios de operacion y
mantenimiento de acuerdo con los lineamientos establecidos en los titulos de concesion o contratos de prestacion de
servicios correspondientes, a cambio del pago de una contraprestacion que se determina con base en el presupuesto
de la concesion o contrato de prestacion de servicios correspondiente.

Prevencion de accidentes y servicios de emergencia

En la administracion y operacion de las autopistas de cuota de la Compaiiia, la Compaiiia busca alcanzar o exceder
los estandares de seguridad aceptados a nivel internacional. La estrategia de prevencion de accidentes de la
Compaiiia da prioridad a la construccion, adquisicion y al establecimiento de nuevas medidas de seguridad, como
cruces peatonales, barreras de concreto, controles de limite de velocidad, sefializacidon mejorada, ampliaciones de
acotamiento, disponibilidad de servicios médicos, ambulancias, teléfonos de emergencia, inspeccion de trafico y
técnicas para remover obstrucciones en la autopista.

Los titulos de concesion y contratos de prestacion de servicios de la Compaiiia también establecen que ésta debe
prestar servicios de emergencia a todos los usuarios de sus autopistas. En consecuencia, la Compaiiia proporciona
inspeccion de trafico y servicios de emergencia, rescate y busqueda a través del programa de servicio al usuario. El
equipo de inspeccion de trafico de la Compafiia patrulla las autopistas para identificar problemas y emergencias
potenciales que pudieran surgir, colocando sefiales de emergencia y tomando otras medidas preventivas cuando sea
necesario. El equipo de servicios de la Compaiia presta ayuda de emergencia a los vehiculos con problemas
mecanicos en las autopistas, usando grias para remover vehiculos dafiados. Asimismo, la Compaifiia opera unidades
de rescate moviles equipadas para prestar ayuda y evacuar a personas accidentadas en caso de una emergencia
médica. El equipo de respuesta de accidentes de la Compaiiia es capaz de llevar a cabo la limpieza posterior de, entre
otros incidentes, erosion del suelo, fuego y derrame de combustible.

(iv) Principales clientes

La Compaiiia no tiene clientes directos, los clientes se encuentran al nivel de sus subsidiarias.
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En las actuales actividades de las subsidiarias de la Compaiia, los clientes de éstas son los usuarios de las
instalaciones de infraestructura concesionados a las subsidiarias de la Compaiiia u operados mediante contratos de
prestacion de servicios. Los usuarios de las instalaciones de infraestructura de la Compaifiia resultan beneficiados al
contar con infraestructuras de reciente construccion y con mantenimiento constante y con servicios modernos.
Asimismo, los gobiernos federales, estatales y municipales otorgantes de dichos proyectos también resultan
beneficiados por los servicios ofrecidos por las subsidiarias de la Compaiiia, al satisfacer necesidades de interés
publico de sus gobernados y permitir la modernizacion de dichas infraestructuras, lo cual redunda en un beneficio
econdomico para el pais al contar con mejor infraestructura para el desarrollo de actividades econdmicas
fundamentales como el comercio y el turismo, entre otras.

En el futuro, seran clientes de la Compaiia de forma indirecta, todas aquellas personas que resulten beneficiarias de
los servicios ofrecidos por sus subsidiarias en los diferentes proyectos de infraestructura en los que éstas lleguen a
participar.

(v) Legislacion aplicable y situacién tributaria

Los proyectos que la Compaiiia realiza a través de sus subsidiarias, comprenden actividades que, por su naturaleza y
por tratarse del sector de infraestructura, se encuentran altamente regulados por diversas leyes, reglamentos y
permisos en diversas materias en los ambitos federales, locales y, en su caso, municipales. Asimismo, las subsidiarias
de la Compaiiia, en las diversas actividades que realizan, estan sujetas a los términos y condiciones establecidas en
las concesiones, contratos, autorizaciones o permisos que en cada caso les sean otorgadas.

Las concesiones y contratos de los que las subsidiarias de la Compaiiia son titulares, son resultado, en la mayoria de
los casos, de procesos de licitacion publica. No obstante lo anterior, dicha situacién no implica que los proyectos de
infraestructura puedan ser adjudicados mediante procesos de adjudicacién directa o invitacién a por lo menos tres
personas, segln la ley de la materia que regule el procedimiento de que se trate lo permita. Segliin la naturaleza o
sector del proyecto, su ubicacion y las autoridades participantes en el proceso de su otorgamiento, se determinara la
jurisdiccion y legislacion aplicable para conocer y resolver sobre posibles controversias, misma que en cada caso es
establecida en los titulos de concesion y/o contratos de prestacion de servicios.

Marco juridico federal en proyectos de infraestructura de la Compaiiia

De manera general, la Compafiia y sus subsidiarias en el curso de sus actividades se encuentran sujetas o pueden
encontrarse sujetas a las disposiciones contenidas en los ordenamientos legales federales que a continuacion se citan
de manera enunciativa mas no limitativa:

. La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, que tiene por objeto principal regular la
construccion, operacidn, explotacion, conservacion y mantenimiento de los caminos y puentes
federales, que estan considerados como via general de comunicacion en todo el pais. Esta ley
también regula el trafico, los servicios de autotransporte de pasajeros y los servicios auxiliares
suministrados en dichos caminos y puentes.

. La Ley General de Bienes Nacionales, cuyos principales objetivos consisten, entre otros (i)
determinar los bienes que integran el patrimonio nacional, (ii) establecer el régimen aplicable a los
bienes del dominio publico y los inmuebles pertenecientes a los organismos publicos
descentralizados, (iii) establecer los lineamientos para la adquisicion, administracion, control,
vigilancia y enajenacion de los bienes federales y aquellos bienes estatales que no estén
expresamente sujetos a la legislacion local, y (iv) establecer los lineamientos para la valuacion y el
avaluo de los bienes pertenecientes a la nacion.

. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, que tiene como objeto
regular la forma y términos de las licitaciones publicas, por invitacion restringida y las
adjudicaciones de los contratos de prestacion de servicios con el sector publico, asi como los
términos y condiciones de los mismos.
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. La Ley de Aguas Nacionales, que tiene por objeto delinear las atribuciones de la CONAGUA en
relacion con el otorgamiento y contratacién de proyectos de agua que utilicen recursos federales.

. Ley Federal del Procedimiento Administrativo, que tiene como objeto regular los procedimientos
administrativos de la Administracion Publica Federal, particularmente las formalidades que deben
de seguirse durante la ejecucion de un acto administrativo de la Administracion Publica Federal,
ya sea centralizada o descentralizada.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que tiene por objeto reglamentar los
articulos 74, fraccion 1V, 75, 126, 127 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de programacion, presupuesto, aprobacion, ejercicio, control y evaluacion
de los ingresos y egresos publicos federales, y establece las bases que se deben de observar para
que la administracion de los recursos publicos federales se realice con base en criterios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia,
control, rendicion de cuentas y equidad de género.

. Ley General de Deuda Publica, que tiene por objeto regular y establecer las bases para la asuncion
de pasivos, directos o contingentes derivadas de financiamientos a cargo del Ejecutivo Federal, sus
dependencias, el Gobierno del Distrito Federal, los organismos descentralizados, las empresas de
participacion estatal mayoritaria, las instituciones que presenten el servicio de banca y crédito, las
organizaciones auxiliares nacionales de crédito y los fideicomisos publicos.

En el curso ordinario de sus negocios, la Compafia puede estar sujeta a otras disposiciones en materias diversas
como lo son la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente, la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacion, la Ley Federal de Competencia Econdmica y su reglamento, la Ley Federal del Derecho de Autor, la
Ley de Propiedad Industrial y sus respectivos reglamentos, la Ley de Inversion Extranjera y cualesquiera otras
disposiciones legales aplicables a las actividades realizadas en el curso ordinario o extraordinario de sus negocios.

Marco juridico local en proyectos de infraestructura de la Compaiiia
Las leyes mas importantes que rigen las operaciones de la Compaiiia a nivel local incluyen, entre otros:

. La Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Publico del Distrito Federal, que tiene por objeto
principal regular la adquisicion, posesion, enajenacion, desincorporacién, uso, administracion,
preservacion y mantenimiento de los bienes que integran el patrimonio del Distrito Federal y otros
servicios publicos. De conformidad con dicha ley, el Gobierno del Distrito Federal es la autoridad
responsable de suministrar servicios publicos y establecer los lineamientos aplicables a los bienes
del dominio publico y la participacion de entidades privadas mediante el otorgamiento de
concesiones temporales para dicho efecto.

. El Codigo Administrativo del Estado de México, que tiene por objeto regular las actividades
relativas a la promocion del desarrollo social y economico del Estado de México, incluyendo en lo
relativo a la salud, educacion, ciencia, tecnologia, deporte, obra publica ¢ infraestructura carretera y
de transporte local. De conformidad con dicha ley, el Gobierno del Estado de México tiene a su
cargo la operacion, construccion, explotacion, conservacion y mantenimiento de la infraestructura
carretera y de transporte masivo del estado, ya sea directamente o mediante el otorgamiento de
concesiones a entidades del sector privado o la celebracion de contratos con las mismas.
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Otorgamiento de concesiones para proyectos de infraestructura carretera.

Uno de los principales componentes del portafolio de activos de la Compaiiia, son sus activos carreteros, los cuales a
nivel federal se encuentran regulados principalmente por la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal. De
conformidad con dicha ley, se requiere concesion para construir, operar, explotar, conservar y mantener los caminos
y puentes federales. Las concesiones se otorgaran hasta por un plazo de hasta treinta afios y podran prorrogarse
siempre que el concesionario hubiere cumplido con las condiciones impuestas y lo solicite durante los ultimos cinco
afios de su vigencia.

La SCT es la autoridad responsable del desarrollo de los caminos y puentes, servicios de autotransporte y otros
servicios auxiliares a nivel federal. Como tal, otorga concesiones y permisos, regula su cumplimiento y resuelve lo
conducente a su revocacion y terminacion.

La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal también establece que el otorgamiento de concesiones para la
construccion, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento de caminos y puentes se hara mediante
licitacion publica sujeto a lo siguiente:

@) La convocatoria se publicara simultdneamente en el Diario Oficial de la Federacion, un periddico
de circulacion nacional y un periddico local del estado en el que se construira el proyecto.

(ii) Los interesados en participar deberan presentar sus propuestas en sobre cerrado que se abrird en
presencia de los participantes en la fecha establecida para dicho efecto.

(iii) Las bases de la licitacion incluiran las caracteristicas técnicas de la construccién del proyecto, la
vigencia de la concesion y los requisitos de calidad de la construccion y operacion del proyecto.
Las concesiones se adjudicaran principalmente con base en los precios y las cuotas de peaje para el
usuario, el proyecto técnico y la contraprestacion ofrecida por el otorgamiento de la concesion.

(iv) Podran participar en la licitacion todos los interesados que acrediten su solvencia econémica y su
capacidad técnica, administrativa y financiera. Ademas, los interesados deberan cumplir con los
demas requisitos establecidos en las bases publicadas por la SCT.

) A partir del acto de apertura de propuestas y durante el plazo en que las mismas se estudien, se
informara a todos los interesados de aquéllas que se desechen, y las causas principales.

(vi) La SCT, con base en el analisis comparativo de las propuestas admitidas, emitira el fallo y lo dara a
conocer a todos los participantes. La propuesta ganadora estara a disposicion de los participantes
durante 10 dias habiles a partir de que se haya dado a conocer el fallo, para que manifiesten lo que
a su derecho convenga.

(vii) No se otorgara la concesion cuando ninguna de las propuestas presentadas cumplan con las bases
del concurso. En este caso, se declarara desierto el concurso y se procedera a expedir una nueva
convocatoria.

Tratandose de las concesiones para proyectos sujetos a jurisdiccion estatal, las leyes de cada estado establecen el

procedimiento aplicable a la expedicion de los titulos de concesion, cuyo proceso es sustancialmente similar al
mencionado anteriormente.
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Adjudicacién de contratos de prestacion de servicios para otros proyectos de infraestructura.

Adicionalmente de los activos carreteros de la Compaiiia, ésta tiene celebrados diversos contratos de prestacion de
servicios para otros proyectos de infraestructura, los cuales a nivel federal se encuentran regulados principalmente
por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. De conformidad con dicha ley, los
contratos de prestacion de servicios se adjudicaran, por regla general, a través de licitaciones publicas, sujeto a lo
siguiente:

i) La publicacion de la convocatoria se realizard a través de CompraNet. Simultaneamente se
publicara en el Diario Oficial de Federacion un resumen de dicha convocatoria.

(ii) Los interesados en participar deberan presentar sus propuestas en sobre cerrado que contendra la
oferta técnica y econdmica. El acto de presentacion y apertura de propuestas se llevard a cabo en el
dia, lugar y hora previstos en la convocatoria respectiva.

(iii) Las bases de la licitacion incluirdn, entre otros, (i) nombre, denominacién o razon social de la
dependencia convocante; (ii) descripcion de los servicios; (iii) detalles sobre la primera junta de
aclaracion a la convocatoria, acto de presentacion y apertura y aquella en la que se dara a conocer
el fallo; (iv) el caracter de la licitacion; (v) requisitos que deberan cumplir los interesados; (vi)
criterios especificos que utilizaran para la evaluacion de las propuestas y adjudicacion de los
contratos (debiéndose utilizar preferentemente los criterios de puntos y porcentajes, o el costo
beneficio); y (vii) modelo de contrato al que se sujetaran las partes.

@iv) Una vez hecha la evaluacion de las propuestas, el contrato se adjudicard al licitante cuya oferta
resulte solvente, ya que cumple con los requisitos legales, técnicos y econdomicos correspondientes.
En caso de existir igualdad de condiciones, se dara preferencia a las personas que integren el sector
micro, pequefias y medianas empresas nacionales.

W) La autoridad competente emitira un fallo, en donde se relacione a los licitantes cuyas propuestas se
rechazaron y las causas principales, asi como el nombre del licitante a quien se le adjudica el
contrato, indicando las razones para la adjudicacion. En caso de que se declare desierta la
licitacién, se sefialaran las razones que lo motivaron. El contenido del fallo se difundiré a través de
CompraNet.

Conforme a lo previsto en el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
las dependencias y entidades, bajo su responsabilidad, podran optar, por no llevar a cabo el procedimiento de
licitacién publica y celebrar los contratos a través de procedimientos de invitaciéon a cuando menos tres personas o de
adjudicacion directa.

Régimen legal aplicable a las concesiones para proyectos de infraestructura de la Compaiiia
Proyectos carreteros

Contraprestacion. La mayoria de los titulos de concesion de la Compaiia establecen que la Compaiia tendra la
obligacion de pagar anualmente a la autoridad otorgante del titulo de concesion respectivo, durante la vigencia de la
concesion, cierto porcentaje proveniente de los ingresos brutos (sin IVA) derivados de la operacion de la concesion
durante el aflo anterior.

Tarifas. La mayoria de los titulos de concesion de la Compaiiia establece el derecho de la Compaiiia de cobrar las
tarifas que considere convenientes siempre que no excedan de las tarifas maximas establecidas en las bases de
regulacion tarifaria contenidas en los titulos de concesion respectivos. Asimismo, establece que las tarifas estaran
sujetas a un incremento anual con base en el INPC. Finalmente, establece que en caso de que la situacion financiera
lo amerite, la Compaiiia estara facultada para solicitar a la autoridad otorgante del titulo de concesion respectivo su
autorizacion para incrementar las tarifas aplicables.
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Vigencia y Prorroga. La mayoria de las Concesiones de la Compaiiia tienen vigencias de entre 20 y 30 afios y
pueden prorrogarse por un plazo igual al original siempre que la Compaiiia se encuentre en cumplimiento con las
condiciones previstas en el titulo correspondiente y solicite dicha prérroga conforme a los términos del titulo de
concesion y la legislacion aplicable. La autoridad federal o estatal competente dictara resolucion sobre la solicitud de
prorroga y establecerd los nuevos términos y condiciones de la misma tomando en consideracion la inversion
requerida, los costos futuros y las demas proyecciones financieras que estime necesarias para garantizar que la
concesion sea rentable.

Cesion de Derechos. La mayoria de las concesiones establecen que la Compaiia no se encuentra facultada para ceder
los derechos y las obligaciones que derivan de sus concesiones, sin el consentimiento previo y por escrito de la
autoridad competente. No obstante lo anterior, las concesiones de la Compaiiia le permiten ceder sus derechos de
cobro sobre los ingresos generados por sus operaciones previo aviso y/o autorizacién por escrito a la autoridad
competente.

Capital Social. Algunas de las concesiones de la Compaiiia imponen restricciones en cuanto a (i) la modificacion del
capital social, (ii) el mantenimiento de cierto capital, (iii) la enajenacion de las acciones representativas del capital de
la concesionaria y (iv) la constitucion de gravamenes, garantias o derechos sobre las acciones representativas del
capital de la concesionaria.

Retorno de la Inversion. En algunos casos, los titulos de concesion permiten a la Compaiiia recuperar el monto total
de su inversiéon, mas una tasa de retorno establecida en la propuesta de adjudicacion del proyecto respectivo.
Asimismo, se establece que en caso de que, al término de la vigencia del titulo de concesion respectivo, la Compaiiia
no haya recuperado el monto total de su inversién en el proyecto mas la tasa de retorno, la concesionaria tiene
derecho a solicitar a la autoridad competente una prorroga en la vigencia del titulo de concesion.

Terminacion. La vigencia de las concesiones de la Compafia terminara en cualquiera de los siguientes supuestos,
entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el titulo de la concesion o, en su caso, su prorroga; (ii) renuncia por
parte de la Compaiiia; (iii) revocacion; (iv) rescate; (v) cumplimiento del objeto para el que fue otorgada; y (vi)
quiebra o liquidacion de la concesionaria.

Revocacion. Las concesiones estan sujetas a revocacion en cualquiera de los siguientes supuestos, entre otros: (i)
incumplimiento injustificado de las obligaciones o condiciones previstas en la concesion; (ii) incumplimiento con el
mantenimiento de la vigencia de las garantias exigidas por el titulo de la concesion; (iii) interrupcion del servicio de
autotransporte ya sea en forma parcial o total sin causa justificada; o (iv) aplicacion de cuotas de peaje superiores a
las autorizadas.

Rescate. El Gobierno Federal o el gobierno local, segun sea el caso, cuentan con el derecho y la facultad de rescatar
cualquier concesion de conformidad con el procedimiento previsto al efecto en la legislacion aplicable. En caso de
rescate de una concesion, el control y la administracion de los bienes materia de la misma se revierta en favor del
gobierno, y que el resto de los bienes, equipos e instalaciones afectos al proyecto respectivo pasen a formar parte del
dominio publico. La declaracion de rescate correspondiente establecera el monto de la indemnizacion pagadera a la
Compaiiia, tomando en consideracion el monto de su inversion y otros factores tales como la tasa interna de retorno
establecida para el proyecto y la depreciacion de los bienes y equipos y las instalaciones afectos a las concesiones. Si
por algin motivo la Compaiia no esta de acuerdo con el importe de la indemnizacion, podra solicitar que un juez
competente determine dicho importe.

Solucion de conflictos. Los conflictos de orden técnico o econdmico se resolveran de buena fe de conformidad con
las disposiciones contenidas en el titulo de concesion. Ademas, algunas de las concesiones de la Compaiiia prevén la
creacion de un comité especial para la solucion de dichos conflictos. No obstante lo anterior, las Concesiones de la
Compaiiia establecen que la Compaiiia podra someter dicho conflicto a resolucion por los tribunales competentes.
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Proyectos de agua

Vigencia. Los contratos de prestacion de servicios relativos a los proyectos de agua de la Compaiiia (Plantas de
Tratamiento de Agua) tienen una vigencia de entre 18 y 25 afos.

Cesion de Derechos. La Compaiiia tiene prohibido ceder los derechos y las obligaciones que derivan de sus contratos
de prestacion de servicios a menos que obtenga la autorizacion previa y por escrito de la autoridad competente. No
obstante lo anterior, los contratos de prestacion de servicios correspondientes le permiten a la Compaiiia ceder sus
derechos de cobro sobre los ingresos generados por sus operaciones previo aviso y/o autorizacion por escrito a la
autoridad competente.

Terminacion. La vigencia de los contratos de prestacion de servicios de la Compaiiia relativa a los proyectos de agua
terminardn en cualquiera de los siguientes supuestos, entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el contrato
respectivo; (ii) rescision administrativa; y (iii) terminacién administrativa.

Rescision Administrativa. Las dependencias y entidades contratantes podran en cualquier momento rescindir
administrativamente los contratos cuando la Compaifiia incurra en incumplimiento de sus obligaciones, para lo cual
se seguira el procedimiento estipulado en la ley aplicable y se formulara el finiquito correspondiente. Lo anterior, en
el entendido de que una vez iniciado el procedimiento de terminacion, la dependencia o entidad podra determinar no
dar por rescindido el contrato, cuando durante la rescision del contrato pudiera ocasionar algun dafio o afectacion a
las funciones que tiene encomendadas. En este supuesto, debera elaborar un dictamen en el cual justifique que los
impactos economicos o de operacion que se ocasionarian con la rescision del contrato resultarian mas
inconvenientes. Al no dar por rescindido el contrato, la dependencia o entidad establecera otro plazo, que le permita
subsanar el incumplimiento que hubiere motivado el inicio del procedimiento.

Terminacion Administrativa. La dependencia o entidad contratante correspondiente podra dar por terminados
anticipadamente los contratosde prestacion de servicios cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando
por causas justificadas se extinga la necesidad de requerir los bienes o servicios originalmente contratados, y se
demuestre que de continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas, se ocasionaria algiin dafio o perjuicio
al Estado, o se determine la nulidad de los actos que dieron origen al contrato, con motivo de la resolucion de una
inconformidad o intervencion de oficio emitida por la autoridad competente. En estos supuestos la dependencia o
entidad reembolsara al proveedor los gastos no recuperables en que haya incurrido, siempre que éstos sean
razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con el contrato correspondiente.

Proyectos hidroeléctricos

La normatividad aplicable para los proyectos hidroeléctricos de la Compafiia en Panamd, en adiciéon a las
obligaciones establecidas en los titulos de concesion correspondientes, se sujeta a las leyes de Panama, incluyendo
sin limitar al ordenamiento juridico en materia de electricidad vigente, en especial a la Ley No. 6 del 3 de febrero de
1997 que establece el régimen aplicable a las actividades de generacion, transmision, distribuciéon y comercializacion
de energia eléctrica destinadas a la prestacion del servicio publico de electricidad, asi como las actividades
normativas y de coordinacion consistentes en la planificacion de la expansion, operacion integrada del sistema
interconectado nacional, regulacion econdémica y fiscalizacion; asi como, el Decreto Ley No. 10 del 26 de febrero de
1998, Reglamento de Transmision, Reglamento de Operacion, Reglas Comerciales del Mercado Mayorista de
Electricidad en Panama, entre otras.

Vigencia. Las concesiones cuentan con una vigencia de 50 afios a partir de la fecha de su otorgamiento.

Derecho de Via. La Compaiiia es la responsable de obtener las fracciones de terreno que sean necesarias para la
construccion del complejo hidroeléctrico objeto de la concesion.

Capital Minimo Requerido. El titulo de concesion no establece un capital minimo o inversion minima requerida de
parte del concesionario.
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Derechos Complementarios. Como parte de la concesion, la concesionaria cuenta con una concesion permanente
para la utilizacion de agua para uso hidroeléctrico, asi como el derecho de vender la energia generada conforme a los
términos y condiciones estipulados en los propios titulos de concesion.

Revocacion o Rescision. Las concesiones de los proyectos hidroeléctricos estan sujetas a revocacion o terminacion
en caso de incumplimiento injustificado de las obligaciones o condiciones previstas en las concesiones respectivas.

Rescate. El Gobierno del Estado de Panama tiene derecho de rescatar las concesiones de los proyectos
hidroeléctricos por voluntad unilateral del Estado en casos de guerra, grave perturbacion del orden publico o de
interés social urgente siguiendo el procedimiento establecido en los articulos 1927 y subsecuentes del Codigo
Judicial del Estado de Panama. En dicho caso, la concesionaria respectiva tiene el derecho a recibir un pago por
rescate que se determinard de conformidad con el valor de mercado de las instalaciones mas un 10% sobre dicho
valor como indemnizacion.

Proyectos de Transporte (Terminales multimodales)
Vigencia y Prorroga. Las Concesiones de la Compaiiia tienen vigencias de 30 afios.

Cesion de Derechos. La Compaiiia tiene prohibido ceder los derechos y las obligaciones que derivan de sus
concesiones, a menos que obtenga la autorizacion previa y por escrito de la autoridad competente.

Terminacion. La vigencia de las concesiones de la Compaiiia terminara en cualquiera de los siguientes supuestos,
entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el titulo de la concesion o, en su caso, su prorroga; (ii) rescision de
la concesion por parte de la Compaiiia; (iii) revocacion; (iv) rescate; (v) cumplimiento del objeto para el que fue
otorgada; y (vi) quiebra o liquidacion de la concesionaria.

Revocacion. Las concesiones estan sujetas a revocacion en caso de incumplimiento injustificado de las obligaciones
o condiciones previstas en la concesion.

Rescate. El gobierno local, segiin sea el caso, tiene derecho de rescatar cualquier concesion de conformidad con el
procedimiento previsto al efecto en la legislacion aplicable. En caso de rescate de una concesion, el control y la
administracion de los bienes materia de la misma se revierta al gobierno, y que el resto de los bienes, equipos e
instalaciones afectos al proyecto respectivo pasen a formar parte del dominio publico. La declaracion de rescate
correspondiente establecera el monto de la indemnizacion pagadera a la Compaiiia, tomando en consideracion el
monto de su inversion y los dafios sufridos, la pérdida de ingresos en que haya incurrido la Compaiiia. El valor de los
bienes materia de la concesion respectiva no se tomara en cuenta para efectos del calculo de dicha indemnizacion. Si
por algiin motivo la Compaiiia no esta de acuerdo con el importe de la indemnizacién, podra solicitar que un juez
competente determine dicho importe.

Situacién tributaria de la Compaiiia

Respecto a la situacion tributaria, a la fecha, la Compaiiia y sus subsidiarias tienen el caracter de contribuyentes bajo
el titulo II de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y no cuentan con ningtin beneficio fiscal especifico. A partir del 1°
de enero de 2006, el Servicio de Administracion Tributaria de la SHCP autorizé a la Compaiiia y sus subsidiarias a
consolidar sus resultados a partir de dicha fecha. La informacion financiera se elabora incluyendo las cuentas de la
Compaiiia y las de sus subsidiarias sobre las que ejerce control a partir de la fecha de su adquisicion o constitucion y
contintian siendo consolidadas hasta que dicho control cesa.

En materia fiscal, la Compafiia y sus subsidiarias se encuentran o pueden encontrarse sujetas a las disposiciones
contenidas en el Cdodigo Fiscal de la Federacion, la Ley del Impuesto al Valor Agregado y su reglamento, la Ley del

Impuesto sobre la Renta y su reglamento asi como a la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

El IETU del periodo se calcula aplicando una tasa (para el ejercicio de 2010 del 17.5%) a una utilidad determinada
con base en los flujos de efectivo a la cual se le disminuyen los créditos autorizados. Los créditos de IETU se
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componen principalmente por aquellos provenientes de las bases negativas del IETU por amortizar, los
correspondientes a salarios y aportaciones de seguridad social y los provenientes de deducciones pendientes de
efectuar de algunos activos como inventarios y activos fijos durante el periodo de transicion por la entrada en vigor
del IETU.

Conforme a la legislacion de la materia, el IETU se debe pagar solo cuando éste sea mayor al Impuesto Sobre la
Renta del mismo periodo. Para determinar el monto de IETU a pagar se reducira del IETU del periodo el Impuesto
Sobre la Renta pagado por el mismo periodo. Cuando la base del IETU es negativa, en virtud de que las deducciones
exceden a los ingresos gravables, no existird IETU causado. El importe de la base negativa multiplicado por la tasa
de IETU resulta en un crédito de IETU, el cual puede acreditarse inicamente contra el IETU a pagar de los proximos
diez afios.

Cabe mencionar que CILSA Panamad ¢ IDEAL Panama son sociedades constituidas conforme a las leyes de la
Republica de Panama por lo tanto, las operaciones que dichas sociedades realicen se encuentran sujetas y a las
disposiciones tributarias que de tiempo en tiempo se encuentren vigentes en dicho pais. La legislacion tributaria de
Panama establece ciertas ventajas tributarias emergentes a favor de los concesionarios autorizados por la autoridad
competente a prestar el servicio ptblico de generacion de electricidad con el fin de producir y vender en el sistema
eléctrico nacional y/o internacional.

Estas ventajas tributarias se encuentran establecidas en la Ley No. 6 de 1997 por la cual se dicta el marco regulatorio
e institucional para la prestacion del servicio publico de electricidad y su reglamento asi como la Ley No. 45 de 2004
que establece un régimen de incentivos para el fomento de sistemas de generacion hidroeléctrica y de otras fuentes
nuevas renovables y limpias, entre otras disposiciones. Estas ventajas incluyen, de manera enunciativa mas no
limitativa y sujeto al cumplimiento de los requisitos que al efecto sean aplicables:

e Introduccién de bienes, plantas, equipos y accesorios destinados a la generacion de electricidad, exentos del
pago de los derechos de importacion u otros gravamenes.

e Introduccion, libres de impuestos, tasas y cualquier otro gravamen, de los combustibles necesarios para la
generacion de energia eléctrica.

e Acceso a las redes de transmision y distribucion para la venta de la energia producida en sus plantas de
generacion.

e Suscripcion de contratos de suministro de energia con otros agentes del mercado.

e Participacion en los procesos competitivos para el suministro de energia.

Salvo por lo anterior, la Compaiiia y/o sus subsidiarias en el extranjero no gozan de ningtn tipo de beneficio fiscal
especial ni estan sujetas a ningin impuesto especial en el extranjero.

(vi) Recursos humanos

Al 30 de septiembre de 2011, la Compaiiia contaba con un total de 1,680 empleados. La siguiente tabla muestra el
numero de empleados de tiempo completo por area y concesiones, al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 y al 30
de septiembre de 2011:

Empleados
Al30 de
2010 2009 2008 septiembre de
2011

Por Actividad:

COTPOTALIVO. ...ttt ettt s 127 117 111 138

Servicios..... 46 5 5 79

T4 D MEXICO caniiiiiirecieieict ettt st 238 237 236 257
Por Proyecto de Distribucion
Autopista de Cuota

AUtoPiSta ATCO NOTE ...ovevevirievieieiiieieteete ettt 387 348 164 433

Autopista Pacifico Norte.............. 157 102 - 167

Periférico Segundo Piso..... .
Libramiento Nororiente de TOIUCA .........ccocveerveiereieieieeiee e 81 67 69 79
Autopista Mitla-Tehuantepec..........coeeeveireirierieenieenieeneseesiens - - - -
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Autopista Tepic-Villa UniOn.........cceceeeverireririenieinieeieeneeseenens 250 264 268 240

Autopista Tijuana-Tecate .... 74 70 69 74

Autopista Chamapa-La Venta.........ccccccoeeveeneinniincineenceneenns 149 155 161 145
Terminales Multimodales de Transporte Terrestre 40 45 - 31
Plantas Hidroeléetricas ................cccocooviiiiiiiiiiicc - - - 0
Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales...............ccccccoonnee. 38 54 - 37
Total empleados 1,587 1,464 1,083 1,680

El incremento o variacion del nimero de personas empleadas en los 3 ultimos ejercicios segun se muestra en la tabla
anterior, se explica principalmente debido a (i) la entrada en operacion durante dicho periodo de proyectos como la
Autopista Pacifico Norte, la PTAR Saltillo y la CETRAM Azteca Bicentenario y (ii) la apertura de plazas de cobro
en dichos proyectos y/o de autopistas o proyectos en operacion que fueron concluidos en dicho periodo como por
ejemplo la Autopista Arco Norte de tramos carreteros que, durante el periodo anterior entraron en operacion. No
existe un nimero significativo de empleados temporales.

Al 30 de septiembre de 2011, el 11% de los empleados estaban afiliados al sindicato con el que la Compaiiia tiene
celebrado un contrato colectivo de trabajo. De conformidad con la legislacién aplicable en México, los contratos
colectivos de trabajo estan sujetos a revisiones anuales respecto de los salarios, y cada dos afios por lo que respecta al
resto de las clausulas. La Compaiiia considera que su relacion con el sindicato es satisfactoria. A la fecha del
presente prospecto la Compaiiia no se ha visto afectada por huelgas u otros conflictos de orden laboral.

(vii) Desempeiio ambiental

A nivel de la Emisora, no existe una politica ambiental ni se cuenta con un sistema de administracion ambiental. No
obstante lo anterior, ello no implica que los proyectos ejecutados por las distintas subsidiarias de la sociedad no
cumplan o no estén sujetas a diversas regulaciones o ambientales establecidas en los respectivos titulos de concesion.
Entre dichas regulaciones se encuentran:

e En los proyectos carreteros, el titulo de concesion requiere del establecimiento de un Sistema de Gestion de
la Calidad, el cual contiene el conjunto de lineamientos o principios que contribuyen a conducir, operar y
controlar todos los trabajos a cargo del concesionario con eficacia y eficiencia, con base en los manuales de
calidad, planes de calidad y procedimientos de calidad y, en su caso, certificacion correspondientes. En
dicho Sistema de Gestion de Calidad estd incluido el compromiso ambiental, estableciéndose las
actividades, procedimientos y formatos para cumplir con los resolutivos de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (“SEMARNAT”) y leyes ambientales aplicables. Segun corresponda, el
concesionario debe mantener en vigor y/o dar cumplimiento a los términos y condiciones de los permisos,
registros y/o autorizaciones en materia de impacto ambiental que sean aplicables.

e En el sector de saneamiento de aguas residuales, el prestador del servicio debe mantener en vigor y/o dar
cumplimiento a los requerimientos legales y reglamentarios que resulten aplicables en materia ambiental;
inclusive en algunos casos el prestador del servicio es responsable de la obtencion de la manifestacion de
impacto ambiental y el cumplimiento de las disposiciones que de la misma deriven. Adicionalmente, en la
ejecucion de los trabajos deberda adoptarse las medidas para prevenir, minimizar o controlar la
contaminacion ambiental asi como para mitigar los impactos ambientales que pudieran generarse.

En el sector de generacion de energia hidroeléctrica, el concesionario debe cumplir con todos los requisitos de las
leyes ambientales aplicables, con el propdsito de proteger el medio ambiente de manera que con su actividad no
cause perjuicio al mismo. Asimismo, el concesionario se sujetara al estudio de impacto ambiental y a la resolucion
aprobatoria del mismo, obligdndose a cumplir con las medidas de mitigacion establecidas en dicho documento.

Las operaciones de la Compaifiia en México, estan sujetas, entre otras disposiciones legales aplicables, a Ley General
del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente (“LGEEPA”) y sus reglamentos, Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de Residuos (la “Ley de Residuos™) y sus reglamentos, Ley General de Desarrollo
Forestal Sustentable y su reglamento (la “Ley Forestal”), Ley General de Vida Silvestre y su reglamento, Ley de
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Aguas Nacionales (la “Ley de Aguas”) y su reglamento, Ley General de Bienes Nacionales y sus reglamentos,
Reglamento para el Transporte Terrestre de Materiales y Residuos Peligrosos, Reglamento para la Proteccion del
Ambiente contra la Contaminacion Originada por la Emision de Ruido, diversas Normas Oficiales Mexicanas
relacionadas a la operacion de la Compaiiia y una gran cantidad de leyes y reglamentos de caracter tanto estatal como
municipal aplicables a las jurisdicciones donde se ubican o pueden llegar a ubicarse sus proyectos e instalaciones (en
conjunto la “Legislacion Ambiental”).

La autoridad a cargo de los aspectos ambientales es la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(“SEMARNAT?”), la cual esta encargada de supervisar el cumplimiento de la Legislacion Ambiental a través de la
Procuraduria Federal de la Proteccion al Ambiente (“PROFEPA™).

La LGEEPA establece el marco legal aplicable a los procedimientos en caso de evaluacion de impacto ambiental.

El Reglamento en Materia de Evaluacién de Impacto Ambiental de la LGEEPA, regula el procedimiento de
evaluacion de impacto ambiental de un proyecto especifico, a través del cual la SEMARNAT autoriza, condiciona o
niega la construccion y operacion de cada proyecto debido a impactos negativos al ambiente. Cualquier variacion o
modificacion al proyecto original debe realizarse conforme a la Legislacion Ambiental aplicable, la cual en ciertos
casos requiere autorizacion de la SEMARNAT y/o de la autoridad ambiental correspondiente.

La Ley de Residuos regula la generacion y gestion de residuos y materiales peligrosos, asi como la liberacion de
contaminantes al subsuelo.

La mayoria de los proyectos de la Compaiiia afectan areas naturales protegidas por la SEMARNAT y/o por las
autoridades ambientales locales en cuestion y, en ocasiones requieren la remocion de arboles y demas vegetacion.
Por lo tanto, las autorizaciones de impacto ambiental, requieren que la Compaifiia cumpla con ciertas condiciones y
reglas especificas durante la construccion y operacion de sus proyectos.

La mayoria de los terrenos en donde se ubican los proyectos de la Compaiiia para su desarrollo y ejecucion requieren
cambios en el uso de suelo. La Compaiiia debe solicitar el cambio de uso de suelo a la autoridad ambiental local
correspondiente de conformidad con la Ley Forestal y su reglamento. La Ley Forestal y su reglamento establecen
que, entre otras disposiciones aplicables a los proyectos de la Compaiia, con anterioridad a la realizacion de
cualquier actividad en un terreno con uso de suelo forestal, la Compafiia debe obtener una autorizacién de impacto
ambiental por parte de la SEMARNAT.

La Ley de Aguas es la principal ley federal en México que regula la contaminacion de agua y la descarga de aguas
residuales. Algunos de los proyectos de la Compaiiia requieren titulos de concesion emitidos por la CONAGUA
derivado del uso y construccion en ciertas zonas federales reguladas por la CONAGUA. Los titulos de concesion
emitidos por la CONAGUA estan sujetos al cumplimiento de ciertos términos y condiciones asi como al pago de
derechos. El pago de derechos debe realizarse en tiempo y forma, seglin se establece en la Ley Federal de Derechos.
El no realizar dichos pagos en tiempo puede resultar en la imposicion de multas y sanciones asi como ajustes
inflacionarios en los pagos vencidos. Como resultado de la construccion y operacion de los proyectos de la
Compaiiia, ciertos residuos peligrosos son generados, cuya generacion, gestion, transportacion, almacenamiento, asi
como disposicion final, entre otros, se encuentra regulada en la Ley de Residuos. Dicha ley establece una serie de
obligaciones en relacion con los residuos peligrosos.

La mayoria de las concesiones ambientales, autorizaciones y permisos que ha solicitado la Compaiiia tienen una
vigencia determinada, misma que podra prorrogarse sujeto a las autorizaciones gubernamentales necesarias. Para
dichos efectos, la autoridad toma en consideracion, entre otro, el nivel de cumplimiento con los términos y
condiciones de la concesion, autorizacion y/o el permiso en cuestion.

Los titulos de concesion y contratos de prestacion de servicios de la Compaiiia establecen que las obligaciones de
caracter ambiental por regla general son responsabilidad de la autoridad gubernamental. Sin embargo, la Compaiiia
también puede ser responsable de obligaciones de caracter ambiental de conformidad con lo establecido en los titulos
de concesion y contratos de prestacion de servicios correspondientes.
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El incumplimiento a lo establecido en las leyes, los reglamentos y Normas Oficiales Mexicanas aplicables en materia
ambiental puede dar lugar a la imposiciéon de multas o sanciones administrativas, a la revocacion de autorizaciones,
concesiones licencias, permisos o registros, arrestos administrativos, la confiscacion del equipo contaminante,
terminacion temporal o definitiva de las operaciones en las instalaciones de la Compaiiia, e incluso se puede
sancionar con prision si se determina que la violacion de dicha legislacion constituye un delito.

La Compaiiia considera que cuenta con todos los permisos y autorizaciones materiales necesarios para sus proyectos
e instalaciones en donde los operan y desarrollan. Ademas la Compafia considera que se encuentra en
cumplimientos sustancial con las leyes, reglamentos y las Normas Oficiales Mexicanas en materia ambiental, los
contratos correspondientes, asi como con los términos y condiciones de los titulos de concesién y contratos de
prestacion de servicios de la Compaiiia.

Actualmente no existen procedimientos legales o administrativos pendientes en contra de la Compaiiia relacionados
con aspectos ambientales. Las reformas y modificaciones en la legislacién mexicana o panameiia, pueden obligar a la
Compaiiia a efectuar inversiones adicionales para continuar en cumplimientos con dicha legislacion. Cualquiera de
dichos eventos puede afectar adversamente las actividades de la Compaiiia, su situacion financiera y los resultados
de operacion.

(viii) Informacion del mercado

La capacidad de crecimiento de la Compafiia mediante su participaciéon exitosa en procesos de licitacion y
adjudicacion de nuevas concesiones y contratos de prestacion de servicios en materia de infraestructura se puede ver
afectada adversamente por el incremento en el costo de los proyectos futuros. En virtud de que la Compaifiia es una
compailia de infraestructura totalmente integrada, la Compaiiia considera como su competencia a compaiiias
constructoras y de servicios de infraestructura, asi como fondos de inversion, tanto nacionales como extranjeros, que
participen individualmente o como consorcios con compailias locales en procesos de licitacion. Nuevos
competidores en el sector pueden surgir de otros negocios con el interés de posicionarse y participar en el sector de
infraestructura. Véase “Factores de Riesgo—Riesgos relacionados con las actividades de la Compaiiia—La Compaiia
podria no ser exitosa en la obtencion de nuevas concesiones.”

Autopistas de cuota

La mayoria de las operaciones de la Compaiiia se realizan en el mercado de concesiones para la explotacion y
operacion de proyectos de infraestructura en México. Particularmente, la Compaiiia es titular indirectamente, a través
de sus subsidiarias, de concesiones para el disefio, construccion, modernizacion, expansion, explotacion, operacion,
conservacion y/o mantenimiento de autopistas de cuota de conformidad con los términos de los titulos concesion
correspondientes.

En los actuales proyectos carreteros administrados por la Compafiia y sus subsidiarias, la competencia esta
representada por: (i) carreteras sin cobro de peaje que conectan a las mismas ciudades que actualmente son
comunicadas a través de los tramos carreteros concesionados a las subsidiarias de la Compaiiia; y (ii) las carreteras
de cuota que las autoridades construyan directamente o concesionen en el futuro para conectar a las mismas ciudades
que actualmente son comunicadas a través de los tramos carreteros concesionados a las subsidiarias de la Compaiiia.

En el primero de los casos anteriores, la Compafiia considera que dichas autopistas libres de cuota no representan
competencia significativa para la Compaiiia, toda vez que sus autopistas de cuota son generalmente consideradas
como la ruta principal, y las autopistas libres de cuotas de peaje normalmente se encuentran limitadas en capacidad
de trafico, distancia, servicios y calidad. No obstante lo anterior, un incremento en las tarifas de las carreteras
concesionadas a las subsidiarias de la Compafiia podria generar una baja en la afluencia vehicular en el caso de que
los usuarios de las carreteras prefieran utilizar las carreteras libres de cobro de peaje.

En el segundo caso, la existencia de nuevas carreteras de cuota también podria generar baja en la afluencia vehicular
en el caso de que los usuarios elijan vias de comunicacion alternas para trasladarse. Esta contingencia debe ser
considerada a largo plazo ya que el otorgamiento de nuevas concesiones y la construccién de nuevas catreteras,
puentes o vias de comunicacion son proyectos de larga maduracion. Ambas circunstancias pueden llegar a afectar los
resultados de operacion de la Compafiia. Otros medios de trasporte especificamente por aire y por ferrocarril,
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representan posible competencia para la Compaiiia. No obstante lo anterior, el transporte por autopista
histéricamente ha sido el dominante en México para el transporte de pasajeros, representando el 99.3% del sistema
de transporte de pasajeros y 76.8% del transporte de carga en 2010.

Para mayor informacion sobre los aspectos positivos y negativos de la posicion competitiva de la Compaiiia, véase la
seccion de “Resumen Ejecutivo—Ventajas competitivas” y “Factores de Riesgo—Riesgos relacionados con las
actividades de la Compaiia—Los gobiernos, a nivel federal o local, pueden prorrogar y otorgar nuevas concesiones
que compitan con las concesiones de la Compaiiia, en caso de las concesiones para autopistas de cuota, la
construccion de autopistas libres de peaje podrian causar un efecto adverso en las actividades, situacion financiera,
resultados de operacion y proyecciones futuras de la Compaiiia,” respectivamente.

Plantas de tratamiento de aguas residuales

En el segmento de plantas de tratamiento de aguas residuales, existen dos principales mercados: (i) el mercado de
voliimenes pequeiios, el cual es promovido, en su mayoria, por municipios y en el cual existe una participacion
pulverizada de empresas pequefias tipicamente locales; y (ii) el de grandes volumenes promovido por estados o
incluso directamente por la CONAGUA, en el cual participan tanto empresas nacionales como internacionales.

A través de la PTAR Atotonilco con capacidad para tratar 35 metros ctibicos por segundo y que tratara el 58% de las
aguas residuales de la Ciudad de México y area conurbada, la Compaifiia se ha posicionado como una de las
principales empresas tratadoras de aguas residuales del pais.

Terminales multimodales de transporte

En el negocio de terminales multimodales de transporte, la Compaiiia es la primera empresa en el pais que pone en
operacion una terminal de este tipo, siendo ésta la CETRAM Azteca Bicentenario ubicada en el municipio de
Ecatepec. De igual forma, a la fecha del presente prospecto, la Compaiiia cuenta con la concesion para operar la
CETRAM El Rosario en Azcapotzalco, con lo cual la Compaiiia es titular de dos de los tres proyectos de terminales
multimodales de transporte que se han licitado.

Energia

En el sector de energia, la Compaiiia es la unica empresa mexicana operadora de proyectos de energia eléctrica fuera
del pais, al ser titular de las concesiones de las plantas hidroeléctricas de Baitiin y Bajo de Mina en Panama, con lo
cual la Compaiiia se posiciona como una de las principales empresas en el sector de energia en México

(ix) Estructura corporativa

A continuacion se presenta la estructura corporativa de la Compafiia, mostrando la participacion directa o indirecta
de la Compafiia en el capital social de cada una de sus subsidiarias relevantes, asi como las concesiones de las cuales
dichas subsidiarias son propietarias. Todas las subsidiarias de la Compafiia son sociedades constituidas de
conformidad con las leyes de México, con excepcion de Ideal Panama y CILSA Panama, las cuales estan
constituidas bajo las leyes de Panama. La Compaiiia también mantiene participacion accionaria mayoritaria del 50%
0 mas en el capital social en otras subsidiarias, las cuales se dedican principalmente a la prestacion de servicios
administracion en favor de las subsidiarias operativas de la Compaiia y a través de las cuales la Compaiiia mantiene
ciertas inversiones (Sinergia Soluciones Integrales de Energia, S.A. de C.V., Administradora de Terminales
Multimodales, S.A. de C.V., Administradora Carretera Chamapa-La Venta, S.A. de C.V., Servicios Corporativos
Ideal, S.A. de C.V., Administracion Especializada Integral, S.A. de C.V., Servicios de Tratamiento de Aguas
Residuales, S.A. de C.V., Inmobiliaria para Proyectos de Infraestructura en América Latina, S.A. de C.V,, y
Servicios Administrativos Tele-p, S.A. de C.V.). Las acciones representativas del capital social de las subsidiarias y
asociadas (Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. de C.V., Centro Farmacéutico del Pacifico, S.A. de C.V.,
Laboratorios Médicos del Pacifico, S.A. de C.V., Star Médica, S.A. de C.V., Autovia Mitla-Tehuantepec, S.A. de
C.V.) en las que la Compaiia participa, son acciones ordinarias con pleno derecho a voto y demas derechos
corporativos y econdomicos. Para mayor detalle sobre la participacion en subsidiarias y asociadas, véase las Notas 1(i)
y 19(b) de los estados financieros auditados de la Compaiia .Las relaciones de negocio que existe entre dichas
sociedades se describe en la seccion “Operacion con personas relacionadas y conflicto de intereses”.
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Impulsora del Desarrollo
y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.
IDEAL
Holding

Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V.
Desarrollo IDEAL
99.9999% (Otros 0.0001%)
Holding

Promotora del Desarrollo de América Latina, SA. de C.V.
Promotora Ideal
99.0732% (Otros 0.9268%)
Holding (1)

IDEAL Panamé, SA.
IDEAL Panama
100% (subsidiaria en Panamé)
Proyecto: Plantas Hidroélectricas Bgjo de Mina y Baitin

Autopista Tijuana Mexicali, S.A. de C.V.
Concesionaria Autopista Tijuana-Mexicali
99.9999% (Otros 0.0001%)
Proyecto: Autopista Tijuana-Tecate

Construccion, Conservacion y jiento Urbano, S.A. de C.V.
COMURSA
69.2% (Otros 30.8%)
Proyecto: CETRAM Azteca Bicentenario

14D México, S.A. de C.V.
14D México
50% (BBVA Bancomer 50%)
Proyecto: Sistema Electronico de Cobro de Peaje

CILSA Panamd, S.A.
CILSA Panama
100%

Proyecto: Construccion de las Plantas Hidroeléctricas Bajo de Mina y Baitin

. .

Autopista Arco Norte, S.A. de C.V.
AAN
99% (Otros 1%)
Proyecto: Autopista Arco Norte

Desarrolladora Mexicana de Infraestructura Social, S.A. de C.V.
Desarrolladora Mexicana
65% (Otros 35%)
Proyecto: CETRAM El Rosario

y Operadora de Estaci Ided, S.A. de C.V.
. de S

Y
99.998% (Otros 0.002%)
Proyecto: Estacionamiento Plaza CARSO

CFC Concesiones, S.A. de C.V.
CFC Concesiones
99.9999% (Otros 0.0001%)
Proyecto:Libramiento Nororiente de Toluca

Ideal Saneamiento de Saltillo, S.A. de C.V.
IDEAL Saneamiento
99.9999% (Otros 0.0001%)
Proyecto: PTAR Saltilo

Concesionaria de Carreteras, Autopistas y Libramientos de la Republica Mexicana, S.A. de C.V.
CCAL
99.996% (Otros 0.004%)
Proyecto: Autopista Tepic-Vila Union

Aguas Tratadas del Valle de México, S.A. de C.V.
Aguas Tratadas
40.80% (Otros 59.20%)
Proyecto: PTAR Atotonilco

Concesionaria de Vias Troncakes, S.A. de C.V.
Concesionaria Vias Troncales
99.9999% (Otros 0.0001%)
Proyecto: Autopista Chamapa-La Venta

Concesionaria de Autopistas y Libramientos del Pacifico Norte, S.A. de C.V.
CALPN
99.998% (Otros 0.002%)
Proyecto: Autopista Pacifico Norte

Concesionaria Distribuidor Vial San Jeronimo-Muyuguarda, SA. de C.V.
G ionaria Distribuidor Vial San Jerdnil
70% (CONOISA 30%)
Proyecto: Periférico Segundo Piso

: Autovia Mitla-Tehuantepec, S.A. de C.V.
Autovia Mitla
40% (CONOISA 60%)
Proyecto: Autopista Mitla-Tehuantepec

(1) Promotora IDEAL es una sociedad tenedora de acciones, la cual también proporciona servicios a sus subsidiarias mediante convenios de operacion.




(x) Descripcion de los principales activos

Los principales activos productivos de la Compaiiia, en los diferentes sectores de infraestructura en los que opera, se
describen a continuacion:

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre

2008 2009 2010
(millones de pesos)
Carreteras Ps. 13,440.6 Ps. 18,290.1 Ps. 19,058.0
Plantas de Tratamiento de Agua 302.4 267.4 324.7
Plantas Hidroeléctricas 1,526.3 3,153.3 4,199.5
Terminales Multimodales de Transporte ... 499.8 653.0 780.2
Total Infraestructura........................... 15,769.1 22,363.8 24,362.4
1+ D México Ps. 1,332.2 Ps. 1,365.5 Ps. 1,400.2
Arrendamientos 154.9 168.9 101.0
Eidon Software, S.A. de C.V. e Inmobiliaria
para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V........ 5,515.5 0.0 -
Total Servicios ............c.ccooeevveeieineienennn. 7,002.6 1,534.4 1,501.2
Caja e Inversiones Ps. 291.7 Ps. 283.7 Ps. 1,302.6
Fideicomisos Carreteros . 1,485.7 2,052.7 2,535.1
Fideicomisos Plantas de Tratamiento de Agua...... 23.6 15.1 4,799.4
Activo Total Ps. 27,353.7 Ps. 29,337.7 Ps. 38,087.7
Activo Operativo Total.... . Ps. 24,280.9 Ps. 25,965.8 Ps. 33,098.1
Porcentaje de Activo Total.................. 88.8% 88.5% 87.2%

Las sociedades concesionarias de la Compafiia no son propietarias de la mayoria de los activos que utilizan en el
curso ordinario de sus operaciones. En términos generales, de conformidad con los términos de los titulos de
concesion respectivos, dichas concesionarias se encuentran facultadas para utilizar las instalaciones y los activos
afectos a cada una de sus concesiones, como lo es la plaza de cobro, los puestos de vigilancia, entre otros. Una vez
concluido el plazo de vigencia de la concesion, la concesionaria debera transferir y devolver a la autoridad
competente, sin cargo, gravamen, carga o limitacion de dominio, todos los activos utilizados o relacionados con la
concesion a efecto de garantizar la continuidad de la prestacion de los servicios. Véase la seccion “Legislacion
aplicable y situacion tributaria”.

La mayoria de los financiamientos de La Compaifiia, son financiamientos que se encuentran a nivel proyecto, es
decir, que el financiamiento se ha otorgado a las sociedades concesionarias, teniendo como garantia los propios
flujos que genera cada proyecto. La Compafiia no tiene dados en garantia activos para ninguno de sus
financiamientos no de aquellos contratados por sus sociedades concesionarias.

Autopistas de cuota y sistema electronico de cobro de peaje
Autopistas de cuota

Con el objetivo de promover el desarrollo de la infraestructura en México, sin comprometer los recursos publicos, y
estimular la participacion de la iniciativa privada en la economia nacional, desde 1985 el gobierno de México ha
adjudicado concesiones y contratos de prestacion de servicios en favor del sector privado para el desarrollo de
proyectos de infraestructura tales como carreteras, puentes, tineles y otros similares. Dichas concesiones y contratos
de prestacion de servicios se traducen en un derecho o autorizacion por tiempo especifico otorgado por los gobiernos
federales, estatales y/o municipales para el financiamiento, construccion, modernizacion, expansion, explotacion,
operacion, conservacion y/o mantenimiento de obras de infraestructura y vias publicas de comunicacion o transporte.
En la mayoria de los casos, los proyectos de infraestructura son adjudicados a particulares a través de licitaciones
publicas. No obstante lo anterior, en algunos Estados, las leyes locales facultan a las autoridades competentes para
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adjudicar ciertos proyectos de manera directa. La naturaleza y la ubicacién de cada proyecto determinan si dicho
proyecto estara sujeto a jurisdiccion federal o estatal, la autoridad competente y la legislacion aplicable.

En general, bajo el marco legal actual aplicable en México a la construccion, explotacién, modernizacion, expansion,
operacion y mantenimiento de autopistas de cuota, (i) el titular de la concesion o del contrato de prestacion de
servicios correspondiente asume la responsabilidad de la inversion de capital requerida para el proyecto y del trafico
vehicular, asi como de los costos de operacion, aunque en algunos casos especificos el gobierno puede asumir parte
de dichos costos de operacion; y (ii) la deuda contratada en relacion con cada proyecto es pagada con los flujos de
efectivo generados por la operacion de la autopista de cuota correspondiente. Ciertos titulos de concesion establecen
un mecanismo para solicitar a la autoridad competente una prérroga en la vigencia de la concesion a efecto de
permitir a la concesionaria obtener la tasa interna de retorno acordada en caso de que la misma no sea alcanzada
durante el plazo de vigencia original. Para mas informacion respecto al marco juridico aplicable a las concesiones,
véase seccion “Legislacion aplicable y situacion tributaria”.

En el 2008, el Gobierno Federal, por conducto de BANOBRAS, cred6 el FONADIN con el fin de otorgar
financiamientos subordinados, garantizar ciertos riesgos relacionados con los proyectos y, en algunos casos, aportar
capital para obras de infraestructura. La SCT, en coordinacion con BANOBRAS, conforma proyectos y otorga las
concesiones y contratos de prestacion de servicios que el FONADIN considera como elegibles para otorgar
financiamiento. Adicionalmente, BANOBRAS participa de forma conjunta con la banca comercial en el
financiamiento de proyectos de infraestructura tales como en proyectos carreteros. La Compaiiia considera que el
apoyo financiero de BANOBRAS y FONADIN continuard impulsando el desarrollo de los proyectos de
infraestructura en México, complementando el financiamiento disponible de la banca comercial y creando
condiciones adecuadas para permitir la participacion de dichas instituciones en proyectos de infraestructura
(incluyendo lineas de crédito, créditos subordinados y garantias). Para mayor informacion respecto a los planes de
desarrollo de infraestructura del Gobierno Federal, véase la seccion “Legislacion aplicable y situacion tributaria” en
este prospecto.

Las autopistas de cuota de la Compaiiia

A la fecha del presente prospecto, la Compaiiia, a través de sus subsidiarias operativas, es titular al 100% de seis
concesiones para la explotacion y operacion de autopistas de cuota y participa en dos concesiones a través de una co-
inversion, las cuales, en su totalidad, recibieron a la fecha de este prospecto un promedio de 130,000 vehiculos por
dia. Dichas autopistas de cuota se encuentran ubicadas en la Ciudad de México y en los Estados de México, Puebla,
Hidalgo, Tlaxcala, Oaxaca, Jalisco, Nayarit, Sinaloa y Baja California, los cuales representan algunas de las areas de
mayor poblaciéon en México y conjuntamente en el 2010 representaron el 31.7% de la poblacion de México y
generaron el 22.1% del PIB. La Compaiiia como titular indirecta de dichas concesiones, es responsable de la
construccion, explotacion, modernizacion, expansion, operacion, mejora y/o mantenimiento de autopistas de cuota y,
generalmente, también es responsable de prestar ciertos servicios conexos al usuario, asi como servicios de
emergencia. El plazo de vigencia restante de los titulos de concesion de las subsidiarias de la Compaiiia, es de
aproximadamente de ocho a 48 afios, o un promedio de 27.4 afos aproximadamente, contados a partir de la fecha del
presente prospecto. No obstante que el trafico en ciertas autopistas de cuota de la Compaiiia puede variar derivado de
factores como los periodos vacacionales, seglin se describe a continuacion, las concesiones de autopistas de cuota de
las subsidiarias de la Compaiiia generalmente no se ven afectadas por estacionalidad.

Concesion de la Autopista Arco Norte

En diciembre de 2005, la SCT adjudic6 a AAN una concesion con una vigencia hasta diciembre de 2035 para
construir, operar, explotar, preservar y mantener una autopista de cuota de 223 kilometros de longitud conocida
como el Libramiento Norte de la Ciudad de México (Autopista Arco Norte), consistente de seis tramos carreteros: (i)
Atlacomulco—Piedras Negras, (ii) Piedras Negras—Entronque Autopista México—Querétaro; (iii) Entronque Autopista
Meéxico—Querétaro—Entronque Tula; (iv) Entronque Tula I-Entronque Sanctorum; (v) Entronque Sanctorum-—
Entronque San Martin Texmelucan; y (vi) Entronque San Marin Texmelucan—Entronque Autopista México—Puebla.
El tramo de 182 kilémetros de dicha autopista de cuota que conecta las autopistas de México—Querétaro y México—
Puebla, el cual representa el tramo mds importante de la Autopista Arco Norte, inicid sus operaciones el 25 de agosto
de 2009. La construccion del resto de la autopista, la cual actualmente comprende un total de 800.4 kildmetros de
carriles (lo cual representa la longitud del carril central, multiplicada por el nimero de carriles de la autopista), fue
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terminada e inici6 sus operaciones en mayo de 2011. Esta autopista forma parte del corredor carretero conocido
como el Corredor Altiplano que cruza por la Ciudad de México y su area metropolitana, funcionando como un
libramiento para la Ciudad de México. Esta autopista de cuota fue disefiada para reducir el trafico en la Ciudad de
Meéxico, conectando cuatro diferentes Estados (Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y el Estado de México) y entroncando con
importantes autopistas de cuota en dichos Estados, tales como las autopistas México—Querétaro, México—Pachuca,
Meéxico-Tulancingo, México—Puebla y Texcoco—Apizaco, sin la necesidad de usar las rutas urbanas que atraviesan la
Ciudad de México y su area metropolitana. Dichas rutas urbanas son la mayor competencia de la Autopista Arco
Norte, la cual al 30 de septiembre de 2011, recibié el 23% del trafico que transita en el area metropolitana de la
Ciudad de México.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la Autopista Arco Norte:

A continuacion se describen los términos y condiciones principales de la Concesion de la Autopista Arco Norte:

. Contraprestacion. AAN tiene la obligacion de pagar anualmente a la SCT, durante la vigencia de la
concesion, una cantidad equivalente al 0.5% de los ingresos brutos por concepto de cuotas de peaje (sin
incluir IVA) derivados de la operacion de la concesion durante el aflo anterior.

. Tarifas. AAN tiene el derecho a establecer la tarifa aplicable para cada tramo de la concesion, siempre
y cuando dichas tarifas no excedan las tarifas maximas promedio establecidas en las bases de
regulacion tarifaria contenidas en el titulo de concesion. Las tarifas maximas estan sujetas a un
incremento anual con base en el INPC. Adicionalmente, cuando la situacion financiera del proyecto lo
amerite, la concesionaria tendra el derecho de solicitar de la SCT su autorizacion para realizar un
incremento en las tarifas maximas autorizadas, a efecto de obtener la tasa de retorno real proyectada.

. Capital Social Minimo Requerido. AAN no se encuentra obligada a mantener un capital social minimo
durante la vigencia de la concesion.

. Requerimientos Minimos de Inversion.AAN se obligd a aportar al proyecto la cantidad de $2,531.2
millones como capital de riesgo, a través del fideicomiso de administracion que fue constituido por
AAN para la administracion del proyecto. Al 30 de septiembre de 2011 la totalidad de dicha cantidad
habia sido aportada.

. Retorno de Inversion / Comparticion de Ingresos. Durante la fase de construccion del proyecto, la SCT
incurrid en ciertos atrasos con respecto a la liberacion del Derecho de Via necesario para la
construccion del mismo, consecuentemente, AAN incurrid en costos adicionales no contemplados
originalmente en su propuesta para la adjudicacion de la concesion. Dicha situacion faculta a AAN para
solicitar una prorroga de la vigencia de la concesion a efecto de recuperar su inversion total en el
proyecto y una tasa de retorno real sobre dicha inversion. En caso de que antes de la terminacion del
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plazo de vigencia de la concesion, los ingresos netos derivados de la operacion de concesion excedan de
los ingresos originalmente establecidos en la propuesta de AAN para la adjudicacion de la concesion y
como consecuencia de lo anterior AAN obtenga la tasa de retorno establecida en dicha propuesta, la
concesionaria se encontrara obligada a compartir dicho excedente de ingresos con la SCT, de acuerdo a
lo siguiente:

por un excedente de 1 a 400 puntos base, la SCT recibe el 20% y AAN recibe el 80% del excedente de
dichos ingresos;

por un excedente de 401 a 800 puntos base, la SCT recibe el 40% y AAN recibe el 60%del excedente
de dichos ingresos; y

por un excedente de 801 o mas puntos bases, la SCT recibe el 60% y AAN recibe el 40%del excedente
de dichos ingresos.

Liberacion del Derecho de Via. La SCT se encuentra obligada a obtener y realizar la liberacion del
Derecho de Via necesario para el proyecto. No obstante que la SCT incurrid en ciertos atrasos segun ha
quedado mencionado anteriormente, al 30 de septiembre de 2011, la liberacion del Derecho de Via se
ha realizado en su totalidad.

Requisitos de Construccion y Operacion. La SCT, mediante supervisores e ingenieros independientes,
estuvo a cargo de la supervision de la construccion del proyecto, y de otorgar la autorizacion para el
inicio de operaciones de cada tramo carretero del proyecto.

Vigencia. La concesion fue adjudicada por un periodo de treinta afios. No obstante lo anterior, el plazo
de vigencia podrad ser prorrogado hasta por un plazo equivalente al plazo otorgado originalmente,
siempre y cuando AAN se encuentre en cumplimiento con todas sus obligaciones bajo el titulo de
concesion.

Terminacion. La concesion terminara en caso de que ocurran cualesquiera de las siguientes causas de
terminacion, entre otras: (i) terminacion del plazo de vigencia de la concesion; (ii) renuncia del titular
de la concesion; (iii) revocacion de la concesion debido a un incumplimiento de las disposiciones del
titulo de concesion; (iv) rescate de la concesion; y (v) en caso de liquidacion o quiebra de AAN.

Rescate. El Gobierno Federal cuenta con el derecho y la facultad para rescatar la concesion. En dicho
supuesto AAN tendra el derecho de recibir el pago de una indemnizacion la cual serd determinada y
calculada tomando en consideracion de la inversion realizada, asi como la depreciacion de los activos,
equipos y sistemas utilizados directamente en la operacion del proyecto.

Cesion. AAN no se encuentra facultada para ceder sus derechos y obligaciones derivados de la
concesion sin el consentimiento previo y por escrito de la SCT. Los derechos de cobro de la concesion
pueden cederse como fuente de pago de los financiamientos obtenidos para la construccion y operacion
del proyecto.

Competencia de nuevos proyectos. Conforme al titulo de concesion, la SCT se encuentra facultada para
otorgar otras concesiones para construir, explotar, operar, conservar o mantener autopistas o puentes, lo
cual podria afectar el desempefio econémico de la concesion. Asimismo, la SCT se encuentra facultada
para construir y operar autopistas libres de cuota que pueden constituir una ruta alternativa para la
autopista. En dicho supuesto, AAN tendra el derecho de solicitar a la SCT la aplicacion de medidas
compensatorias en los términos estipulados en la concesion.

Ampliaciones. En caso de que en cualquier seccion de la Autopista Arco Norte se presente un
incremento en el TDPA mayor a 6,000 vehiculos y que se espere que dicho TDPA contintie
incrementando, AAN tendra el derecho de solicitar a la SCT autorizacion para realizar una ampliacion
de la autopista. La SCT considerara dicha solicitud y acordara con AAN el disefio y las especificaciones
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para la construccion de dicha ampliacion, asi como los términos y condiciones bajo los cuales dicha
ampliacion sera financiada o pagada.

La siguiente tabla establece el volumen de trafico y cierta informacion operativa relacionada con la Concesion
de la Autopista Arco Norte:

Periodos de nueve meses

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre concluidos el 30 de septiembre
2008 2009 2010 2010 2011
Porcentaje de Trafico Diario en equivalencia
vehicular™ ... 5,196 7,245%) 14,179 13,596 14,780
Cuota promedio por vehiculo por kilometro® Ps. 1.08? Ps. 1.259 Ps. 1.32 Ps. 1.30 Ps. 1.34

(1)  El porcentaje de trafico diario en equivalencia vehicular se utiliza con el propdsito de calcular el cobro de cuotas de peaje. Cada automovil
representa una equivalencia vehicular, y en el caso de vehiculos comerciales (camiones y autobuses), cada uno representa una equivalencia
vehicular, de conformidad con los estandares establecidos por la SCT.

(2) La Compaiiia ha empezado a operar la primera seccion de esta concesion (de México—Querétaro a México—Puebla) desde agosto de 2009.
Antes de dicha fecha, la Compaiiia operaba secciones parciales de la autopista.

(3) Excluyendo IVA

Fuente: IDEAL

El volumen de trafico de la Autopista Arco Norte se ha triplicado desde que la Compaiiia inicidé su operacion en
octubre de 2007. No obstante que los usuarios principales de esta autopista conducen automoéviles (representando el
67.1% por ciento del trafico diario promedio durante los primeros nueve meses del 2011), el volumen de vehiculos
comerciales transitando la autopista ha incrementado de un 25% en el 2007 a un 32.9% durante los primeros nueve
meses del 2011. Durante los primeros nueve meses de 2011, la cuota de la autopista por kilometro para automoviles,
sin incluir IVA, fue de $1.34. El incremento en el trafico de la Autopista Arco Norte se debe a la instalacion de
nuevos centros de servicios a lo largo de la autopista, la condicion de las carreteras en las zonas que rodean la
autopista, asi como al crecimiento de la economia, todo lo cual incrementa el volumen del trafico con direccion a
nuevos destinos. Los primeros nueve meses del 2011, el 21.4% del volumen del trafico realizo el pago de su cuota de
forma electronica.

La operacion de la Autopista Arco Norte ha generado $1,118.2 millones de pesos o 31.0% de los ingresos de la
Compaiiia y $797.5 millones de pesos o 36.7% del EBITDA de la Compaiiia por los primeros nueve meses del afio
2011. Para la reconciliacion del EBITDA por los ingresos de operaciones, véase “Comentarios y analisis de la
administracion sobre los resultados de Operacion y situacion financiera de la Emisora—EBITDA.”

Concesion del Proyecto Pacifico Norte

En noviembre de 2009, la SCT adjudicé a CALPN una concesién con una vigencia hasta noviembre de 2039 para
explotar, construir, operar y mantener la Autopista Pacifico Norte, la cual comprende dos libramientos de cuota, uno
de 38 kilometros y el otro de 22 kilémetros, conocidos como el libramiento de Mazatlan y el libramiento sur de
Culiacan, respectivamente, asi como para operar, conservar y mantener la autopista Mazatlan—Culiacén en el Estado
de Sinaloa, la cual cuenta con 181.5 kilémetros de longitud. La autopista de cuota Mazatlan—Culiacdn que cuenta con
726 kilometros de carriles y forma parte del proyecto del Pacifico Norte, conectando las ciudades de Culiacan y
Mazatlan, en el Estado de Sinaloa, ha operado en su totalidad desde enero de 1994. Una vez que sean construidos en
su totalidad, los libramientos sur de Culiacan y de Mazatlan contaran con 88 kilometros y 138 kilémetros de carriles,
respectivamente. La Compaiiia espera terminar la construccion e iniciar operaciones en marzo de 2012 por lo que se
refiere al libramiento de Culiacan y en marzo de 2012 por lo que se refiere al libramiento de Mazatlan.
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El siguiente mapa muestra la ubicacion de los tramos carreteros que comprenden la Autopista Pacifico Norte:

Mazatlan -Culiacan

uuuuu

113

La construccion de los libramientos sur de Culiacdn y de Mazatlan esta siendo realizada por CICSA. Véase “—
Construccion y Operacion—Construccion”. A continuacion se encuentra una descripcion de los principales términos y
condiciones de la Concesion del Proyecto Pacifico Norte:

. Contraprestacion. CALPN pagé a la SCT como pago inicial por la concesion la cantidad de $3,220.0
millones de pesos. Adicionalmente, CALPN tiene la obligacién de pagar anualmente a la SCT, durante
la vigencia de la concesion, una cantidad equivalente al 0.5% de los ingresos brutos por cuotas de peaje
(sin incluir IVA) derivados de la operacion de la concesion durante el afio anterior.

. Tarifas. CALPN tiene el derecho de establecer la tarifa aplicable para cada tramo de la concesion,
siempre y cuando dichas tarifas no excedan las tarifas maximas autorizadas, de conformidad con las
bases de regulacion tarifaria contenidas en el titulo de concesion. Las tarifas maximas estan sujetas a un
incremento anual con base en el INPC. Adicionalmente, cuando la situacion financiera del proyecto lo
amerite, CALPN tendra el derecho de solicitar a la SCT su autorizacion para realizar un incremento en
las tarifas maximas autorizadas, a efecto de obtener la tasa de retorno real proyectada.

. Capital Social Minimo Requerido. CALPN se encuentra obligada a mantener un minimo de capital
social equivalente al 25% del costo de la construccion del proyecto. El capital social de CALPN al 30
de septiembre de 2011, era la cantidad de $1,969.9 millones, el cual representa el 35.6% de dicho costo
de construccion.

. Requerimientos Minimos de Inversion. CALPN se obligd a aportar al proyecto la cantidad de $3,335.3
millones como capital de riesgo la cual se aportarad pari passu con los financiamientos a través del
fideicomiso de administracion que fue constituido por CALPN para la administracion del proyecto. Al
30 de septiembre de 2011, la totalidad de dicha cantidad ha sido aportada. Adicionalmente, CALPN se
obligd a obtener financiamiento para la operacion y construccion del proyecto en la cantidad de
$4,535.0 millones, el cual fue otorgado por la banca comercial. Véase “Comentarios y analisis de la
administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora y—Liquidez y
fuentes de financiamiento.”
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Retorno de Inversion / Comparticion de Ingresos. Durante la vigencia de la concesion, CALPN tendra
el derecho de recuperar el monto total de su inversion y una tasa real de retorno, de conformidad con lo
establecido en la propuesta para la adjudicacion de la concesion. En caso de que al onceavo aniversario
de la concesion, los ingresos brutos anuales, sin incluir IVA, del cobro de las cuotas de peaje, sean
mayores en un 40% a los ingresos brutos anuales, sin incluir IVA, del cobro de las cuotas de peaje
incluido en el escenario base contenido en el estudio de transito de referencia emitido por la SCT
(actualizado de conformidad con el INPC), CALPN debera constituir un fondo para la modernizacioén
del proyecto, en el cual debera aportar el 50% de dichos ingresos excedentes.

Liberacion del Derecho de Via. Conforme al titulo de concesion, la SCT se encuentra obligada a
obtener y realizar la liberacion del Derecho de Via necesario para el proyecto, mientras que la
concesionaria se encuentra obligada a aportar recursos para cubrir contingencias relacionadas con la
liberacion del Derecho de Via por la cantidad de $100 millones de pesos. Al 30 de septiembre de 2011,
dicha cantidad ha sido aportada en su totalidad.

Requisitos de Construccion y Operacion. La construccion de los libramientos de Culiacan y Mazatlan
se encuentra sujeta a la supervision de parte de la SCT, a través de un ingeniero y supervisor
independiente, quienes también deberan de autorizar el inicio parcial o total de operaciones.

Vigencia. El titulo de concesion fue adjudicado por la SCT por un plazo de 30 afios. No obstante lo
anterior, dicho titulo establece que el plazo de vigencia de la concesion podra ser prorrogado hasta por
un plazo equivalente al plazo otorgado originalmente, siempre y cuando CALPN se encuentre en
cumplimiento con todas sus obligaciones bajo el titulo de concesion.

Terminacion. La concesion terminara en caso de que ocurran cualesquiera de las siguientes causas de
terminacion: (i) terminacidon del plazo de vigencia de la concesion; (ii) renuncia del titular de la
concesion; (iii) revocacion de la concesion debido a un incumplimiento de las disposiciones del titulo
de concesion; (iv) rescate de la concesion; y (v) en caso de liquidacion o quiebra de la concesionaria,
entre otros.

Rescate. El Gobierno Federal cuenta con el derecho y la facultad para rescatar la concesion. En dicho
supuesto CALPN tendra el derecho de recibir el pago de una indemnizacion la cual serd determinada y
calculada tomando en consideracion la inversion realizada, asi como la depreciaciéon de los activos,
equipos y sistemas utilizados directamente en la operacion del proyecto.

Cesion. CALPN no se encuentra facultada para ceder sus derechos y obligaciones derivados de la
concesion sin el consentimiento previo y por escrito de la SCT. Sin embargo, los derechos de cobro de
la concesion pueden cederse como fuente de pago de los financiamientos obtenidos para la construccion
y operacion del proyecto.

Competencia de nuevos proyectos. Conforme al titulo de concesion, la SCT se encuentra facultada para
otorgar otras concesiones para construir, explotar, conservar o mantener autopistas o puentes, lo cual
podria afectar el desempefio econémico de la concesion. En dicho supuesto, la concesionaria tendré el
derecho de solicitar a la SCT la aplicacion de medidas compensatorias en los términos estipulados en el
titulo de concesion. Dichas medidas no serdn aplicables en caso de la SCT construya u opere autopistas
libres de peaje que constituyan una ruta alterna al proyecto.

Ampliaciones. En caso de que se presente un incremento en el TDPA del proyecto que resulte en una
disminucion de la clasificacion de los servicios conforme al limite establecido en el titulo de concesion,
o en una insuficiencia de la capacidad del proyecto que pueda ocasionar un efecto adverso a los
parametros de fluidez establecidos en el titulo de concesion, la concesionaria tendra el derecho de
solicitar a la SCT su autorizacion para realizar una ampliacién de una parte o la totalidad del proyecto,
asi como de las plazas de cobro del mismo. La SCT debera analizar dicha solicitud tomando en
consideracion la afectacion del desarrollo econdmico proyectado de la concesion.
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La siguiente tabla establece el volumen de trafico y cierta informacién operativa relacionada con la Autopista
Pacifico Norte:

Periodos de nueve meses

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre concluidos el 30de septiembre
2008 2009 2010 2010 2011
Porcentaje de Trafico Diario en equivalencia
vehicular’ — 8,057% 6,701 6,680 6,680
Cuota promedio por vehiculo por kilometro® ...... —@ Ps. — Ps. 0.92 Ps. 0.92 Ps. 0.96

(1) El porcentaje de trafico diario en equivalencia vehicular se utiliza con el propdsito de calcular el cobro de cuotas de peaje. Cada automovil
representa una equivalencia vehicular, y en el caso de vehiculos comerciales (camiones y autobuses), cada uno representa una equivalencia
vehicular conforme a los estandares establecidos por la SCT.

(2) Se inici6 operaciones en diciembre de 2009.

(3) Excluyendo IVA.

Fuente: IDEAL

El volumen de trafico de la Autopista Pacifico Norte se ha visto afectado adversamente en los ultimos afios debido al
deterioro de las condiciones de seguridad en la region, asi como a la reciente crisis econdmica global; y el trafico de
la Autopista Pacifico Norte ha mantenido durante el semestre trimestre de 201 Irespectoal mismo periodo del afio
anterior. Los principales factores que generaran un crecimiento en el trafico de esta autopista incluyen el crecimiento
continuo de la poblacion en areas metropolitanas y la creacion de nuevos centros de servicios, siendo la construccion
de nuevas autopistas en el area la competencia principal para la autopista Mazatlan—Culiacan. Los usuarios
principales de esta autopista son automoéviles (que representaron el 56.9% del trafico diario promedio durante los
primeros nueve meses del 2011), y la composicion vehicular en los ultimos cinco afios se ha mantenido
relativamente estable entre automoviles, autobuses y camiones. Durante los primeros nueve meses de 2011, la cuota
de la autopista de cuota de Mazatlan-Culiacan por kildémetro para automoéviles, sin incluir IVA, fue de $0.96, y por
los proyectos correspondientes a los libramientos de Sur Culiacan y de Mazatlan fue de $0.90 y $0.92 (conforme a
las cuotas de peaje a diciembre de 2009), respectivamente. Durante los primeros nueve meses del 2011, el 32.7% del
volumen del trafico realizé el pago de su cuota de forma electronica.

La operacion de la Autopista Pacifico Norte ha generado $315.9 millones de pesos o 8.7% de los ingresos de la
Compaiiia y $65.7 millones de pesos o 3.0% del EBITDA de la Compaiiia por los primeros nueve meses del afio
2011.

Concesion del Periférico Segundo Piso

En junio de 2010, la Compaiiia formé un consorcio con CONOISA (en la cual la Compafiia mantiene una
participacion del 70%) a efecto de participar en la licitacion publica convocada por el Gobierno del Distrito Federal
para el otorgamiento de la concesion para la construccion, explotacion y operacion del Periférico Segundo Piso. En
diciembre de 2010 el Gobierno del Distrito Federal, a través de la OMDF, otorgd a Concesionaria Distribuidor Vial
San Jeronimo, una concesion por 30 afios (contados a partir de la fecha de inicio de operaciones del primer tramo)
para disefiar, construir, explotar, operar y mantener el Periférico Segundo Piso que comprende 15.5 kilometros de
longitud, y el cual proporcionard una ruta alterna para reducir el trafico en el anillo periférico de la Ciudad de
Meéxico. Los vehiculos que utilicen el Periférico Segundo Piso, el cual, una vez que sea construido en su totalidad,
contara con 65 kilometros de carriles, podran utilizarlo como una via alterna al anillo periférico desde San Jerénimo
hasta la salida a la autopista de México-Cuernavaca. La caseta de cobro de este tramo alterno serd 100% electronica,
y unicamente serd para automoéviles. La Compafiia espera terminar las construcciones e iniciar operaciones del
Periférico Segundo Piso en enero de 2013.
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El siguiente mapa muestra la ubicacion del Periférico Segundo Piso:

La Compaifiia ha celebrado un contrato de obra a precio fijo con ICA para el disefio y construccion del Periférico
Segundo Piso, la cual esta dividida en cinco secciones, tal y como se describe a continuacion:

- La seccion I, que conectara a San Jeronimo con Picacho Ajusco, con una longitud de 4.2 kilometros. La
Compaiiia espera terminar la construccion e iniciar operaciones de esta seccion en octubre de 2011.

- La seccion 11, que conectara a Picacho Ajusco con Insurgentes, con una longitud de 2.1 kilometros. La
Compaiiia espera terminar la construccion e iniciar operaciones de esta seccién en mayo de 2012.

- La seccion III, que conectara a Insurgentes con Viaducto Tlalpan, con una longitud de 4.2 kilometros. La
Compaiia espera terminar la construccion e iniciar operaciones de esta seccion en julio de 2012.

- La seccion IV, que conectara a Viaducto Tlalpan con Muyuguarda, con una longitud de 3.4 kilémetros. La
construccion e inicio de operaciones de esta seccion se encuentra sujeto al resultado de los estudios de
trafico correspondientes, entre otros.

- Laseccion V, que conectara al Periférico con la salida a Cuernavaca, con una longitud de 2.0 kilometros. La
construccion e inicio de operaciones de esta seccion se encuentra sujeto al resultado de los estudios de
trafico correspondientes, entre otros.

A continuacion se encuentra una descripcion de los principales términos y condiciones de la Concesion del Periférico
Segundo Piso:

. Contraprestacion. Concesionaria del Distribuidor Vial San Jerénimo tiene la obligacion de pagar
anualmente al Gobierno del Distrito Federal, durante la vigencia de la concesion, una cantidad
equivalente al 1.0% de los ingresos brutos (sin IVA) derivados de la operacion de la concesion durante
el afio anterior. Asimismo, la concesionaria debera pagar al Gobierno del Distrito Federal una
contraprestacion en especie por una cantidad equivalente a $700 millones de pesos. Concesionaria
Distribuidor Vial San Jeréonimo también pagard anualmente los derechos correspondientes estipulados
en el articulo 233 del Codigo Fiscal del Distrito Federal por el derecho de la concesion (actualmente
$940.00 pesos al afio).
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Tarifas. Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo tiene el derecho de cobrar las tarifas
establecidas en la propuesta para la adjudicacion de la concesion para cada tramo de la concesion. Las
tarifas estan sujetas a un incremento anual con base en el INPC. Adicionalmente, si la situacion
financiera lo amerita, o en caso de que los niveles de servicio disminuyan con base en un minimo
establecido en la concesion, o exista una insuficiencia de capacidad de dicha seccion, Concesionaria del
Distribuidor Vial San Jerénimo estara facultada para solicitar al OMDF su autorizacion para
incrementar las tarifas en las secciones aplicables de la autopista.

Capital Social Minimo Requerido. Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo no se encuentra
obligada a mantener un capital social minimo.

Requerimientos Minimos de Inversion. Concesionaria Distribuidor Vial San Jer6nimo se encuentra
obligada a aportar al proyecto, como capital de riesgo, una cantidad al menos equivalente al 20.0% de
la inversion total requerida para la construccion y operacion del proyecto, la cual se estima que es la
cantidad de $6,112 millones.

Retorno de Inversion / Comparticion de Ingresos. La Concesion del Periférico Segundo Piso establece
un retorno total de la inversion en el proyecto por parte de la concesionaria, mas una tasa de retorno real
del 10%, neto de impuestos, de la inversion total de la misma. En caso de que Concesionaria
Distribuidor Vial San Jer6nimo no obtenga el retorno de su inversion en el proyecto y la tasa interna de
retorno real durante la vigencia de la concesion, la concesionaria tendra el derecho de solicitar una
prorroga en la vigencia de la concesion por el tiempo que sea necesario para obtener el retorno de su
inversion y la tasa de retorno real acordada. Si la tasa real de retorno de cualquier afio excede por 10.0%
o mas de la tasa de retorno especificada en la propuesta para la adjudicaciéon de la concesion, la
concesionaria se encuentra obligada a compartir dicho exceso en los ingresos con el Gobierno del
Distrito Federal, de conformidad con los términos y condiciones del titulo de concesion.

Liberacion del Derecho de Via. El titulo de concesion establece que el OMDF debera obtener realizar la
liberacion del Derechos de Via necesario para el proyecto. La falta de liberacion del Derecho de Via en
favor de la concesionaria serd considerada como una causa de incumplimiento y otorgara a la
concesionaria el dar por terminada la concesion. Actualmente no se requiere de la Liberacion del
Derecho de Via para la construccion de la seccion I del proyecto.

Requisitos de Construccion y Operacion. La SOSDF, mediante supervisores e ingenieros
independientes, es la responsable de supervisar la construccion del proyecto, y la OMDF de otorgar la
autorizacion parcial o total para el inicio de operaciones.

Vigencia. El titulo de concesion fue adjudicado por un plazo de treinta afios contados a partir de la
fecha de inicio de operaciones de la primera seccion del proyecto (lo cual se espera que suceda en
octubre de 2011).La vigencia de la concesion podra ser prorrogada por el tiempo necesario para obtener
el retorno de la inversién de la concesionaria y la tasa de retorno acordada, o en caso de que
Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo no pueda operar el proyecto por causas o retrasos no
atribuibles a la misma.

Terminacion. La concesion terminara en caso de que ocurran cualesquiera de las siguientes causas de
terminacion, entre otras: (i) terminacion del plazo de vigencia de la concesion; (ii) renuncia del titular
de la concesion; (iii) caducidad, nulidad o revocacion de la concesion debido a un incumplimiento de
las disposiciones del titulo de concesion; (iv) rescate de la concesion; y (v) en caso de liquidacion o
quiebra de Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo.

Rescate. El Gobierno del Distrito Federal cuenta con el derecho y la facultad para rescatar la concesion.
En dicho supuesto Concesionaria del Distribuidor Vial San Jerénimo tendra el derecho de recibir el
pago de una indemnizacion la cual serd determinada y calculada tomando en consideracion la inversion
realizada en el proyecto.
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Cesion. La concesionaria no se encuentra facultada para ceder sus derechos y obligaciones derivados de
la concesion sin el consentimiento previo y por escrito de la OMDF. Sin embargo, los derechos de
cobro de la concesion pueden cederse como fuente de pago de los financiamientos obtenidos para la
construccion y operacion del proyecto.

Concesion del Libramiento Nororiente de Toluca

En diciembre de 2003, el Estado de México, a través de la SCEM, adjudicé a CFC Concesiones, actualmente una
subsidiaria de la Compaifiia, una concesioén con vigencia hasta diciembre de 2033 (cuyo plazo ha sido prorrogado
hasta diciembre de 2059) para disefiar, construir, explotar, operar, conservar y mantener el Libramiento Nororiente
de Toluca el cual cuenta con 30 kilometros de longitud. Dicha autopista cuenta con 120 kilémetros de carriles, ha
sido operada en su totalidad desde septiembre de 2007; y derivado del buen desempefio del trafico de la autopista, en
febrero de 2009 inici6 la construccion del segundo cuerpo (es decir, dos carriles adicionales), mismos que entraron
en operacion en noviembre de 2010. El Libramiento Nororiente de Toluca proporciona una ruta mas corta y segura
entre la Ciudad de México y el corredor carretero de Atlacomulco-Zapotlanejo, el cual funciona como un libramiento

para la Ciudad de Toluca, en el Estado de México.

El siguiente mapa muestra la ubicacion del Libramiento Nororiente de Toluca:
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A continuacién se encuentra una descripcion de los principales términos y condiciones de la Concesion del

Libramiento Nororiente de Toluca:

Contraprestacion. CFC Concesiones tiene la obligacion de pagar mensualmente a la SCEM, durante la
vigencia de la concesion, una cantidad equivalente al 0.5% de los ingresos brutos por cuotas de peaje
(sin IVA) derivados de la operacion de la concesion durante el mes anterior. La contraprestacion podra
aumentar si los ingresos brutos fueran mayores a los proyectados conforme al titulo de concesion.

Tarifas. CFC Concesiones tiene el derecho de establecer la tarifa aplicable, siempre y cuando que
dichas tarifas no excedan de las tarifas méximas autorizadas contenidas en el titulo de concesion. Las
tarifas maximas estan sujetas a un incremento anual con base en el INPC. Adicionalmente, cuando la
situacion financiera del proyecto lo amerite, CFC Concesiones tendra el derecho de solicitar a la SCEM
su autorizacion para realizar un incremento en las tarifas maximas autorizadas, a efecto de obtener la
tasa de retorno proyectada.

Capital Social Minimo Requerido. Durante la etapa de construccion del proyecto CFC Concesiones se
encontraba obligada a mantener un nivel minimo de capital social; sin embargo, en virtud de que la
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construccion del proyecto ya fue concluida, CFC Concesiones no se encuentra obligada a mantener un
nivel minimo de capital social.

Requerimientos Minimos de Inversion. CFC Concesiones se encontraba obligada a aportar como capital
de riesgo una cantidad equivalente al 25.0% de la inversion total requerida para la construccion y
operacion del proyecto. Al 30 de septiembre de 2011, dicha cantidad que equivale a $569.2 millones ha
sido aportada en su totalidad.

Retorno de Inversion / Comparticion de Ingresos. El titulo de concesion establece el derecho de CFC
Concesiones de recibir un retorno total de su inversion en el proyecto, mas una tasa de retorno real del
10% sobre la inversion total de la concesionaria. En caso de que a la terminacion de la vigencia de la
concesion, la concesionaria no haya recuperado su inversion en el proyecto mas la tasa de retorno
acordada, CFC Concesiones tendra el derecho de solicitar a la SCEM una prérroga a la vigencia del
titulo de concesion por el periodo necesario para que CFC Concesiones pueda obtener la tasa de retorno
real acordada, o el pago de una indemnizacién determinada con base en la cantidad no recuperada de la
inversién mas las cantidades necesarias para alcanzar la tasa interna de retorno real acordada. En caso
de que CFC Concesiones recupere la totalidad de su inversion en el proyecto mas la tasa interna de
retorno real acordada antes del término de la vigencia de la concesion, la concesién se dard por
terminada anticipadamente o la SCEM podra autorizar a CFC Concesiones a continuar operando la
concesion hasta la terminacion de la vigencia del mismo, sujeto al pago de una nueva contraprestacion
aceptable para la SCEM.

Liberacion del Derecho de Via. El titulo de concesion establece que la SCEM y CFC Concesiones
obtendrian de forma conjunta la liberacion del Derecho de Via necesario para el proyecto. Al 30 de
septiembre de 2011, se habia obtenido la totalidad de la liberacion del Derecho de Via.

Requisitos de Construccion y Operacion. La SCEM, a través de un ingeniero independiente, estuvo a
cargo de la supervision de la construccion y puesta en operacion de cada tramo carretero del proyecto.

Vigencia. El titulo de concesion fue adjudicado por la SCEM por un plazo de 30 afios, el cual ha sido
prorrogado a 56 afios, contados a partir de diciembre de 2003.En caso de que hubiera existido algun
retraso en la liberacion del Derecho de Via para el proyecto por causas no atribuibles a CFC
Concesiones, la vigencia de la concesion sera prorrogada por un término equivalente al retraso.

Terminacion. La concesion terminara en caso de que ocurran cualesquiera de las siguientes causas de
terminacion: (i) terminacidon del plazo de vigencia de la concesion; (ii) renuncia del titular de la
concesion; (iii) revocacion de la concesion debido a un incumplimiento de las disposiciones del titulo
de concesion; (iv) rescate o recuperacion anticipada de la concesion; (v) desaparicion del objeto o
finalidad de la concesion; (vi) en caso de disolucion, liquidacion o quiebra de CFC Concesiones, y (Vi)
por acuerdo entre las partes.

Rescate. La SCEM cuenta con el derecho y la facultad para rescatar la concesion. En dicho supuesto
CFC Concesiones tendra el derecho de recibir el pago de una indemnizacion la cual serd determinada y
calculada tomando en consideracion una tasa interna de retorno del 10% del capital de riesgo que no
hubiere sido recuperado.

Cesion. CFC Concesiones no se encuentra facultada para ceder sus derechos y obligaciones derivados
de la concesion sin el consentimiento previo y por escrito de la SCEM. Sin embargo, los derechos de
cobro de la concesion pueden cederse como fuente de pago de los financiamientos obtenidos para la
construccion y operacion del proyecto.

Competencia de nuevos proyectos. Conforme al titulo de concesion se establece que, durante la
vigencia del mismo, la SCEM no podra otorgar concesiones adicionales o ampliaciones con las mismas
especificaciones y caracteristicas a las establecidas en la concesion. De conformidad con la ley
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aplicable, si la SCEM incumple con sus obligaciones, CFC Concesiones tiene el derecho de obtener el
pago de una indemnizacion por dicho incumplimiento.

La siguiente tabla establece el volumen de trafico y otra informacion operativa relacionada a la Concesion del
Libramiento Nororiente de Toluca:

Periodos de nueve meses

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre concluidos el 30 de septiembre
2008 2009 2010 2010 2011
Porcentaje de Trafico Diario en equivalencia
vehicular® ... 12,253 13,943 15,364 14,866 15,546
Cuota promedio por vehiculo por kilometro® ...... Ps. 1.07 Ps. 1.13 Ps. 1.29 Ps. 1.29 Ps. 1.49

(1)  El porcentaje de trafico diario en equivalencia vehicular se utiliza con el propdsito de calcular el cobro de cuotas de peaje. Cada automovil
representa una equivalencia vehicular, y en el caso de vehiculos comerciales (camiones y autobuses), cada uno representa una equivalencia
vehicular conforme a los estandares establecidos.

(2) Excluyendo IVA.

El volumen de trafico del Libramiento Nororiente de Toluca ha incrementado substancialmente durante los ultimos
tres aflos, principalmente debido al crecimiento de la poblacién que ha ocasionado el congestionamiento de las rutas
urbanas existentes. La gran mayoria de los usuarios del Libramiento Nororiente de Toluca son automdviles
particulares (que al 30 de septiembre de 2011 representaron el 80.8% del trafico diario promedio), en virtud de que
esta ruta es utilizada principalmente por los usuarios en fin de semana y vacaciones. La composicion vehicular del
trafico se ha mantenido relativamente estable entre automoéviles, autobuses y camiones. Durante los primeros nueve
meses de 2011, la cuota de peaje de esta autopista por kildometro para automoviles, sin incluir IVA, fue de $1.49.
Durante los primeros nueve meses del 2011, el 18.2% del volumen del trafico en esta autopista de cuota fue pagado
electronicamente. Al 30 de septiembre de 2011, el Libramiento Nororiente de Toluca recibio el 19% del total del
trafico de la region. El congestionamiento de las principales rutas competidoras, principalmente la autopista libre de
cuota México—Toluca, la cual corre paralelamente al Libramiento Nororiente de Toluca, asi como otros caminos
urbanos tales como el Paseo Toyocan, es la principal causa del crecimiento a lo largo de esta ruta, asi como lo es el
proceso constante de afiadir nuevos puntos de entronque a la autopista.

La operacion del Libramiento Nororiente de Toluca ha generado $188.4 millones o 5.2% de los ingresos de la
Compaiiia y $113.6 millones o 5.2% del EBITDA de la Compaiiia por los primeros nueve meses del 2011.

Concesion de la Autopista Mitla—Tehuantepec y PPS Mitla—Tehuantepec

En mayo de 2010, la SCT otorgd a Autovia Mitla Tehuantepec una concesion por veinte afios para la construccion,
operacion, explotacién, conservaciéon, mantenimiento, modernizaciéon y expansion de la Autopista Mitla—
Tehuantepec en el Estado de Oaxaca, con una longitud de 169.2 kilometros. Adicionalmente, Autovia Mitla
Tehuantepec celebr6 con la SCT el PPS Mitla—Tehuantepec, para la prestacion del servicio de disponibilidad
carretera. En junio de 2011, la Compaiiia adquirié el 40% de Autovia Mitla Tehuantepec conforme a los términos y
condiciones de un contrato de co-inversion con CONOISA. Conforme a los términos y condiciones de dicho contrato
de co-inversion, la Compafiia tiene adicionalmente el derecho para adquirir de CONOISA a partir del tercer
aniversario de la concesion y una vez concluida la construccion de la Autopista Mitla—Tehuantepec, el 60% de su
participacion en Autovia Mitla Tehuantepec. Para la construccion y modernizacion de la Autopista Mitla-
Tehuantepec se espera una inversion total de $10,865 millones de pesos. Una vez concluida su construccion y
modernizacion, la Autopista Mitla—Tehuantepec contara con 338 kilometros de carriles. La Autopista Mitla—
Tehuantepec conecta a la ciudad de Oaxaca con el Istmo de Tehuantepec, asi como el puerto industrial de Salina
Cruz con la ciudad de Oaxaca, y también espera promover el desarrollo econémico en la region, asi como en las
comunidades que se encuentren en su ruta. Actualmente, 77.8 kilometros de esta autopista estan en operacion y el
remanente en construccion. La Compaiiia espera terminar la construccion e iniciar operaciones del resto de la
Autopista Mitla-Tehuantepec en agosto de 2014. Al 30 de septiembre de 2011, la cuota por kildmetro para
automoviles de la Autopista Mitla-Tehuantepec, sin incluir IVA, fue de $0.95 pesos.
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El siguiente mapa muestra la ubicacion de la Autopista Mitla—Tehuantepec:

~ Mitla — Ent. Tehuantepec Il

Autovia Mitla Tehuantepec ha celebrado un contrato de obra a precio fijo con ICA para el disefio y construccion de
la Autopista Mitla-Tehuantepec, cuya construccién estd dividida en tres secciones, tal y como se describe a
continuacion:

- La seccién I, que conecta a Mitla con Santa Maria Albarradas, con una longitud de 28.8 kilometros. Esta
seccion se encuentra en operacion; sin embargo se realizaran obras de modernizacion sobre esta seccion
segun se establece en el titulo de concesion respectivo.

- La seccion II, que conectara a Maria Albarradas con Santiago Lachiguiri, con una longitud de 91.4
kilémetros. Se espera terminar la construccion e iniciar operaciones de esta seccion en octubre de 2014.

- La seccion III que conecta Santiago Lachiguiri con Entronque Tehuantepec II, con una longitud de 49.0
kilometros. Esta seccion se encuentra en operacion; sin embargo se realizaran obras de modernizacion sobre
esta seccion segun se establece en el titulo de concesion respectivo.

A continuacion se encuentra una descripcion de los principales términos y condiciones de la Concesion de la
Autopista Mitla-Tehuantepec y del PPS Mitla Tehuantepec:

. Contraprestacion. La concesionaria tiene la obligacion de pagar anualmente a la SCT, durante la
vigencia de la concesion, una cantidad equivalente al 0.5% de los ingresos brutos por concepto de
cuotas de peaje (sin incluir IVA) derivados de la operacion de la concesion durante el afio anterior mas
el 0.000001% de los pagos realizados por la SCT bajo el PPS Mitla-Tehuantepec que se describe mas
adelante.

. Tarifas y pagos bajo el PPS Mitla-Tehuantepec. La concesionaria tiene derecho de cargar a los usuarios
las tarifas autorizadas conforme a las bases de regulacion tarifaria establecidas en el titulo de concesion.
Cualquier modificacion a las tarifas requiere la autorizacion de la SCT. Conforme al PPS Mitla-
Tehuantepec, la concesionaria tiene derecho a recibir de la SCT pagos trimestrales, una vez concluida la
modernizacion de cada segmento carretero, dentro de los 45 dias siguientes a la entrega a la SCT de la
factura correspondiente. Con base en la disponibilidad y condicién de la autopista, la concesionaria
tiene derecho a recibir pagos trimestrales hasta por la cantidad de $331.0 millones, cantidad que es
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ajustada conforme al INPC, neto de cualquier deduccion aplicable por concepto de incumplimientos por
parte de la concesionaria a sus obligaciones de prestar servicios de disponibilidad carretera.

Capital Social Minimo Requerido. La concesionaria se encuentra obligada a mantener un minimo de
capital social equivalente al 10% de los costos de la construccion y modernizacion del proyecto. Una
vez que los trabajos de construcciéon y modernizaciéon hayan concluido, la concesionaria deberd de
mantener un minimo de capital social equivalente al 5% de los costos de operacion del proyecto. El
capital social actual de la concesionaria al 30 de septiembre de 2011, es la cantidad de $4.221 millones,
el cual representa el 34% de dicho costo.

Requisitos Minimos de Inversion. La concesionaria no se encuentra obligada a realizar aportaciones
minimas conforme al titulo de concesion.

Retorno de Inversion/Comparticion de Ingresos. El titulo de concesion establece que en caso de que los
ingresos brutos anuales, sin incluir IVA, excedan en un 20% o mas los ingresos brutos anuales, sin
incluir IVA, especificados en el titulo de concesion, la concesionaria se encuentra obligada a compartir
dicho exceso por partes iguales con la SCT.

Liberacion del Derecho de Via. Conforme al titulo de concesion, la SCT se encuentra obligada a
obtener y realizar la liberacion del Derecho de Via necesario para el proyecto. Al 30 de septiembre de
2011, Ia SCT ha obtenido el 90% de la liberacion del Derecho de Via requerido para el proyecto.

Requisitos de Construccion y Operacion. La SCT, mediante supervisores e ingenieros independientes,
es responsable de la supervision de la construccion del proyecto, y de otorgar la autorizacion para el
inicio de operaciones de cada tramo del proyecto.

Vigencia. El titulo de concesion fue adjudicado por un periodo de 20 afios. No obstante lo anterior, el
plazo de vigencia de la concesion podra ser prorrogado hasta por un plazo equivalente al plazo otorgado
originalmente, siempre y cuando la concesionaria se encuentre en cumplimiento con todas sus
obligaciones bajo el titulo de concesion.

Terminacion. La concesion terminara en caso de que ocurran cualesquiera de las siguientes causas de
terminacion: (i) terminacién del plazo de vigencia de la concesion, (ii) renuncia del titular de la
concesion, (iii) revocacion de la concesion debido a un incumplimiento de las disposiciones del titulo
de concesion, (iv) rescate de la concesion, y (v) en caso de liquidacion o quiebra de la concesionaria,
entro otras.

Rescate. El Gobierno Federal cuenta con el derecho y la facultad para rescatar la concesion. En dicho
supuesto la concesionaria tendra el derecho de recibir el pago de una indemnizacion la cual serd
determinada y calculada tomando en consideracion la inversion realizada, asi como la depreciacion de
los activos, equipos y sistemas utilizados directamente en la operacion del proyecto.

Cesion. La concesionaria no se encuentra facultada para ceder sus derechos y obligaciones derivados de
la concesion sin el consentimiento previo y por escrito de la SCT. Sin embargo, los derechos de cobro
de la concesion pueden cederse como fuente de pago de los financiamientos obtenidos para la
construccion y operacion del proyecto.

Concesion de la Autopista Tepic—Villa Union

En abril de 2005, la SCT adjudicé6 a CCAL una concesion con una vigencia hasta abril de 2035 para construir,
operar, explotar y mantener la Autopista Tepic—Villa Union en los Estados de Sinaloa y Nayarit con una longitud de
238.1 kilometros, la cual consta de cinco tramos carreteros: (i) Estacion Yago—Entronque Escuinapa—Tepic—
Mazatlan; (ii)) Tepic—Entronque San Blas—Tepic—Mazatlan; (iii) Entronque San Blas—Estacion Yago—Tepic
Mazatlan; (iv) Libramiento de Escuinapa—Entronque Potrerillos—Tepic—Mazatlan; y (v) Entronque Potrerillos—Villa
Unidn—Tepic Mazatlan. La Autopista Tepic—Villa Union ha estado en operacion desde octubre de 2007 y forma parte
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del sistema carretero conocido como Eje Carretero del Pacifico, el cual representa una ruta alterna mas rapida y
segura entre la ciudad de Guadalajara, en el Estado de Jalisco, y las ciudades de Nogales, en el Estado de Sonora y
Tijuana, en el Estado de Baja California. Adicionalmente, la Autopista Tepic—Villa Unién conecta con la Autopista
Pacifico Norte, creando un corredor carretero de mas de 480 kildometros. En 2008, se invirtié la cantidad de $85
millones en el programa de mantenimiento de la Autopista Tepic—Villa Union, el cual estuvo principalmente
enfocado al reencarpetamiento de cuatro carriles a lo largo de 20.0 kilometros de la autopista, al mejoramiento en la
sefializacion y al refortalecimiento de los bancos de la autopista en 12 diferentes ubicaciones.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la Autopista Tepic-Villa Unién:

Tepic—
Villa Union

A continuacion se encuentra una descripcion de los principales términos y condiciones de la Concesion de la
Autopista Tepic-Villa Unién:

. Contraprestacion. CCAL tiene la obligacion de pagar anualmente a la SCT, durante la vigencia de la
concesion, una cantidad equivalente al 0.5% de los ingresos brutos por concepto de cuotas de peaje (sin
incluir IVA) derivados de la operacion de la concesion durante el afio anterior.

. Tarifas. CCAL tiene el derecho a establecer la tarifa aplicable para cada tramo de la concesion, siempre
y cuando dichas tarifas no excedan de las tarifas maximas de conformidad con las bases de regulacion
tarifarias contenidas en el titulo de concesion. Las tarifas maximas estan sujetas a un incremento anual
con base en el INPC. Adicionalmente, cuando la situacion financiera del proyecto lo amerite, CCAL
tendra el derecho de solicitar a la SCT su autorizacion para realizar un incremento en las tarifas
maximas autorizadas, a efecto de obtener la tasa de retorno proyectada.

. Capital Social Minimo Requerido. CCAL no se encuentra obligada a mantener un capital social
minimo.
. Requerimientos Minimos de Inversion. CCAL se obligd a aportar al proyecto la cantidad de $641.5

millones como capital de riesgo, a través del fideicomiso de administracion que fue constituido por
CCAL para la administracion del proyecto. Al 30 de septiembre de 2011 dicha cantidad habia sido
aportada en su totalidad.

. Retorno de Inversion / Comparticion de Ingresos. En caso de que antes de la terminacion del plazo de
vigencia de la concesion, los ingresos netos derivados de la operacion de concesion exceden de los
ingresos originalmente establecidos en la propuesta para la adjudicaciéon de la concesién y como
consecuencia de lo anterior CCAL obtenga la tasa de retorno establecida en la propuesta para la
adjudicacion de la concesion, CCAL se encontrard obligada a compartir dicho excedente de ingresos
con la SCT, como se describe a continuacion:

104



por un excedente de 1 a 400 puntos base, la SCT recibe el 20% y CCAL recibe el 80% del excedente de
dichos ingresos;

por un excedente de 401 a 800 puntos base, la SCT recibe el 40% CCAL recibe el 60% del excedente
de dichos ingresos; y

por un excedente de 801 puntos bases, la SCT recibe el 60% y CCAL recibe el 40% del excedente de
dichos ingresos.

Liberacion del Derecho de Via. Conforme al titulo de concesion, la SCT se obligd a obtener la liberacion
del Derecho de Via necesario para el proyecto, mientras que CCAL se obligd a aportar recursos para cubrir
contingencias relacionadas con la liberacion del Derecho de Via por una cantidad de hasta $55 millones. Al
30 de septiembre de 2011, dicha cantidad ha sido aportada en su totalidad y la liberacion del Derecho de
Via se ha realizado en su totalidad.

Requisitos de Construccion y Operacion. La supervision de la construccion de la Autopista Tepic—Villa
Uniodn estuvo a cargo de la SCT, a través de un ingeniero y supervisor independiente, quienes también
estuvieron a cargo de autorizar el inicio parcial y total de operaciones.

Vigencia. El titulo de concesion fue adjudicado por la SCT por un plazo de treinta afios. No obstante lo
anterior, dicho titulo de concesion establece que el plazo de vigencia de la concesion podra ser prorrogado
hasta por un plazo equivalente al plazo otorgado originalmente, siempre y cuando CCAL se encuentre en
cumplimiento con todas sus obligaciones bajo el titulo de concesion.

Terminacion. La concesion terminard en caso de que ocurran cualesquiera de las siguientes causas de
terminacion, entre otras: (i) terminacion del plazo de vigencia de la concesion; (ii) renuncia del titular de la
concesion; (iii) revocacion de la concesion debido a un incumplimiento de las disposiciones del titulo de
concesion; (iv) rescate de la concesion; y (v) en caso de liquidacion o quiebra de la concesionaria.

Rescate. El Gobierno Federal cuenta con el derecho y la facultad para rescatar la concesion. En dicho
supuesto CCAL tendré el derecho de recibir el pago de una indemnizacion la cual serd determinada y
calculada tomando en consideracion la inversion realizada, asi como la depreciacion de los activos, equipos
y sistemas utilizados directamente en la operacion del proyecto.

Cesion. CCAL no se encuentra facultada para ceder sus derechos y obligaciones derivados de la concesion
sin el consentimiento previo y por escrito de la SCT. Sin embargo, los derechos de cobro de la concesion
pueden cederse como fuente de pago de los financiamientos obtenidos para la construccion y operacion del
proyecto.

Competencia de nuevos proyectos. Conforme al titulo de concesion, la SCT se encuentra facultada para
otorgar otras concesiones para construir, explotar, conservar o mantener autopistas o puentes, lo cual podria
afectar el desempefio econdomico de la concesion. Adicionalmente, la SCT se encuentra facultada para
construir y operar autopistas libres de peaje que puedan constituir rutas alternas para esta autopista. En
dicho supuesto, CCAL tendra el derecho de solicitar a la SCT la aplicacion de medidas compensatorias en
los términos estipulados en el titulo de concesion.

Ampliaciones. En caso de que se presente un incremento en el TDPA del proyecto que resulte en una
disminucion de la clasificacion de los servicios conforme al limite establecido en el titulo de concesion, o en
una insuficiencia de la capacidad del proyecto que pueda ocasionar un efecto adverso a los parametros de
fluidez establecidos en el titulo de concesion, CCAL tendra el derecho de solicitar a la SCT su autorizacion
para realizar una ampliacion de una parte o la totalidad del proyecto, asi como de las plazas de cobro del
mismo. La SCT debera considerar dicha solicitud tomando en consideracion si la falta de autorizarla puede
afectar el desarrollo econémico proyectado de la concesion.
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La siguiente tabla establece el volumen de trafico y cierta informacion operativa relacionada con la concesion de la
Autopista Tepic—Villa Union:

Periodos de nueve meses

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre concluidos el 30 de septiembre
2008 2009 2010 2010 2011
Porcentaje de Trifico Diario en equivalencia
vehicular® ... 5,060 5,834 6,001 5,949 5,943
Cuota promedio por vehiculo por kilémetro® ...... Ps. 1.23 Ps. 1.29 Ps. 1.35 Ps. 1.34 Ps. 1.40

(1) EI porcentaje de trafico diario en equivalencia vehicular se utiliza con el proposito de calcular el cobro de cuotas de peaje. Cada automovil
representa una equivalencia vehicular, y en el caso de vehiculos comerciales (camiones y autobuses), cada uno representa una equivalencia
vehicular conforme a los estandares establecidos por la SCT.

(2) Excluyendo IVA.

El volumen de trafico de la Autopista Tepic—Villa Unién se ha visto afectado adversa y significativamente en los
ultimos afios debido al deterioro en las condiciones de seguridad en la region, el mejoramiento de rutas existentes y
el desarrollo de rutas alternas en la region (incluyendo la autopista libre de cuota Mazatlan—Tepic, la cual transita en
paralelo a la Autopista Tepic—Villa Union y la cual al 30 de septiembre de 2011, recibia el 55% del volumen total de
trafico a lo largo de esta ruta).En virtud de lo anterior, el trafico de automoéviles de la Autopista Tepic—Villa Unidén
ha disminuido del 75% que reportaba en 2008 al 62.6% en los primeros nueve meses de 2011, mientras que el
porcentaje del volumen de trafico de vehiculos comerciales ha incrementado de un 16% a un20.7% en el mismo
periodo. Se anticipa que la incorporaciéon de nuevas estaciones de servicio a lo largo de la ruta, sea un factor
determinante para incrementar el trafico en la misma. Al 30 de septiembre de 2011, la cuota de peaje por kilometro
para automoviles, sin incluir IVA, fue de $1.40. Durante los primeros nueve meses de 2011, el 30.7% del volumen
de trafico realiz6 el pago de su cuota de forma electronica.

La operacion de la Autopista Tepic—Villa Unidn, ha generado $536.7 millones o el 14.9% de los ingresos de la
Compaiiia y $367.4 millones o el 16.9% del EBITDA de la Compaiia por los primeros nueve meses del afio 2011.

Concesion de la Autopista Tijuana—Tecate

En septiembre de 2005, la Compania adquirié las acciones representativas del capital social de Concesionaria
Autopista Tijuana—Mexicali, titular del titulo de concesion otorgado por la SCT con vigencia hasta septiembre de
2019, para operar y mantener la Autopista Tijuana—Tecate localizada en el noroeste del Estado de Baja California
con 29.8 kiléometros de longitud. La Autopista Tijuana—Tecate que cuenta con 119.2 kilémetros de carriles ha estado
en operacion desde octubre de 1994 y conecta areas con una densidad de poblacion significativa en el Estado de Baja
California, incluyendo las ciudades de Tijuana, Mexicali (la capital del Estado) y Ensenada. Asimismo, la Autopista
Tijuana—Tecate entronca con importantes autopistas de cuota y puentes internacionales, incluyendo la autopista El
Hongo—Rumorosa—Mexicali, la autopista libre de cuota de Tecate—Ensenada y los puentes internacionales de Tijuana
y Tecate. En 2008, la Compaiiia invirtié $117 millones en un programa de mantenimiento principalmente enfocado
al reencarpetamiento de cuatro carriles a lo largo de esta autopista.
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El siguiente mapa muestra la ubicacion de la Autopista Tijuana—Tecate:
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A continuacion se encuentra una descripcion de los principales términos y condiciones de la Concesion de la
Autopista Tijuana-Tecate:

e Contraprestacion. Concesionaria Autopista Tijuana—Mexicali tiene la obligacién de pagar anualmente a la
SCT, durante la vigencia de la concesion, una cantidad equivalente al 0.5% de los ingresos brutos (sin
incluir IVA) derivados de la operacion de la concesion durante el afio anterior.

e Tarifas. Concesionaria Autopista Tijuana—Mexicali tiene el derecho a establecer la tarifa aplicable para cada
tramo de la concesion, siempre y cuando dichas tarifas no excedan de las tarifas maximas de conformidad
con las bases de regulacion tarifaria contenidas en el titulo de concesion. Las tarifas maximas estan sujetas a
un incremento anual con base en el INPC. Adicionalmente, cuando la situacion financiera del proyecto lo
amerite, Concesionaria Autopista Tijuana—Mexicali tendra el derecho de solicitar a la SCT su autorizacion
para realizar un incremento en las tarifas maximas autorizadas, a efecto de obtener la tasa de retorno
proyectada.

e Capital Social Minimo Requerido. Concesionaria Autopista Tijuana—Mexicali no se encuentra obligada a
mantener un capital social minimo, no obstante que durante la construccion del proyecto se requeria
mantener un capital social minimo por la cantidad de $20.0 millones.

e  Requerimientos Minimos de Inversion. Conforme al titulo de concesion no se le requirié6 a Concesionaria
Autopista Tijuana—Mexicali el realizar una inversion minima.

e Retorno de la Inversion/Comparticion de Ingresos. El titulo de concesion permite a Concesionaria
Autopista Tijuana—Mexicali recuperar el monto total de su inversion y una tasa de retorno real anual del
9.7%. En caso de que, al término de la vigencia del titulo de concesion, Concesionaria Autopista Tijuana—
Mexicali no haya recuperado el monto total de su inversion en el proyecto y la tasa anual de retorno
acordada, la concesionaria tiene derecho a solicitar a la SCT una prorroga en la vigencia del titulo de
concesion por el tiempo que sea necesario para obtener la tasa de retorno real anual mencionada, o para
solicitar el pago de una indemnizacion determinada conforme al monto de la inversion que no haya
recuperado mas cualquier otra cantidad necesaria para obtener la tasa de retorno anual acordada. En caso de
que Concesionaria Autopista Tijuana—Mexicali recupere la totalidad del monto de su inversion en el
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proyecto y la tasa real de retorno anual antes de la fecha de terminacion del titulo concesion, la SCT podra
dar por terminada la concesion de forma anticipada.

e Liberacion del Derecho de Via. No se requiere liberacion de Derecho de Via adicional para este proyecto.

e Vigencia. El titulo de concesion fue adjudicado por la SCT por un plazo de treinta afios. No obstante lo
anterior, dicho titulo de concesion establece que el plazo de vigencia de la concesion podra ser prorrogado
hasta por un plazo equivalente al plazo otorgado originalmente, siempre y cuando Concesionaria Autopista
Tijuana—Mexicali se encuentre en cumplimiento con todas sus obligaciones bajo el titulo de concesion.

e Terminacion. La concesion terminard en caso de que ocurran cualesquiera de las siguientes causas de
terminacion, entre otras: (i) terminacion del plazo de vigencia de la concesion; (ii) renuncia del titular de la
concesion; (iii) revocacion de la concesion debido a un incumplimiento de las disposiciones del titulo de
concesion; (iv) rescate de la concesion; y (v) en caso de liquidaciéon o quiebra de la concesionaria.

e  Rescate. E1 Gobierno Federal cuenta con el derecho y la facultad para rescatar la concesion. En dicho
supuesto Concesionaria Autopista Tijuana—Mexicali tendra el derecho de recibir el pago de una
indemnizacion la cual sera determinada y calculada tomando en consideracion la inversion realizada, asi
como la depreciacion de los activos, equipos y sistemas utilizados directamente en la operacion del
proyecto.

e  (esion. Concesionaria Autopista Tijuana—Mexicali no se encuentra facultada para ceder sus derechos y
obligaciones derivados de la concesion sin el consentimiento previo y por escrito de la SCT.

e Ampliaciones. Conforme al titulo de concesion, Concesionaria Autopista Tijuana—Mexicali tiene el derecho
de ampliar la concesién por una seccion adicional de la autopista, en el entendido que dicha secciéon no
podra exceder el mimero original de kilometros de la concesion.

o Competencia de nuevos proyectos. Durante la vigencia de esta concesion, la SCT no podra otorgar
concesiones que compitan con este proyecto.

La siguiente tabla establece el volumen de trafico y cierta otra informacion operativa relacionada con la Autopista
Tijuana—Tecate:

Periodos de nueve meses

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre concluidos el 30 de septiembre
2008 2009 2010 2010 2011
Porcentaje de Trafico Diario en equivalencia
vehicular® ..o 7,873 6,776 6,968 6,990 7,405
Cuota promedio por vehiculo por kilometro® ...... Ps.2.29 Ps. 2.40 Ps. 2.56 Ps. 2.56 Ps. 2.68

(1) El porcentaje de trafico diario en equivalencia vehicular se utiliza con el proposito de calcular el cobro de cuotas de peaje. Cada automovil
representa una equivalencia vehicular, y en el caso de vehiculos comerciales (camiones y autobuses), cada uno representa una equivalencia
vehicular conforme a los estandares establecidos por la SCT.

(2) Excluyendo IVA.

Fuente: IDEAL

El volumen de trafico de la Autopista Tijuana—Tecate se ha visto afectado por diversos factores regionales como la
implementacion de programas de pago de cuotas para los residentes de las ciudades de Tijuana y Tecate, los cambios
en las condiciones econdmicas vinculadas a la demanda de consumo de los Estados Unidos de América a lo largo de
la frontera, y la congestion en la autopista libre de cuota Tijuana—Mexicali que, al 30 de septiembre de 2011, recibid
el 65% del trafico total para esta ruta, sin embargo es de destacar que a partir de finales del afio 2010, la Autopista ha
mostrado una recuperacion continua en el trafico derivado de la implementacion de distintas estrategias comerciales
de la Compaiia. Los usuarios de esta autopista generalmente usan automdviles que, durante los primeros nueve
meses de 2011 representaron 79.6% del volumen de trafico para esta autopista. Al 30 de septiembre de 2011, la cuota
de peaje por kilometro para automdviles, sin incluir IVA, fue de $2.68. Durante los primeros nueve meses de 2011,
el 16.8% del volumen de tréafico realizé el pago de su cuota de forma electronica.
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La operacion de la Autopista Tijuana—Tecate, ha generado $160.7 millones o el 4.5% de los ingresos de la Compaifia
y $117.7 millones o el 5.4% del EBITDA de la Compaiiia por lo primeros nueve meses del afio.

Concesion de la Autopista Chamapa—La Venta

En agosto de 1992, el Gobierno del Estado de México otorgd en favor de Promotora y Administradora de Carreteras,
S.A. de C.V., una concesion para operar, explotar, administrar y conservar la Autopista Chamapa—La Venta (que
incluye su ramal a Interlomas), con una longitud de 10.8 kilometros. En enero de 2003, Concesionaria Chamapa La
Venta, S.A. de C.V. (sociedad que resultd de la escision de Promotora y Administradora de Carreteras, S.A. de
C.V.), cediod dicha concesion en favor de Concesionaria Vias Troncales, actualmente una subsidiaria de la Compaiiia.
La Concesion de la Autopista Chamapa-La Venta actualmente cuenta con una vigencia a agosto de 2052. La
Autopista Chamapa—La Venta que cuenta con 43.6 kilometros de carriles ha estado en operacién desde enero de
1992 y forma parte del Sistema Carretero del Oriente del Estado de México que comparte con otros operadores, el
cual conecta los municipios de Naucalpan y Huixquilucan con el corredor carretero que conecta a la Ciudad de
Meéxico con la Ciudad de Toluca en el Estado de México y la autopista México—Querétaro. Debido al incremento del
aforo de la Autopista Chamapa—La Venta, la Compaiiia esta incrementando la capacidad vehicular de la misma y
rediseiando la distribucion de las plazas de cobro para mejorar la prestacion de servicios a un mayor nimero de
vehiculos. Al 30 de septiembre de 2011, la Compaiiia ha invertido $1,124 millones en el programa de expansion y
mantenimiento y espera invertir $376 millones adicionales.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la Autopista Chamapa—La Venta:
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A continuacion se encuentra una descripcion de los principales términos y condiciones de la Concesion de la
Autopista Chamapa—La Venta:

o Contraprestacion. Concesionaria Vias Troncales tiene la obligacion de pagar anualmente al SAASCAEM,
durante la vigencia de la concesion, una cantidad equivalente al 1.0% de los ingresos brutos (sin incluir
IVA) derivados de la operacion de la concesion durante el afio anterior.

e Tarifas. Concesionaria Vias Troncales tiene el derecho de cobrar las tarifas autorizadas, de conformidad con
las bases de regulacion tarifaria contenidas en el titulo de concesion. Las tarifas maximas se encuentran
sujetas a un incremento anual con base en el INPC.

e Capital Social Minimo Requerido. Concesionaria Vias Troncales no se encuentra obligada a mantener un
capital social minimo, no obstante que durante la etapa de construccion, Concesionaria Vias Troncales se
encontraba obligada a mantener un capital social minimo.
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e Requerimientos Minimos de Inversion. Conforme al titulo de concesion no se le requiri6 a Concesionaria
Vias Troncales el realizar una inversiéon minima.

e Retorno de la Inversion/Comparticion de Ingresos. El titulo de concesion permite a Concesionaria Vias
Troncales recuperar el monto total de su inversion y una tasa de retorno real anual del 10.0%. En caso de
que, al término de la vigencia del titulo de concesion, Concesionaria Vias Troncales no haya recuperado el
monto total de su inversion en el proyecto y la tasa anual de retorno acordada, la concesionaria tiene
derecho a solicitar a la SCEM una prorroga en la vigencia del titulo de concesion por el tiempo que sea
necesario para obtener la tasa de retorno real anual mencionada, o para solicitar el pago de una
indemnizacion determinada conforme al monto de la inversion que no haya recuperado mas cualquier otra
cantidad necesaria para obtener la tasa de retorno anual acordada. Derivado de diversas inversiones
realizadas por la concesionaria, el titulo de concesion se ha modificado en diversas ocasiones, extendiendo
el plazo de vigencia original de la concesién, a efecto de permitir a la concesionaria el recuperar su
inversion y la tasa real de retorno acordada.

e Liberacion del Derecho de Via. No se requiere liberacion de Derecho de Via adicional para este proyecto.
e Vigencia. La vigencia de la concesion concluira en agosto de 2052.

e Terminacion. La concesion terminara en caso de que ocurran cualesquiera de las siguientes causas de
terminacion: (i) terminacion del plazo de vigencia de la concesion; (ii) renuncia del titular de la concesion;
(iii) revocacion de la concesion debido a un incumplimiento de las disposiciones del titulo de concesion;(iv)
rescate o recuperacion anticipada de la concesion; (v) desaparicion del objeto o finalidad de la concesion;
(vi) en caso de liquidacioén o quiebra de Concesionaria Vias Troncales; y (vi) por acuerdo entre las partes,
entre otros.

e  Rescate. De conformidad con lo establecido en el titulo de concesion, la SCEM se reserva el derecho y la
facultad para recuperar la concesion por causas de utilidad publica. En dicho caso, Concesionaria Vias
Troncales tiene el derecho al pago de una indemnizacion, tomando en consideracion el monto del capital de
riesgo total invertido.

e (esion. Concesionaria Vias Troncales no podra ceder sus derechos y obligaciones derivados de la concesion
sin el consentimiento previo y por escrito de la SCEM.

o Competencia de nuevos proyectos. Durante la vigencia de esta concesion, la SCT no podrd otorgar
concesiones que compitan con este proyecto.

La siguiente tabla establece el volumen de trafico y cierta informacion operativa relacionada con la Autopista
Chamapa—La Venta:

Periodos de nueve meses

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre concluidos el 30 de septiembre
2008 2009 2010 2010 2011
Porcentaje de Trafico Diario en equivalencia
vehicular® ... 38,741 38,938 37,710 37,300 39,982
Cuota promedio por vehiculo por kilémetro® ...... Ps. 3.91 Ps. 4.15 Ps. 4.35 Ps. 4.35 Ps. 4.51

(1)  El porcentaje de trafico diario en equivalencia vehicular se utiliza con el propdsito de calcular el cobro de cuotas de peaje. Cada automovil
representa una equivalencia vehicular, y en el caso de vehiculos comerciales (camiones y autobuses), cada uno representa una equivalencia
vehicular conforme a los estandares establecidos.

2) Excluyendo IVA.

Fuente: IDEAL

El volumen de trafico de esta autopista, misma que se considera como una autopista urbana, consiste principalmente
en vehiculos de usuarios recurrentes (dichos vehiculos contabilizaron el 91% del volumen de trafico durante los
primeros nueve meses de 2011). El crecimiento de esta ruta se ha debido a la congestion de las actuales vias urbanas
(principalmente el Periférico en la Ciudad de México), via con la cual la Autopista Chamapa—La Venta compite
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directamente, asi como a la modernizacion de las plazas de cobro para satisfacer la demanda en horas pico y a la
apertura de nuevos entronques a lo largo de esta ruta. Al 30 de septiembre de 2011, la cuota de peaje por kilometro
para automoviles, sin incluir IVA, fue de $4.51. Durante los primeros nueve meses de 2011, el 27.2% del volumen
de trafico realiz6 el pago de su cuota de forma electronica.

La operacion de la Autopista Chamapa—La Venta, ha generado $532.2 millones o el 14.8% de los ingresos de
Compaiiia y $363.1 millones o el 16.7% del EBITDA de la Compaiiia por los primeros nueve meses del afio.

Historia del volumen de trafico

En relacion con el cobro de las cuotas de peaje, los vehiculos que utilizan las autopistas de cuota operadas por las
subsidiarias de Compailia, son contabilizados automaticamente por sensores establecidos en cada plaza de cobro, los
cuales detectan el numero de ejes que tiene cada vehiculo y/o por el sistema electronico de cobranza de cuotas de
peaje que tiene la Compaiiia. Véase la seccion “—Sistema electronico de cobro de cuotas de peaje de la Compafiia”.

La siguiente tabla muestra el total del volumen de trafico de las autopistas en operacion y parcialmente en operacion
de la Compaiiia, excepto por la Concesion de la Autopista Mitla—Tehuantepec (en la cual la Compafiia adquirié una
participacion en junio de 2011), en términos de TDPA, incluyendo un desglose entre automoviles, autobuses y
camiones, para los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, y por los periodos de nueve meses
concluidos el 30 de septiembre de 2010 y 2011:

Periodos de nueve meses concluidos el

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre 30 de septiembre
2008 2009 2010 2010 2011
Autopista Arco Norte
Vehiculos ... 2,499 3,620 6,716 6,145 6,142
AUtobUS ... 122 97 222 199 329
Camiones..........cceeueueueueuennns 1,080 1,492 2,777 2,768 2,723
Total 3,701 5,209 9,715 9,112 9,194
Autopista Pacifico Norte
(Autopista Mazatlan-
Culiacan
Vehiculos ........cccoccccicinnnns 2,956 2,851 2,781 2,252 2,187
Autobus.... . 472 445 426 561 585
Camiones..........coceveueuruenennne 1,322 1,400 1,631 1,304 1,497
Total 4,750 4,696 4,838 4,117 4,269
Libramiento Nororiente de
Toluca
Vehiculos ........ccooccccicinnnne 8,914 9,687 10,239 10,022 9,981
AUtobUS ... 472 1,371 1,511 1,479 1,666
Camiones.........ccevveeveevveennenns 1,322 298 456 533 546
Total 10,708 11,356 12,206 12,034 12,193
Autopista Tepic-Villa Unién
Vehiculos 2,831 2,632 2,586 2,198 2,089
Autobus.... . 343 370 429 395 406
Camiones..........cceeueueueueuennns 621 934 1,003 955 1,050
Total 3,795 3,936 4,018 3,548 3,545
Autopista Tijuana-Tecate
Vehiculos ..o 5,063 4,364 4,540 4,326 4,732
Autobus.... . 413 410 446 431 430
Camiones.........ccceeueueueuruennne 937 713 769 774 901
Total 6,413 5,487 5,755 5,531 6,063
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Periodos de nueve meses concluidos el

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre 30 de septiembre
2008 2009 2010 2010 2011
Autopista Chamapa-La Venta

Vehiculos ........ccccooeviccnnee 30,113 29,484 28,881 28,361 33,108
Autobus 2,326 2,705 2,241 2,056 2,466

Camiones ... 562 522 676 646 748

Total 33,001 32,711 31,798 31,063 36,322

TOTAL oo 62,368 63,395 68,330 65,407 71,586

El volumen de vehiculos que transitan por las autopistas operadas por la Compaiiia se encuentra vinculado
generalmente al crecimiento econdémico en México, pero también se encuentra sujeto a las condiciones econémicas y
otros factores (como los que se describieron anteriormente) que han afectado a los estados y municipios en donde se
ubican las autopistas operadas por la Compaiiia. Las variaciones en dichos factores afectan directamente los ingresos
de la Compaiiia. Para mayor informacion, véase la seccion “Factores de riesgo—Riesgos relacionados con México.”

Caélculo y cobranza de las cuotas de peaje

La Compaiiia opera sus autopistas de cuota bajo un marco ampliamente regulado y sujeto a la supervision de la SCT
y de autoridades estatales y municipales de comunicaciones y transportes. Las cuotas maximas de peaje que la
Compaiiia esta autorizada para cobrar a sus usuarios se establecen en los titulos de concesion correspondientes y son
revisados y generalmente ajustados de forma anual en base al INPC.

Las cuotas de peaje se aplican en base a la categoria del vehiculo, aplicando una tarifa base a mas de ocho categorias
de vehiculos, clasificados dependiendo su nimero de ejes. Las cuotas de peaje varian de plaza de cobro a plaza de
cobro.

La Compafiia se encuentra expuesta al riesgo relativo a la imposibilidad para transmitir a los usuarios de sus
autopistas el incremento en los costos por la prestacion de los servicios de operacion, debido a las limitaciones para
realizar aumentos en las tarifas correspondientes. Véase la seccion de “Factores de riesgo—Riesgos relacionados con
las actividades de la Compaiiia—Las disposiciones legales que establecen cuotas de peaje maximas no aseguran la
rentabilidad de las concesiones de cobro de peaje.”

La Compaiiia opera sistemas de cobranza de forma manual y electronica en cada una de sus autopistas de cuota en
operacion. Cada plaza de cobro manual se integra de un operador, una computadora, videocamara, sensores terrestres
y una pluma. Conforme los vehiculos se aproximan a las plazas de cobro, el sensor terrestre se activa y determina el
numero de ejes del vehiculo. El sensor alerta al operador acerca del tipo de vehiculo en base a su numero de ejes y el
operador oprime el boton correspondiente en la computadora al tipo de vehiculo, basandose en una inspeccion visual
del vehiculo y conforme a lo detectado por el sensor. El operador cobra al conductor y hace entrega de un recibo y
del cambio, cuando corresponda. La pluma se levanta y el vehiculo puede avanzar.

El sistema de cobranza electrénico en todas las plazas de cobro ubicadas en las autopistas de cuota de la Compaiiia
utilizan las tarjetas IAVE, mismas que son administradas por I+D México, una sociedad de la cual la Compaiiia es
titular del 50% de su capital y sobre la cual tiene el control en virtud de que la Compaiia tiene el derecho a designar
a la mayoria de los miembros del consejo de administracion. Las ventajas del sistema de cobranza electronico
incluyen su eficiencia y exactitud, al ofrecer un sistema de prepago donde el vehiculo no tendra que detenerse. Todos
los pagos son procesados de forma electronica, y no existe la necesidad de operadores. La Compafiia ha determinado
que el Periférico Segundo Piso, cuya primera seccion se estima iniciara operaciones en octubre de 2011, sea el
primero en tener un sistema completo de cobranza electronica. Para mayor informacion respecto del sistema IAVE
véase la seccion “—Sistema electrénico de cobro de cuotas de peaje”.

Ubicacion de las plazas de cobro

Cada una de las plazas de cobro de las autopistas operadas por Compaiiia opera con una diferente configuracion,
segun se determine en el proceso de licitacion para la concesion correspondiente.
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Sistema electronico de cobro de cuotas de peaje de la Compaiiia

Desde el mes de junio de 2005, la Compailia, a través de Telepeaje Electronico, S.A. de C.V., es titular del 50% del
capital social de I+D México, la cual en mayo de 2003 celebr6 con CAPUFE un contrato de prestacion de servicios
administrativos para la administracion de su plataforma electronica de cobranza y pago conocida como IAVE. El
plazo inicial de dicho contrato de prestacion de servicios era de ocho afios, sin embargo en el mes de julio de 2010, el
plazo de dicho contrato se prorrog6 hasta el 11 de julio de 2013.

La Compaiia considera que el sistema electronico de cobro de cuotas de peaje IAVE es el mas grande en México,
tomando como base el nimero de transacciones registradas, las cuales durante el periodo de nueve meses concluido
el 30 de septiembre de 2011, alcanzaron 84.8 millones. Dicha plataforma permite a los usuarios del mismo el realizar
el pago de su peaje de forma electronica en la mayoria de las autopistas de cuota en México mediante el uso de una
tarjeta o calcomania electronica (la “Tarjeta IAVE”) que puede utilizarse de forma portatil o adherirse a su vehiculo.
Cada Tarjeta IAVE emite una sefial tinica de identificacion la cual es reconocida por el sistema instalado en la plaza
de cobro al momento en que el vehiculo se aproxima al carril designado para el uso del sistema IAVE. Una vez que
la Tarjeta IAVE es reconocida y leida por el sistema, dicho sistema identifica al vehiculo y emite una sefial satelital
al centro de control donde la transaccion es verificada y registrada en la cuenta del usuario. Una vez que el sistema
identifica una Tarjeta IAVE valida y registra el pago correspondiente, la plaza de cobro permite el acceso al usuario
de forma automatica, permitiéndole continuar su curso.

Actualmente, la Compaiiia estd considerando diversas aplicaciones adicionales de tecnologia a la Tarjeta IAVE,
incluyendo el establecimiento de carriles Unicos para usuarios del sistema IAVE y la aplicacion de pagos
electronicos en estacionamientos, entre otros servicios.

Los servicios administrativos relativos al sistema IAVE prestados durante los primeros 9 meses transcurridos en
2011, generaron $503.5 millones de pesos o el 13.9% de los ingresos de la Compaiiia, y $341.6 millones de pesos o
el 15.7% del EBITDA de la Compaiiia.

Otros proyectos de infraestructura de la Compaiiia

Adicionalmente a las concesiones o contratos relativos a la explotacion y operacion de autopistas de cuota y al
negocio de cobro electronico de cuotas de peaje de la Compaiiia, la Compaiiia, a través de sus subsidiarias, es titular
de concesiones o contratos de prestacion de servicios en los siguientes sectores: energia hidroeléctrica, plantas de
tratamiento de aguas residuales y terminales multimodales de transporte. Asimismo, la Compafiia prevé una
participacion en el mercado de operacion de estacionamientos.

Terminales multimodales de transporte terrestre

Los proyectos de transporte terrestre de la Compaiiia, los cuales comprenden dos terminales multimodales de
transporte, se enfocan en el desarrollo, operacion, conservacion y mantenimiento de centrales modales de transporte
terrestre, cuyas concesiones han sido adjudicadas a la Compafiia mediante procesos de licitacion y adjudicacion
llevados a cabo por el Estado de México y el gobierno del Distrito Federal. Estos proyectos buscan mejorar la
seguridad y comodidad del transporte publico en la Ciudad de México y en el Estado de México a través de la
construccion de terminales que conecten con las lineas del metro y otros medios de transporte, como taxis,
autobuses, vehiculos particulares, ademas de contar con locales comerciales, asi como con otros servicios, como
hospitales. A efecto de que la Compafiia se encuentre mejor posicionada y aprovechar estas oportunidades de
negocio, ésta ha decidido constituir COMURSA, una co-inversiéon con Compaiiia Inversora Corporativa, S.A. de
C.V,, a través de la cual la Compaiiia participa con un 69.2% en la CETRAM Azteca Bicentenario y, asimismo, la
Compaiiia participan con un 65.0% en la CETRAM EI Rosario a través de su subsidiaria Desarrolladora Mexicana.

Concesion CETRAM Azteca Bicentenario

El 4 de agosto de 2006, COMURSA result6é adjudicataria de una concesion por 30 afios para construir, rehabilitar,
operar y mantener la CETRAM Azteca Bicentenario, ubicada en la terminal Ciudad Azteca de la linea B del metro
en el Municipio de Ecatepec, en el Estado de México, la cual fue adjudicada por la SCEM del Estado de México. A
la fecha de este prospecto, dicha terminal recibe un promedio de 130,000 pasajeros al dia, o 47.4 millones de
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pasajeros al aflo, que es mas de lo que recibe el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. Dicha terminal
esta disefiada para aliviar el trafico urbano, al facilitar la distribucion eficiente de pasajeros entre la estacion del
metro y las estaciones de autobuses publicas adyacentes, asi como complementar el desarrollo urbano del area. La
construccion de esta terminal fue llevada a cabo por CICSA, afiliada de la Compaifiia. La terminal cuenta con 70,000
metros cuadrados y actualmente comprende 17 lineas de transporte con dos estaciones para pasajeros en transito, 101
locales comerciales, un hospital y un estacionamiento privado de hasta 600 vehiculos. Esta seccion de la terminal
inicié operaciones en noviembre de 2009. La segunda seccion de la terminal, que actualmente se encuentra en
construccion, contara con un espacio que sera arrendado a una cadena de exhibicion cinematografica.

La Compaiiia pago la cantidad de $40.0 millones derivado de la adjudicacion de la Concesion CETRAM Azteca
Bicentenario, con deuda bancaria comercial. Ver la seccion “Comentarios y andlisis de la administracion sobre los
resultados de operacion y situacion financiera de la emisora—Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.” De
conformidad con el titulo de concesion, se tiene derecho a recibir el pago de una indemnizacién en caso de que el
Gobierno del Estado de México determinara rescatar la CETRAM Azteca Bicentenario. En dicho caso, la
indemnizacion se calculara y determinara considerando el monto de la inversion no recuperada y su respectivo costo
financiero, mas una tasa de retorno del 10% sobre dicho monto.

Los ingresos de este proyecto, los cuales se administran a través de un fideicomiso de administracion constituido con
The Bank of New York Mellon, S.A., derivan principalmente de las cuotas cobradas a los pasajeros, operadores de
taxis y autobuses, asi como de otras actividades comerciales, tales como cuotas de estacionamiento, uso de sanitarios
y el arrendamiento de espacios publicitarios y locales comerciales a tiendas, restaurantes y otros giros comerciales y
a un hospital. Al 30 de septiembre de 2011, la CETRAM Azteca Bicentenario generd $47.9 millones o el 1.3% de los
ingresos de la Compaiiia y $27.7 millones o el 1.3% del EBITDA de la Compaiiia.

Concesion CETRAM El Rosario

El 2 de julio de 2009, el Gobierno del Distrito Federal, adjudicé una concesion por 30 afios en favor de Calidad de
Vida, Progreso y Desarrollo para la Ciudad de México, S.A. de C.V., sociedad que aportdé los derechos y
obligaciones derivados de la misma a un fideicomiso en el cual participa como fideicomitente Desarrolladora
Mexicana, una subsidiaria de la Compaiiia en la cual tiene una participacion accionaria del 65%, una concesion por
30 afios, para construir, operar, explotar y administrar la CETRAM El Rosario, ubicada en la delegacion
Azcapotzalco, en el Distrito Federal, una de las areas de mayor densidad poblacional en la Ciudad de México. Esta
terminal de transporte, misma que se encuentra en la etapa de pre-construccion, anticipa recibir un flujo diario
promedio de 200,000 pasajeros, los cuales, a través de la terminal, tendran un acceso eficiente al metro, los autobuses
publicos, transporte de taxi terrestre, asi como al area comercial de la terminal. De conformidad con el titulo de
concesion, se tiene derecho a recibir el pago de una indemnizacién en caso de que el gobierno del Distrito Federal
determinara rescatar la CETRAM El Rosario. En dicho caso, la indemnizacion se calculard y determinara
considerando la inversion en que haya incurrido la Compafia. Una vez que inicie operaciones la CETRAM El
Rosario, sus ingresos se generaran, principalmente, de las cuotas de estacionamiento, uso de sanitarios, asi como de
otras actividades comerciales, tales como el arrendamiento a mediano plazo de locales a tiendas, restaurantes y otros
giros comerciales.

La construccion de la CETRAM El Rosario se realiza por CICSA, y se divide en dos fases, conforma a lo siguiente:

e Fase I, consiste en la construccion de la terminal multimodal y la primera seccion del area comercial; y

e Fase I, consiste en la construccion de la segunda seccion del area comercial.
Proyectos de energia hidroeléctrica de la Compaiiia
Los proyectos de energia hidroeléctrica de la Compaiiia se enfocan en el desarrollo, operacién y mantenimiento de
plantas o instalaciones de energia hidroeléctrica adjudicados a las subsidiarias de la Compafiia mediante el
otorgamiento de concesiones. La estrategia de la Compaiiia se ha basado en la selecciéon minuciosa de proyectos, con
énfasis en proyectos ubicados en México y en algunas otros paises de América Latina en los cuales, en adicion a la
oportunidad de obtener una tasa de retorno atractiva, existe un marco legal claro y confiable que le permita a la

Compaiiia mitigar los riesgos relacionados con el mismo.
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Actualmente, la Compaifiia es la unica empresa mexicana que ha invertido en el establecimiento, construccion y
operacion de proyectos hidroeléctricos fuera de México. En marzo de 2008, el Gobierno del Estado de Panama, por
conducto de la ASEP, otorgd a Ideal Panama, una subsidiaria de la Compaifiia dos concesiones por 50 afios para la
construccion, operacion y mantenimiento de las plantas hidroeléctricas Bajo de Mina y Baitun, respectivamente,
ubicadas en la provincia de Chiriqui, en Panama. Dichas concesiones fueron refrendadas en abril de 2008.

Las presas en los sitios de construccion de estos proyectos alcanzaran 37 y 60 metros de altura, respectivamente,
contribuyendo a un factor de carga del 53%. Las plantas hidroeléctricas tendran una capacidad combinada de 141.8
mega watts y se anticipa que tengan una generacion anual total de energia eléctrica de 670.3 Gw/h. Estas dos plantas
hidroeléctricas estan destinadas para en su conjunto abastecer el 10% de los requerimientos de energia de Panama, y
remplazar el 16% de la anticuada generacion de este recurso en el pais, generando energia eléctrica limpia para el
beneficio de aproximadamente 270,000 habitantes. Una vez en operacion, se estima que este proyecto hidroeléctrico
generara ingresos anuales por aproximadamente $95 millones de dolares, los cuales provendran de la venta de la
energia generada en dichas plantas, de conformidad con los términos de los contratos de compraventa de energia
correspondientes. Actualmente, los ingresos generados por la planta de Bajo de Mina derivan de la venta de energia
comprada en el mercado a precio spot de conformidad con el contrato de compraventa celebrado entre Ideal Panama
y EDEMET. Todas las ventas de energia estan reguladas por la ASEP.

Los titulos de concesion relacionados con la construccion, explotacion y operacion de estas plantas hidroeléctricas
establecen que la concesionaria respectiva sera la responsable de obtener las fracciones de terreno sobre las cuales
dichas plantas estaran construidas. El Gobierno de Panama tiene la facultad de rescatar las concesiones asociadas a
dichos proyectos de energia hidroeléctrica en caso de guerra, disturbio del orden publico o amenaza a la seguridad
nacional. En dicho caso, la concesionaria respectiva tiene el derecho a recibir un pago por rescate que se determinara
de conformidad con el valor de mercado de las instalaciones mas un 10% sobre dicho valor como indemnizacion.

La Compafia pagd $12.5 millones de dodlares derivado de la adjudicacion del titulo de concesion de la planta
hidroeléctrica de Bajo de Mina y $19.2 millones de dolares derivado de la adjudicacion del titulo de concesion de la
planta hidroeléctrica de Baitin, con una proyeccion total de inversion de $204.6 millones de dolares y $281.5
millones de dolares, respectivamente. Estas inversiones seran aportadas con capital de riesgo y deuda, la tltima
incluyendo los créditos puentes correspondientes otorgados por bancos comerciales. Véase la seccion “Comentarios
y analisis de la administracion sobre la situacion financiera de la Emisora—Situacion financiera, liquidez y recursos
de capital.”

La construccion de estos proyectos hidroeléctricos, la cual se esta realizando por CILSA Panama, inici6 en diciembre
de 2008. Véase la seccion “Construccion y Operacion—Construccion” en este prospecto. Las operaciones de la planta
hidroeléctrica de Bajo de Mina estan programadas para iniciar en el mes de septiembre de 2011 y en el mes de mayo
de 2012 por lo que se refiere a la planta hidroeléctrica de Baitan.

Al 30 de septiembre de 2011, la Compafiia ha invertido $4,242 millones en la construccion de dichas plantas

hidroeléctricas y espera invertir $902 millones adicionales. Las siguientes tablas describen los principales trabajos de
construccion concluidos al 30 de septiembre de 2011:
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Principales Trabajos de Construccion al 30 de septiembre de 2011-Baitin

Concepto Especificacion % de Avance

Cortina CCR ...c.oovevvveiieiieiecieceene 58 metros (altura) 82%
SUbEStaCION.......cveveeereeiieiereeeree e 230 kv 100%
Casa de Maquinas.........coeeeeerenerereenennes 2 unidades (43.5 MW) 90%
Linea de TranSmision .............ccceeveveenes 65 Torres 100%
Pozo de Oscilacion ..........cceveeevvevrieennns 15 metros diametro 60%"

61 metros de altura 0%
Tuberia de Presion..........cccccevveveveeenennnne. 312 metros 75%

(1) Excavacion

Principales Trabajos de Construccion al 30 de septiembre de 2011-Bajo de Mina

Concepto Especificacion % de Avance

Cortina CCR ..o 36 metros (altura) 100%
SUbEStaCION ......ccveveeiieiiieiiereere e 115 kv 100%
Casa de Maquinas..........coeeeeerenererennennns 2 unidades (28 MW) 100%
Linea de TranSmision .............ccceeveveenene 22 Torres 100%
Pozo de Oscilacion ..........cccceveevvvevrieinnns 13 metros diametro 100%™

48 metros de altura 100%?
Tuberia de Presion..........ccocevvevevevrveennns 318 metros 100%

(1) Excavacion
(2) Revestimiento de concreto

Plantas de tratamiento de agua de la Compaiiia

Los proyectos de agua de la Compaiiia se enfocan en el desarrollo, operacion, preservacion y mantenimiento de
instalaciones de tratamiento de agua y canales de distribucion, para los cuales diversas subsidiarias de la Compaiia
han celebrado los contratos de prestacion de servicios a largo plazo correspondientes.

PTAR Saltillo

Con fecha 27 de junio de 2006, la Compaiia adquirié de Grupo Condumex las acciones representativas del capital
social de IDEAL Saneamiento, la cual es titular de los derechos y obligaciones de cierto contrato de prestacion de
servicios celebrado con el Municipio de Saltillo para la construcciéon y operacion, por un plazo de 20 afios, de la
PTAR Saltillo ubicada en el Municipio de Saltillo en el Estado de Coahuila. Este proyecto consiste en la
construcciéon y operacion de 11.2 kilémetros de recolectores de aguas residuales, 8.2 kilometros de canales de
distribucion y dos plantas de tratamiento de aguas residuales con una capacidad instalada de 1.27 metros cubicos por
segundo. El lote de terreno sobre el cual este proyecto se encuentra ubicado fue otorgado por el Municipio de Saltillo
mediante un comodato con una vigencia de 18 afios, la cual corresponde al plazo de vigencia restante del contrato de
prestacion de servicios correspondiente. Al término de la vigencia del proyecto, salvo en caso de prorroga por el
acuerdo de las partes, la IDEAL Saneamiento transferira el proyecto al Municipio de Saltillo, sin costo alguno.

Asimismo, en cumplimiento a lo estipulado en el contrato de prestacion de servicios correspondiente, se cre6 un
fideicomiso al cual se le aporto el capital de riesgo acordado para el proyecto. Para la construccion de este proyecto,
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la Compaiiia ha invertido un total de $296.2 millones y el FONADIN $197.0 millones adicionales. Esta planta de
tratamiento de aguas residuales inici6 operaciones en el mes de abril de 2008.

A la fecha de este prospecto, el Municipio de Saltillo se encuentra obligado a realizar pagos mensuales a la
Compaiiia por un total de $6.8 millones, por concepto del retorno de su inversion y gastos de operacion del proyecto,
los cuales se encuentran sujetos a ajustes conforme a la inflacion. Durante los primeros nueve meses de 2011, la
PTAR Saltillo generdé $52.6 millones o el 1.4% de los ingresos de la Compaiiia y $29.8 millones o el 1.4% del
EBITDA de la Compaiia.

PTAR Atotonilco

En enero de 2010, la CONAGUA, a través de una licitacion internacional, adjudicé a un consorcio en el cual
Promotora IDEAL participa con un porcentaje mayoritario (40.8%), un contrato de prestacion de servicios (PPS)
para la construccion y operacion de la PTAR Atotonilco, en el municipio de Atotonilco de Tula, en el Estado de
Hidalgo. Durante ese mismo mes, Aguas Tratadas, sociedad de proposito especifico constituido por dicho consorcio,
celebré con la CONAGUA el contrato de prestacion de servicios correspondiente (PPS) por un plazo de 25 afios.
Bajo dicho contrato de prestacion de servicios, Aguas Tratadas es responsable del disefio, construccion,
equipamiento electromecanico, prueba y puesta en operacion, asi como de la operacidon, conservacion y
mantenimiento de la PTAR Atotonilco, incluyendo de la cogeneracion de energia eléctrica y del desechamiento y
disposicion final de los residuos y biosélidos que se produzcan. Se espera que la PTAR Atotonilco sea la mas grande
en su clase en México y una de las mds grandes del mundo. Esta planta tiene una capacidad de tratamiento de 35
metros cubicos de agua residual por segundo lo que es equivalente al 58% del total de las aguas residuales
producidas en la Ciudad de México y su area metropolitana, de los cuales unicamente el 8% es actualmente tratada.
La planta llevara a cabo simultaneamente los siguientes procesos de tratamiento: “TPC” y “TPQ”- los cuales son
procesos convencional y quimicos, respectivamente, para tratar las aguas negras del Valle de México; y también un
proceso quimico para tratar el agua pluvial. El agua tratada se destinara al uso de la agricultura, y la planta por si sola
sera autosustentable utilizando los subproductos de dichos procesos.

El terreno en donde se ubicard este proyecto era propiedad del Ejido de los Conejos del municipio de Atotonilco de
Tula, en el Estado de Hidalgo. El contrato de prestacion de servicios celebrado con CONAGUA establece que ésta
ultima serd la responsable de poner a disposicion de Aguas Tratadas dichos terrenos para el desarrollo del proyecto
sin costo alguno para dicha sociedad. Bajo este proyecto, Aguas Tratadas esta obligada a contribuir como capital de
riesgo una cantidad al menos igual al 20.0% del total de la inversion requerida para la construccion y operacion del
proyecto. Al 30 de septiembre de 2011, se han invertido $1,551.2 millones en la construccion de esta planta de
tratamiento de aguas residuales y se espera invertir una cantidad adicional de $10,258.8 millones. Los recursos
necesarios para este proyecto seran proporcionados por el FONADIN, por una cantidad de $4.9 mil millones, que
representa el 44% del capital de riesgo del consorcio, asi como con deuda bancaria comercial por parte de
BANOBRAS. Véase la seccion “Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora—Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.”

La construccion de la PTAR Atotonilco se realizard por un consorcio de expertos en la construccion, incluyendo
CICSA, y se divide en cuatro fases, de acuerdo a lo siguiente:

e Fase I, consiste en la pre-construccion y preparacion de planos y proyecciones;
e FaseII, consiste en la construccion, instalacion del equipo, pruebas e inicio de las operaciones del TPQ);
e Fase III, consiste en la construccion, instalacion del equipo, pruebas e inicio de las operaciones del TPC; y

e Fase IV, consiste en la construccion, instalacion del equipo, pruebas e inicio de las operaciones para el
tratamiento del agua pluvial.

Al mes de septiembre 2011, el proyecto presentaba un avance fisico de 28.8% y un avance financiero de 19.7%.
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Operacion y administracion de estacionamientos

Durante el primer trimestre de 2011, La Compaiia inicid6 en el negocio de operacion y administracion de
estacionamientos utilizando sistemas electronicos de cobro.

Plaza CARSO

Plaza CARSO es el lugar en donde se ubican las oficinas corporativas de la Compaiiia, asi como importantes locales
comerciales, oficinas corporativas y un desarrollo residencial en la Ciudad de México. El estacionamiento de Plaza
Carso es el mas grande en América Latina, con mas de 6,000 lugares y una cantidad equivalente en términos de
capacidad de vehiculos por hora. Al 30 de septiembre de 2011, la Compaiiia ha invertido aproximadamente $14.0
millones de pesos (EUS$1.2 millones de dolares) en equipo y ha empleado a 70 personas para los servicios operativos
y administrativos. La operacion del estacionamiento incluira servicio de valet parking. La tarifa del estacionamiento
sera cobrada por medios electronicos, incluyendo “cajeros electrénicos” mismos que se ubican en diversos puntos de
la entrada, asi como por medio de la plataforma electronica IAVE (de forma similar a la plataforma que utiliza la
Compaiiia para la cobranza de las cuotas de peaje).

Principales inversiones realizadas por la Compaiiia en los ultimos tres ejercicios

Las siguientes tablas muestran las principales inversiones realizadas por la Compaiiia en los ejercicios concluidos el
31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, respectivamente.

Amortizacion Inversion Obras en Concesion
Concesion Inversién acumulada neta proceso neta
2010:
CAITELETAS ...vvvvevrveeeereeieieeeeteseeeee e seve s 18,945,868 ( 308 15,933,08¢$ 3,124,92($ 19,058,00¢
Plantas de tratamiento de agua... 293,02¢ ( 41,7 251,25¢ 73,41¢ 324,67z
Plantas hidroeléctricas........... - - - 4,199,457 4,199,457
Terminales multimodales de transporte...... 650,79¢  ( 24.9: 625,864 154,33¢ 780,202
Equipo de telepeaje .........ocevveevenvenneenns 239,87¢  ( 120,64 119,227 - 119,225
20,129,5628 ( 3,2(% 16,929,43¢$ 7,552,132% 24,481,56¢
Amortizacion Inversion Obras en Concesion
Concesion Inversién acumulada neta proceso neta
2009:
CAITELETAS ...vvvveeeveveeeeiieieie ettt 18,819,5628 (  2,393,153'$ 16,426,405$ 1,863,647$ 18,290,05¢
Plantas de tratamiento de agua... 292,591  ( 25,233) 267,35¢ — 267,35¢
Plantas hidroeléctricas - - - 3,153,30¢ 3,153,30¢
Terminales multimodales de transporte...... 642,01% ( 3,134) 638,881 14,092 652,974
Equipo de telepeaje .........covveeveeeererereneeneee 205,302 ( 93,265) 112,037 — 112,037
19,959,47(8 ( 2,514,785$% 17,444,685% 5,031,04<% 22,475,734
Amortizacién Inversion Obras en Concesion
Inversion acumulada neta proceso neta
2008:
CaITELEras ..vevevevevereeeireeieeeereeienens 11,049,36¢8 ( 1,992,137$ 9,057,22¢% 4,383,32¢% 13,440,55¢
Plantas de tratamiento de agua..... 254,920 ( 14,800 240,12( 62,254 302,374
Plantas hidroeléctricas . - - - 1,526,311 1,526,311
Terminales multimodales de transporte - - - 499,79¢ 499,79¢
Equipo de telepeaje ........occoveuennne 215,952 ( 60,700 155,252 - 155,252
11,520,238 ( 2,067,637$ 9,452,6018 6,471,692% 15,924,297

Seguros y fianzas

De conformidad con los titulos de concesion y contratos de prestacion de servicios de la Compaiiia, ésta ha obtenido
y mantenido vigentes las pdlizas de seguros para amparar diversos riesgos (como responsabilidad civil, caso fortuito,
etc.), y la cobertura ofrecida por dichas polizas de seguro es consistente con lo que otras empresas mexicanas en la
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misma industria mantienen, pero podrian no ser tan amplias como las que mantienen diversos concesionarios en
otros paises, particularmente en los Estados Unidos.

Algunas de las concesiones de la Compaifiia, obligan a la misma a mantener coberturas de seguros, otorgar cartas de
crédito y/o fianzas de cumplimiento, en relacion con sus obligaciones contractuales, garantizando, para cada una de
las concesiones, la terminacion de trabajos de construccion, el mantenimiento de funciones operacionales y de rutina
y de los proyectos de infraestructura, asi como por vicios ocultos.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

En el curso ordinario de sus operaciones, la Compaiiia se encuentra sujeta a procedimientos legales de caracter
laboral, fiscal, administrativo y mercantil, ninguno de las cuales consideramos que, analizados individualmente y/o
en su conjunto, podrian afectar sus actividades, condicion financiera o el resultado de operacion y/o que puedan tener
un efecto relevante adverso.

Actualmente existe un litigio pendiente relacionado con la planta hidroeléctrica Bajo de Mina en Panama, que
pudiera afectar los derechos de la Compaiiia bajo el correspondiente titulo de concesion, incluyendo los derechos de
propiedad y operacion de la planta. En marzo de 2007, el primer titular de la concesion inicidé una demanda en contra
de la ASEP, reclamando que la concesion le habia sido revocada ilegalmente y buscando por lo tanto la restitucion
de sus derechos como concesionario del proyecto. El anterior cocesionario y el gobierno de Panama llevan mas de
cuatros afios en distintos procesos litigiosos de los cuales la Compaiiia no es parte ni ha sido llamado a los mismos,
sin embargo el resultado de los mismos la pudiesen afectar. En noviembre de 2010, la Suprema Corte de Justicia de
Panama emiti6 un fallo en favor del concesionario anterior, conforme al cual la ASEP se vio obligada a registrar a
dicho concesionario como una empresa de generacion eléctrica. La ASEP inicié un procedimiento ante la Suprema
Corte de Justicia de Panama, a efecto de clarificar la resolucion de dicha corte con base en que la misma no es clara.
No obstante que la ASEP ha afirmado publicamente que la Compaiiia obtuvo el titulo de concesion correspondiente
en un proceso de licitacion legal y publico, la Compafiia no puede asegurar que el resultado de este litigio, del cual la
Compaiiia no tiene control, sea que la concesion de la Compaiiia sea rescindida o revocada, lo que causaria un efecto
material adverso en la inversion realizada en la misma o en los resultados de operacion futuros. En caso de rescision,
la Compaiiia estima que bajo el titulo de concesion correspondiente, tendrd derecho al pago de una indemnizacion
por parte del Gobierno de Panama, sin embargo, la Compaiiia no puede garantizar que pueda recuperar la cantidad a
la cual se cree que tiene derecho bajo la concesion. Véase Nota 15 de los estados financieros auditados de la
Compaiia.

A la fecha del presente prospecto, la Compaiiia no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los
articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles ni ha sido ni se espera que sea declarada en concurso mercantil.
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4. INFORMACION FINANCIERA
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Las siguientes tablas muestran la informacion financiera y operativa consolidada de la Compaiiia a las fechas y por
los periodos que se indican. Dicha informacién debe leerse conjuntamente y esta sujeta a la informacion contenida en
las secciones ‘Presentacion de Informacién Financiera y Otra Informacion”, “Comentarios y andlisis de la
administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora” y los estados financieros
incluidos en este prospecto. La informacion relativa a los balances generales consolidados al 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008 y por los periodos de nueve meses no auditados concluidos el 30 de septiembre de 2011 y 2010, y
la informacion relativa a los estados de resultados por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2010, 2009
y 2008 y por los periodos de nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2011 y 2010, se deriva de los
estados financieros incluidos en este prospecto.

La informacion financiera incluida en este prospecto y los estados financieros de la Compaiiia estan preparados de
conformidad con las NIF, asi como con la informacion operativa y financiera de cada una de las subsidiarias de la
Compaiiia.

Conforme a la INIF 17, cualquier operador de servicios concesionados o adjudicados que esté obligado a realizar
mejoras a los activos concesionados, como es el caso de la Compaiiia, se considera que presta servicios de
construccion y mejoras. En virtud de lo anterior, cualquier operador debe de contabilizar los ingresos y gastos
derivados de dichos servicios. En el caso de la Compaiia, debido a que la Compaiiia contrata de terceros los
servicios de construccion y mejoras, los ingresos de la Compaiiia por construccion y mejoras son iguales a los gastos
incurridos por dichos conceptos. Para mayor informacion sobre la aplicacion de la INIF 17, véase “Comentarios y
analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora —Descripcion de
los principales rubros de los estados financieros—Ingresos— Ingresos, costos y gastos de construccion.”

Por los periodos de nueve meses no

Por los afios terminados el 31 de diciembre de auditados concluidos el 30 de
septiembre de
2010 2009 2008 2011 2010
Estado de Resultados (millones de pesos)
Ingresos
POr PEAJE...viieiiieiiceeee e Ps. 3,392.9 Ps. 2,143.6 Ps. 1,664.5 Ps. 2,852.2 Ps. 2,474.1
POr SETVICIOS ..t 469.8 492.5 409.7
547.9 494.2
Otros ingresos de operacion.................... 61.8 259.8 118.0
155.3 107.9
Por construccion........ocooeveeveeeeneennn, 3,920.5
2,318.6 3,371.3 5,204.0 1,667.0
6,116.6 8,808.5 4,668.8
6,414.8 6,116.9
Costos y gastos de operacion:
Gastos de operacion ..........oceceeeeereeeenens 1,439.8 2,065.1 1,241.3
1,736.9 1,419.7
Gastos de administracion ...................... 63.2 62.5 52.7 455
68.7
Por construccion™...........coooeveeeeeeeeeenan. 3,920.5
2,318.6 3,371.3 5,204.0 1,667.0
4,124.3 4,854.2 5,422.9 7,321.8 2,953.8
Utilidad de operacion..............ccoevneneee. 2,290.5 1,262.7 693.7 1,486.7 1,715.0
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Por los aifios terminados el 31 de diciembre de

Por los periodos de nueve meses no

auditad

os concluidos el 30 de
septiembre de

2010 2009 2008 2011 2010
Estado de Resultados (millones de pesos)
Costo de financiamiento:
Intereses ganados ..........cccceeeeenereneeenns 160.4 2153 2459 1447 116.8
INtEreses a Cargo ......covuvevveveerereruereeeenens (1,002.6) (972.6) (553.0) (801.5) (764.7)
Otros gastos financieros.............c.cccce.... (114.8) (235.8) (70.9) (103.3) (83.8)
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta.......... (115.4) 12.6 (185.7) 103.5 (66.4)
(Pérdida) utilidad por valuacion y venta
de instrumentos financieros, neta............. (1,250.2) (249.5) 507.3 (1,353.1) (2,022.0)
(2,322.5) (1,230.0) (56.5) (2,009.7) (2,820.1)
Otros ingresos, NEto ...........cceeueveeeeveerennnn 49.8 752.0 37.6 103.8 102.9
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la
utilidad.......cooeiccinnne 17.8 784.7 674.8 (418.5) (1,002.2)
Impuestos a la utilidad (20.0) (223.2) 181.7 (158.0) 3133
(Pérdida) utilidad antes de las operaciones
discontinuadas ..........ccoceveeieerieereriieenns 2.3) 561.5 856.6 (260.4) (1,315.5)
Operaciones discontinuadas, neto de
impuestos a la utilidad .........cccoceevvinnenne — (178.4) (54.2) — —
(Pérdida) utilidad neta consolidada.......... Ps. (2.3) Ps. 383.1 Ps. 802.4 Ps. (260.4) Ps. (1,315.5)
Distribucion de la (pérdida) utilidad, neta:

Participacion controladora ..................... Ps. (78.2) Ps. 323.3 Ps. 737.7 Ps. 78.7 Ps. (1,366.8)
Participacion no controladora................. 75.9 59.8 64.7 (339.1) 51.3
(Pérdida) utilidad, neta............ccccccueneeee Ps. (2.3) Ps. 383.1 Ps. 802.4 Ps. (260.4) Ps. (1,315.5)

Utilidad (Pérdida) neta por accion (Pesos
por accion) Ps. (0.00) Ps. 0.13 Ps. 0.27 Ps. (0.09) Ps. (0.44)

La Compariiia no ha pagado ni decretado el pago de dividendos desde su constitucion.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

Por el periodo de nueve
meses no auditado
concluido el 30 de

septiembre de

Balance General

Activos
Activo circulante: ........ccocecveverieeienenns

Efectivo y equivalentes ..................... Ps.

Cuentas por cobrar, neto ...................
Impuesto al valor agregado por acreditar,

Otros activos circulantes....................
Activo circulante de operaciones
discontinuadas ...........ccceevevverienieienennn.

Total del activo circulante....................

Carreteras y otros activos en concesion, neto

Edificio, mobiliario y equipo, neto ......
Instrumentos financieros derivados ..

2010 2009 2008 2011"
(millones de pesos)
8,637.2  Ps. 2,851.5 Ps. 1,801.0 Ps. 3,344.2
1,523.4 944.1 1,713.5 2,304.3
168.3 74.5 119.6 637.6
25.8 43.4 19.7 292.9
- - 688.6 -
10,354.7 3,913.5 4,342.4 6,579.0
24,481.6 22,475.7 15,9243 30,459.5
243.6 240.1 165.2 453.6
709.0 1,089.8 772.5 —
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Por el periodo de nueve
meses no auditado
Por los afios terminados el 31 de diciembre de concluido el 30 de
septiembre de

Inversiones permanentes ................... 259.6 266.2 283.6 153.0
Intangibles, neto ................. 897.6 874.4 846.2 1,070.5
Impuesto sobre la renta diferido ....... 1,026.9 273.2 221.3 1,694.4
Documentos por cobrar a largo plazo 45.1 31.6 13.9 -
Otros activos, Neto .........ccceveerveeveens 69.7 173.1 142.4 472.3
Activos no circulantes de las operaciones
discontinuadas - B 4,641.9 -
Suma el activo Ps. 38,087.7 Ps. 29,337.7 Ps. 27,3537 Ps. 40,882.3
Pasivos y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Deuda a corto plazo y porcion circulante de
la deuda a largo plazo......c.cccceeueueunee. Ps. 4,217.8  Ps. 595.6 Ps. Ps. 8,564.8
854.8
Cuentas por pagar y pasivos acumulados
575.4 496.1 3533 982.9
Partes relacionadas ..........ccccecenieunnee 86.2 52.9 731.0 734.0
Acreedores diversos e impuestos por pagar 317.5 208.8 3325 1,431.3
Pasivo a corto plazo operaciones
discontinuadas ............cccceevveieieienennn. — - 2,506.0 —
Suma el pasivo corto plazo .................. 5,197.0 1,353.5 4,777.6 11,713.0
Deuda a largo plazo ........ccccceeeeeenenene 14,098.4 14,619.1 8,024.7 15,381.1
Subvenciones del gobierno ... 4,795.4 - - 0
Instrumentos financieros derivados .. 2,450.2 1,334.8 701.3 3,390.7

Obligaciones laborales ...................... - -
Impuesto sobre la renta diferido, por

consolidacion fiscal ...........ccccceveunnee. 537.0 361.6 - 82.0
Impuesto empresarial a tasa Unica, diferido

........................................................ 107.2 109.8 116.2 -
Otros Pasivos a Largo Plazo .... 55.8 17.0 10.9 64.6
Pasivo a largo plazo de operaciones
discontinuadas...........cccoeeveevveevreereenenn. - - 2,433.7 —
Suma el Pasivo .......cceeevereereiirenirieieeene 27,241.0 17,795.8 16,064.4 30,631.6
Capital contable:
Capital social:
HiStOrICO .oviviiiiicciiieiccceeene 8,607.0 8,607.0 8,607.0 8,607.0
Complemento por actualizacion ...... 910.1 910.1 910.1 910.1
9,517.1 9,517.1 9,517.1 9,517.1
Resultados acumulados:
De anos anteriores..........c.coeeveeveenene 1,222.5 1,001.3 263.7 532.4
(Pérdida) utilidad del afo................. (78.2) 323.3 737.7 (339.1)
1,144.4 1,324.7 1,001.3 193.9
Otras partidas de (pérdida) utilidad integral
acumuladas .........coceveeveineeneeeene (496.0) 143.3 101.2 (329.2)
Participacion controladora.................... 10,165.5 10,985.1 10,619.7 9,381.8
Participacion no controladora............... 681.1 556.8 669.7 868.9
Suma el capital contable ...........ccceue. 10,846.6 11,541.9 11,289.4 10,250.7
Suma el pasivo y capital contable........ Ps. 38,087.7 Ps. 29,337.7 Ps. 27,353.7 Ps. 40,882.3

(1) Conforme a la INIF 17, cualquier operador de servicios concesionados o adjudicados que esté obligado a realizar mejoras a los activos
concesionados, como es el caso de la Compaiiia, se considera que presta servicios de construccion y mejoras. En virtud de lo anterior,
cualquier operador debe de contabilizar los ingresos y gastos derivados de dichos servicios. En el caso de la Compaiiia, debido a que
la Compaiiia contrata de terceros los servicios de construccion y mejoras, los ingresos de la Compaiiia por construccion y mejoras son
iguales a los gastos incurridos por dichos conceptos. Para mayor informacion, véase “Comentarios y andlisis de la administracion
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sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora —Descripcion de los principales rubros de los estados

financieros—Ingresos— Ingresos, costos y gastos de construccion”.

(2) Al 31 de septiembre de 2011 el importe de la subvencion recibida del gobierno por un monto de $4,179.7 se presenta neto del activo

relativo.

La siguiente tabla muestra los ingresos de la Compaifiia ajustados para excluir ingresos por construccion y costos y
gastos por construccion. Los ingresos por construccion representan un rubro no monetario que es compensado por el
rubro de gastos por construccion, los cuales se presentan en los estados financieros de la Compaiiia para dar
cumplimiento a la INIF 17. Para mayor informacién, véase “Comentarios y analisis de la administracion sobre los
resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora —Descripcion de los principales rubros de los estados

financieros—Ingresos—Ingresos, costos y gastos de construccion”.

Por los aifios terminados el 31 de diciembre de

Por los periodos de nueve meses
concluidos el 30 de septiembre de

2010 2009 2008 2011 2010
Estado de Resultados (millones de pesos)
Ingresos:

Por peaje.. Ps. 3,392.9 Ps. 2,143.6 Ps. 1,664.5 Ps. 2,852.2 Ps. 2,474.1

Por servicios..... . 547.9 494.2 469.8 492.5 409.7

Otros ingresos de operacion................... 155.3 107.9 61.8 259.8 118.0

4,096.1 2,745.7 2,196.1 3,604.5 3,001.8
Costos y gastos de operacion:

Gastos de Operacion ..........c.eceeeevveeuenns 1,736.9 1,419.7 1,439.8 2,065.1 1,241.3
.................................................................. 68.7 63.2 62.5 52.7 45.5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘ 1,805.6 1,482.9 1,502.3 2,117.8 1,286.8
Utilidad de operacion...........ccccocvveeuenenne. 2,290.5 1,262.7 693.7 1,486.7 1,715.0
Costo de financiamiento:

Intereses ganados ..........coceeeeeererereeennns 160.4 2153 2459 144.7 116.8

Intereses a cargo........ccoveveeneeencneneennns (1,002.6) (972.6) (553.0) (801.5) (764.7)

Otros gastos financieros...........ccoeeeevenene (114.8) (235.8) (70.9) (103.3) (83.8)

(Pérdida) utilidad cambiaria, neta.......... (115.4) 12.6 (185.7) 103.5 (66.4)

Pérdida por valuacion y venta de
instrumentos financieros, neta ................. (1,250.2) (249.5) 507.3 (1,353.1) (2,022.0)

(2,322.5) (1,230.0) (56.5) (2,009.7) (2,820.1)

Otros ingresos, NEtO ......oecveveeeveererueeennas 49.8 752.0 37.6 103.8 102.9
Utilidad antes de impuestos a la utilidad . 17.8 784.7 674.8 (418.5) (1,002.2)
Impuestos a la utilidad ...........ccccceeveeeenine (20.0) (223.2) 181.7 (158.0) 3133
(Pérdida) utilidad antes de las

operaciones discontinuadas ................. (2.3) 561.5 856.6 (260.4) (1,315.5)
Operaciones discontinuadas, neto de

impuestos a la utilidad...........ccccooveennee - (178.4) (54.2) - -
(Pérdida) utilidad neta consolidada 2.3) Ps. 383.1 Ps. 802.4 Ps. (260.4) Ps. (1,315.5)
Distribucion de la (pérdida) utilidad
neta:
Participacion controladora ............co.... Ps. (78.2)  Ps. 323.3 Ps. 737.7 Ps. (339.1) Ps. (1,366.8)

Participacion no controladora................ 75.9 59.8 64.7 78.7 51.3
(Pérdida) utilidad, neta.........c.cccoeeeueueuenne Ps. (2.3) Ps. 383.1 Ps. 802.4 Ps. (260.4) Ps. (1,315.5)
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La siguiente tabla muestra el desglose de EBITDA y de EBITDA por concesion o servicio y EBITDA por tipo de
concesion o servicio, asi como cierta informacion operativa de las concesiones y contratos de prestacion de servicios
de la Compaiia, con excepcion de la Autopista Mitla—Tehuantepec (en la cual adquirimos una participacion en junio
de 2011).

Por los periodos de nueve meses
no auditados concluidos el 30 de

Por los aiios terminados el 31 de diciembre de septiembre de
2010 2009 2008 2011 2010
(millones de pesos)
EBITDA"
Utilidad de operacion............cocoveeeeeeneneeieeeeenenennnns Ps. 2,290.5 Ps. 1,262.7 Ps. 693.7 Ps. 1,486.7 Ps. 1,715.0
Mas depreciacion y amortizacion..........eceeeervenenen, 793.6 578.8 505.7 675.1 605.8
Total EBITDA ......c.coooiviiiecciineceicee e, Ps. 3,084.1 Ps. 1,841.5  Ps. 1,199.4  Ps. 2,161.8  Ps. 2,320.8

EBITDA por concesién o servicio y por tipo de
concesion o servicio®

EBITDA por cuotas de peaje y servicios
Autopista Arco NOTIte.......c.eeerrirueeereeirerrenne Ps. 1,025.2 Ps. 2834 Ps. 5.7 Ps. 797.4 Ps. 711.7
Autopista Pacifico Norte.........c.ccovveeeerecnne. 325.0 324 - 65.7 242.7
Periférico Segundo Piso........cccoevveveininruenenne - - - - -
Libramiento Nororiente de Toluca................... 161.9 120.2 101.9 113.6 114.9

Autopista Mitla-Tehuantepec ............cccceveeee - - - - -

Autopista Tepic-Villa Union .........ccceeeevennnene 559.8 451.8 338.8 367.4 413.6

Autopista Tijuana-Tecate.........cccevvverreerreenne 138.4 109.5 41.8 117.7 117.6

Autopista Chamapa-LaVenta...........c.cccceveenee 519.2 496.1 502.0 363.1 415.2

L+ D MEXICO ..o neeseeeeae 362.4 310.5 280.3 341.6 272.0
TOtal. .o Ps. 3,091.9 Ps. 1,803.9 Ps. 1,259.1 Ps. 2,166.5 Ps. 2,287.7

EBITDA por otras concesiones y contratos de
prestacion de servicios

PTAR Saltillo.....cocveeeeerereeieeieeeeceeveveeeean Ps. 40.3 Ps. 35.9 Ps. 33.3 Ps. 29.8 Ps. 313
CETRAM Azteca Bicentenario ............cccoueeenee. 22.2 6.3 - 27.6 19.4
CETRAM EIl ROSArI0.....cvevenieriieiiieirieisieeenen - - - - -
Planta Hidroeléctrica Baitan.... - - - - -
Planta Hidroeléctrica Bajo de Mina................. - - - (167.4) (9.0)
Total oo .. Ps. 62.5 Ps. 422 Ps. 333 Ps. (110.0)  Ps. 41.7

(1) EBITDA significa la utilidad antes de intereses, impuestos a la utilidad, depreciacion y amortizacién. La Compaiiia calcula EBITDA como
utilidad (pérdida) de operacion mas depreciacion y amortizacion. Véase “Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de
operacion y situacion financiera de la Emisora -EBITDA” para mayor informacion sobre ciertas limitaciones relacionadas con el uso de EBITDA
como una medida de desempeiio financiero.

(2) Montos calculados antes de considerar ajustes por consolidacion.
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Por los aifios terminados el 31 de diciembre de

Por los periodos de nueve meses
no auditados concluidos el 30 de
septiembre de

Informacion operativa

Cuota promedio por vehiculo por kilometro™":
Autopista Chamapa-La Venta
Libramiento Nororiente de Toluca.
Autopista Pacifico Norte?.......
Autopista Arco Norte”
Autopista Tijuana-Tecate
Autopista Tepic-Villa Union

géﬁco diario promedio en vehiculos equivalentes
Autopista Chamapa-La Venta
Libramiento Nororiente de Toluca.
Autopista Pacifico Norte®.......
Autopista Arco Norte™ ...
Autopista Tijuana-Tecate.
Autopista Tepic-Villa Union..........ccoceveeereeennnnne

Volumen de agua tratada en millones de metros
cubicos:
PTAR Saltillo.......ccccuvviviiiiiiiiiicicicicnes

Porcentaje de area ocupada
CETRAM Azteca Bicentenario ............cc.......

(1) Excluyendo IVA.

(2) Esta concesion inicid operaciones en diciembre de 2009.

2010 2009 2008 2011 2010
435 Ps. 4.15 Ps. 391 Ps. 4.51 Ps. 435
1.29 1.13 1.07 1.49 1.29
0.92 - - 0.96 0.92
1.32 1.25 1.08 1.34 1.30
2.56 2.40 2.29 2.68 2.56
1.35 1.29 1.23 1.40 1.34
37,710 38,938 38,741 39,982 37,300
15,364 13,930 12,253 15,546 14,866
6,701 8,057 - 6,680 6,680
14,179 7,245 5,196 14,780 13,596
6,968 6,776 7,873 7,405 6,990
6,001 5,834 5,060 5,943 5,949
224 18.6 - 9.8 10.6
95% 90% - 90% 89%

(3) El trafico diario promedio en vehiculos equivalentes se utiliza para calcular la cobranza de cuotas de peaje. Cada vehiculo representa un
vehiculo equivalente, y en el caso de vehiculos comerciales (como camiones), cada uno representa el numero de vehiculos equivalentes

establecido en los estandares establecidos por la SCT.

(4) La Compaiiia inici6 las operaciones del tramo mas importante de esta concesion el 25 de agosto de 2009. Con anterioridad a dicha fecha, la
Compaiiia tinicamente operaba algunas secciones del libramiento.

125



INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE
EXPORTACION

La siguiente tabla muestra la informacion financiera de la Compaifiia por linea de negocio por los ejercicios
concluidos el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010 y por el periodo de nueve meses concluido el 30de septiembre
de 2011:

cifras en millones de pesos Carreteras Telepeaje Electrénico | | Planta de Tratamiento de Agua

2008 2009 2010 3711 3710 2008 2009 2010 3711 3710 2008 2009 2010 3711 3710
Ingresos externos 1.664,5 21436 33929 2.852,2 24741 465,5 492,4 547,9 503,5 4244 43,5 66,2 68,7 52,6 51,0
Ingresos por construccion 2.502,0 15215 850,2 19253 4193 16 22,9 287 22,0 208 2248 00 724 14790 34,7
Ingresos intersegmentos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,3 15,8 27,9 49,1 450 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Depreciacién y amortizacion 364,0 17,4 637,4 478,9 475,5 1208 127,6 102,5 1349 152,3 9,8 15,7 17,0 125 19,7
Ingresos por intereses 2526 412,3 82,7 3705 351,3 92 59 108 69 79 0,0 0,0 01 02 0,0
Gastos por intereses -845,1 10188 -1.3499 -990,4 -1.026,5 62,9 37,0 12,7 64,2 66,3 233 24,4 223 -196 -19,2
Utilidad de operacion 614,9 1.076,0 2.092,2 1.346,2 1.540,3 159,4 182,9 259,9 206,7 181,3 236 20,1 233 17,3 18,5
Inmuebles, mobiliario y equipo 05 04 03 0,2 03 11,8 95 96 15,1 95 00 07 25 24 06
Carreteras y otros activos en concesion 13.440,6 182901  19.0580 213363 187894 1553 112,0 119,2 105,4 107,1 3024 2674 324,7 1.797,2 2656
Activos de operaciones discontinuas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Activos totales 193416 264755 294558 331734 274267 1332,2 1.365,5 1.400,2 13409 1.456,5 3739 324,9 5.186,6 23859 369,8
cifras en millones de pesos Planta Hidroeléctrica en Panama | Terminales multimodales

2008 2009 2010 37111 3710 2008 2009 2010 3711 3710
Ingresos externos 0,0 0,0 0,0 126,7 0,0 0,0 14,3 55,0 47,9 44,7
Ingresos por construccion 7731 1.655,4 1.276,7 17320 1.220,9 4190 1714 90,5 45,0 338
Ingresos intersegmentos 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Depreciacién y amortizacion 0,0 00 0,0 15,7 0,0 0,0 31 211 17,7 14,9
Ingresos por intereses 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 02 2,0 07 02
Gastos por intereses 0,0 0,0 0,0 01 0,0 42 62 -20,7 258 33,0
Utilidad de operacion 01 04 0,0 -183,2 0,0 02 31 06 10,0 4,6
Inmuebles, mobiliario y equipo 72,0 0,0 0,0 222,2 0,0 0,0 0,0 03 03 03
Carreteras y otros activos en concesion 15263 3.153,3 4.199,5 6.695,2 4.181,0 499,8 653,0 780,2 727,1 681,6
Activos de operaciones discontinuas 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Activos totales 1.588,1 31570 4.500,7 7.577,9 4.197,0 497,9 649,4 8456 798,2 7704

Para mayor informacion sobre la informacion financiera de la Compafiia por linea de negocio, véase la Nota 18 de
los estados financieros anuales consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008.
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INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

General

Las principales fuentes de liquidez de la Compaiiia son las disposiciones efectuadas con cargo a sus lineas de crédito,
la emision a través del Fideicomiso Maestro, de certificados bursatiles listados en la BMV, y los flujos de efectivo
generados por sus operaciones. De tiempo en tiempo, la Compafia analiza distintas fuentes de liquidez, incluyendo
deuda garantizada y quirografaria a través de la banca privada o el mercado de valores.

Historicamente los requerimientos de efectivo de la Compaiiia han estado relacionados con la necesidad de recursos
para la construccién de proyectos por sus concesionarias, necesidades de capital de trabajo y el pago de principal de
su deuda e intereses devengados por la misma.

Deuda
Financiamientos

La siguiente tabla contiene una descripcion de los créditos contratados de la Compaiiia al 30 de septiembre de 2011
(no auditado).

Deuda insoluta por periodos

Total Menores a 1 aiio

1-3 afios 3-5 aiios Mas de 5 aios

(millones de pesos)
Certificados bursatiles fiduciarios ............ccooeeveevvevvieveeeeeceeeneenee. Ps. 10,356.6 Ps. 210.0 Ps. 771.2 Ps. 723.0  Ps. 8,652.4

10,072.4 4,837.9 - - 5,234.5
3,516.9 3,516.9 - - -

Lineas de crédito

Deuda contraida con bancos extranjeros..

23,945.9 8,564.8 771.2 723.0 13,886.9

La siguiente tabla contiene una descripcion de la deuda insoluta de la Compaiiia al 30 de septiembre de 2011

Fecha de
Monto Banco Tasa de Interés Moneda Vencimiento
(millones de pesos)
Deuda a largo plazo
Certificados bursatiles fiduciarios .......... Ps. 10,146.6 - Varios? Pesos 2019y 2036
Lineas de crédito ........ccoceeveveieciierienens 5,234.5 Varios TIIE a 28 dias + Pesos 2017-2029
margen aplicable'”
Total deuda a largo plazo..................... 15,381.1
Deuda a corto plazo
Certificados bursatiles fiduciarios .......... 210.0 - Varios® Pesos 2011
Lineas de crédito ..........coeevveevveevreecreenen. 4,837.9 Varios TIIE a 28 dias + Pesos 2011-2012
margen aplicable”
Deuda contraida con bancos extranjeros HSBC Bank (Panama), LIBOR + margen
3,516.9 S.A.y Bank of America aplicable EU$ 2011
Total deuda a corto plazo 8,564.8

Total deuda................ccooevvieiiniiiins Ps. 23,9459

(1)  Con base en la TIIE a 28 dias, mas ciertos puntos bases, los cuales varian durante el plazo del financiamiento.

(2) Los Certificados Bursatiles Fiduciarios se refieren a 5 emisiones de deuda descritas en la seccion “Informe de Créditos Relevantes”
apartado “Deuda” parrafo “Programa de Certificados Bursatiles Fiduciarios” los cuales generan intereses a distintas tasas de interés que
consideran como tasa base TIIE a 28 dias, UDI Bono o bien MBono, mas ciertos puntos base, los cuales varian seglin la emision de que se
trate-
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En virtud de que la Compaiiia estructura la mayoria de su deuda en relacion con un proyecto especifico, los créditos
contratados son ajustados a las necesidades de cada proyecto. Por lo anterior, la prelacion de pagos para cada linea de
crédito puede variar en funcion del proyecto para la que fue contratada. La deuda por proyecto normalmente tiene
una prelacion en la que, en primer lugar, se cumplen las obligaciones fiscales correspondientes al proyecto, en
segundo lugar se cubren los gastos de operacion y mantenimiento del proyecto, y en un tercer lugar se da servicio a
la deuda, tanto intereses como capital.

Al 30 de septiembre de 2011, la Compania se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses.
Programa de Certificados Bursatiles Fiduciarios

El Fideicomiso Maestro se constituy6 en junio de 2008, previa autorizacion de la CNBV para establecer un programa
para la emision de certificados bursatiles fiduciarios, en forma simultdnea o sucesiva, por una cantidad principal de
hasta $50,000 millones (o su equivalente en UDIs). The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca
Miltiple, en su caracter de fiduciario, cuatro concesionarias de la Compaiiia, Concesionaria Vias Troncales, CCAL,
CFC Concesiones y Concesionaria Autopista Tijuana Mexicali (subsidiaria de la Compafia y concesionaria de la
Autopista Tijuana—Tecate), y Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa, actuado
a través de su division fiduciaria, en su calidad de Fiduciario de los Fideicomisos Irrevocables de Administracion
numeros F/1516 “ATM” y F/1571 “Tepic”, con el cardcter de fideicomitentes, celebraron dicho Fideicomiso Maestro
y han aportado al patrimonio del fideicomiso sus respectivos derechos de cobro relacionados con las concesiones
aplicables. El patrimonio del Fideicomiso Maestro incluye los derechos de cobro de las cuotas de peaje, los ingresos
o flujos de efectivo presentes y futuros que deriven de la cobranza de las cuotas de peaje y los derechos de las
concesionarias de recibir cualquier cantidad en relacion con lo anterior. El pago de principal ¢ intereses de los
certificados bursétiles fiduciarios proviene de los flujos de efectivo de las concesiones aplicables, después de haber
pagado los gastos operativos y de mantenimiento correspondientes, conforme a la prelacion establecida en el
Fideicomiso Maestro, en el prospecto y en el suplemento de cada emision.

En junio de 2008, el Fideicomiso Maestro emiti6 las siguientes series de certificados bursatiles fiduciarios con
vencimiento en el afio 2036 y 2015, conforme a lo siguiente:

e Serie FICCB 08, por la cantidad de $1,300 millones, con vencimiento en 2036;
e  Serie FICCB 08-2, por la cantidad de $1,500 millones, con vencimiento en 2015; y
e  Serie FICCB 08-U, por el equivalente a $4,300 millones en UDIs, con vencimiento en 2036.

En octubre de 2009, el Fideicomiso Maestro emitié las siguientes series de certificados bursatiles fiduciarios con
vencimiento en 2019:

e Serie FICCB 09, por la cantidad de $1,410 millones; y
e  Serie FICCB 09-U, por la cantidad equivalente a $1,000 millones en UDIs.

Al 30 de septiembre de 2011, el monto total de principal adeudado bajo los certificados bursétiles fiduciarios antes
descrito es de $10,356.6 millones de pesos.

Financiamiento

Al 30 de septiembre de 2011, el monto de principal total adeudado era de $23,945.9 millones de conformidad con
diversas lineas de crédito, de las cuales el 87.2% han sido contratadas por las concesionarias de la Compaiiia. El
75.3% de los créditos contratados por la Compafiia y sus concesionarias establecen disposiciones que no permiten a
los acreditados ejercer recurso alguno en contra de la Compaiiia, como sociedad controladora.

Los contratos de crédito establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer a cargo de la Compaiia las cuales, entre
otras, limitan la capacidad de las concesionarias de la Compaiia de consolidarse o fusionarse con otras compaiiias o
vender sustancialmente todos sus activos; establecer gravamenes en propiedades o activos; garantizar deuda de
terceros; modificar materialmente el negocio de cada concesionaria; y pagar dividendos bajo ciertas circunstancias.
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Adicionalmente, la Compaifiia y, en ciertos casos, sus concesionarias, estan obligadas a mantener ciertas razones
financieras, de conformidad con dichos contratos de crédito. A la fecha del presente prospecto, la Compaiiia y sus
subsidiarias se encuentran en cumplimiento de dichas obligaciones.

Autopista Arco Norte. El 13 de marzo de 2009, AAN, a través de The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion
de Banca Multiple, en su caracter de fiduciario en el fideicomiso No. F/623, obtuvo una linea de crédito por la
cantidad de $1,600 millones, a una tasa de interés equivalente a TIIE a 28 dias, mas cierto margen aplicable. Esta
linea de crédito tiene como fuente de pago los derechos de cobro derivados de la concesion correspondiente. En
marzo de 2011, esta linea de crédito fue renovada y vence el 14 de marzo de 2012. Al 30 de septiembre de 2011, la
cantidad adeudada bajo esta linea de crédito es de $1,027.7millones de pesos.

Autopista Pacifico Norte. El 26 de noviembre de 2009, CALPN, a través de The Bank of New York Mellon S.A.,
Institucion de Banca Multiple, en su caracter de fiduciario en el fideicomiso No. F/692, obtuvo una linea de crédito
por la cantidad de $4,535 millones, a una tasa de interés equivalente a la TIIE a 28 dias, mas cierto margen aplicable.
Esta linea de crédito tiene como fuente de pago los derechos de cobro derivados de la concesion correspondiente.
CALPN al 30 de septiembre de 2011, el saldo insoluto de la deuda ascendid a $3,978.0 millones de pesos. Esta linea
de crédito tiene como fecha de vencimiento el 26 de noviembre de 2017.

CETRAM Azteca Bicentenario. El 16 de marzo de 2010, COMURSA, a través de The Bank of New York Mellon
S.A., Institucién de Banca Multiple, en su caracter de fiduciario en el fideicomiso No. F/725, obtuvo una linea de
crédito por la cantidad de $445 millones, una tasa de interés equivalente a la TIIE a 28 dias, mas cierto margen
aplicable. El acreditado ha dispuesto de $445 millones de esta linea de crédito en los tres primeros meses de 2010.
La linea de crédito antes descrita vence el 16 de marzo de 2020.

PTAR Atotonilco. El 16 de agosto de 2010, Aguas Tratadas, a través de BANOBRAS en su caracter de fiduciario
del fideicomiso No. 2169 denominado “Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Atotonilco”, contraté una linea
de crédito con BANOBRAS hasta por la cantidad de $4,790 millones, una tasa de interés equivalente a la TIIE a 28
dias, mas cierto margen aplicable. Esta linea de crédito estd garantizada con una prenda sobre la totalidad de las
acciones representativas del capital social de Aguas Tratadas, una garantia corporativa otorgada por los accionistas
de Aguas Tratadas, una carta de crédito stand-by por la cantidad de $2,073 millones y por derechos de cobro de
Aguas Tratadas. A esta fecha se ha dispuesto de la cantidad de $1,118.4 millones y la linea de crédito tiene un
vencimiento al 31 de enero de 2029.

Periférico Segundo Piso. El 31 de marzo de 2011, Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo, una co-inversion
(joint venture) con CONOISA, en la cual la Compaiiia mantiene una participacion de 70%, a través de The Bank of
New York Mellon S.A., Institucion de Banca Multiple, en su caracter de fiduciario en el fideicomiso No. F/791,
obtuvo un crédito por la cantidad de $2,957 millones, con una tasa de interés de TIIE a 28 dias, mas un margen
aplicable. La fecha de vencimiento de este crédito es el 31 de marzo de 2021 y al mes de septiembre de 2011 se ha
dispuesto de la cantidad de $1,150.9 millones del mismo.

Créditos contratados con bancos extranjeros

Plantas Hidroeléctricas. El 28 de abril de 2010, Ideal Panama contratdé una linea de crédito con HSBC Bank
(Panama), S.A. por la cantidad de EU$205.5 millones en relacion con las dos plantas hidroeléctricas de la Compaiiia,
a una tasa de interés de LIBOR mas el margen aplicable. Esta linea de crédito ha sido dispuesta en su totalidad y
vence el 29de noviembre de 2011.

A esta fecha, la Compaiiia no tiene créditos o adeudos fiscales relevantes.
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COMENTARIOS Y ANAI:ISIS DE LA AQMINISTRACI(')N SOBRE
LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

El siguiente andlisis debe leerse en conjunto con los estados financieros y las notas a los mismos que se incluyen en
este prospecto. Salvo que se indique lo contrario, toda la informacion financiera incluida en este prospecto esta
expresada en pesos. La informacion financiera incluida en este prospecto ha sido preparada de conformidad con las
NIF.

Este prospecto contiene declaraciones en relacion con acontecimientos futuros que reflejan los planes, estimaciones
y opiniones de la Compaiiia y conllevan riesgos, incertidumbres y presunciones. Los resultados reales pueden llegar
a diferir sustancialmente de los descritos en dichas declaraciones. Los factores que pueden ocasionar dichas
diferencias o contribuir a las mismas incluyen, de manera enunciativa pero no limitativa, los descritos a
continuacion y en otras secciones de este prospecto, incluyendo especialmente la seccion titulada “Factores de
riesgo”. En adicion al resto de la informacion contenida en este prospecto, los inversionistas deben evaluar
cuidadosamente el siguiente andlisis y la informacion contenida en la seccion “Factores de riesgo” antes de invertir
en los Certificados Bursdtiles de la Compaiiia.

Vale la pena mencionar que independientemente de las declaraciones sobre acontecimientos futuros mencionados en
este apartado y/o en este prospecto, la Compaiiia no tiene conocimiento de cualquier acontecimiento, compromiso o
tendencia que pudiera afectar significativamente el negocio.

Panorama general

La Compaiiia es una empresa lider en el sector de infraestructura en México y una de las mas grandes en su ramo en
el resto de América Latina, con base en su portafolio de activos totales los cuales, al 30 de septiembre de 2011,
alcanzaron mas de $40.8 mil millones de pesos, y contemplan 957.9 kildometros en autopistas concesionadas,
capacidad de tratamiento de aguas residuales por 36.27 metros clbicos por segundo, asi como una capacidad de
generacion de energia hidroeléctrica por 141.8 megawatts, entre otros. La Compaiia se dedica principalmente a
obtener concesiones y contratos a largo plazo para el disefio, desarrollo, explotacion y operacion de autopistas de
cuota, plantas de tratamiento de agua, plantas hidroeléctricas de energia y otros proyectos de infraestructura.
Actualmente, la Compaiiia es titular, administra, opera y explota un portafolio de autopistas de cuota, plantas de
tratamiento de agua, terminales multimodales de transporte terrestre y plantas de energia hidroeléctrica. Asimismo, la
Compaiia opera y administra el sistema de cobro electronico de cuotas de peaje mas importante de México por
namero de transacciones registradas. Al 30 de septiembre de 2011, la Compaiiia tenia activos totales por $40,882.4
millones de pesos, y un EBITDA de $3,084.1 millones de pesos y $2,161.9 millones de pesos, al 31 de diciembre de
2010 y por el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2011, respectivamente.

La Compaiiia es una de las empresas lideres en la operacion y administracion de autopistas de cuota en México, por
nimero de kilometros concesionados al 30 de septiembre de 2011. La Compaiiia actualmente es titular de un
portafolio de ocho concesiones para la operacion y administracion de autopistas de cuota en México con una longitud
de 957.9 kilometros. Dichas concesiones otorgan a la Compaiiia el derecho exclusivo de operar las autopistas y
cobrar las cuotas de peaje relacionadas con el uso de las mismas. Cinco de dichas autopistas, con una longitud de
531.6 kilémetros, se encuentran totalmente en operacion; dos concesiones, con una longitud de 410.7 kilémetros (de
los cuales 259.3 kilémetros se encuentran en operacion), estan operando parcialmente; y la autopista restante, con
una longitud de 15.5 kilémetros, se encuentra en proceso de construccion. Las autopistas de cuota de la Compaiiia se
encuentran estratégicamente ubicadas e interconectan areas con una densidad de poblacion significativa, asi como
sistemas carreteros de gran relevancia en la Ciudad de México y en los Estados de México, Puebla, Hidalgo,
Tlaxcala, Oaxaca, Jalisco, Nayarit, Sinaloa y Baja California. La Compaiiia también administra el sistema de cobro
electronico de cuotas de peaje mas grande de México, en funcion del nimero de operaciones registradas, las cuales
alcanzaron 101.2 millones y 84.8 millones al 31 de diciembre de 2010 y en el periodo de nueve meses concluido el
30 de septiembre de 2011, respectivamente. El sistema electronico de cobranza de cuotas de peaje utiliza tecnologia
de punta de alta calidad. Las concesiones de autopistas de cuota de la Compaifiia y sus operaciones de cobranza
electronica de cuotas de peaje, conjuntamente, generaron el 96.2% y el 93.1% de los ingresos totales de la Compania
al 31 de diciembre de 2010 y en el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2011, respectivamente.
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Las siguientes tablas contienen informacion relacionada con el volumen promedio de trafico diario y cuota promedio
por vehiculo en las concesiones de la Compaiiia que se encuentran total y parcialmente en operacion.

Promedio Diario de Trifico en Equivalencia Vehicular

Periodo de nueve meses

Periodos concluidos el 31 de diciembre concluido el 30de septiembre

2010 2009 2008 2011 2010
Concesiones
Autopista Chamapa-La Venta ..........coeceveeererinerenennne. 37,710 38,938 38,741 39,982 37,300
Libramiento Nororiente de Toluca............ccceeevveeueeneenes 15,364 13,930 12,253 15,546 14,866
Autopista Pacifico Norte @ .........c..coovvvvvveeeeeseeiernennn. 6,701 8,057 - 6,680 6,680
Autopista Arco Norte®...........cooovvvrvrvrreeeenrenresinennns 14,179 7,245 5,196 14,780 13,596
Autopista Tijuana-Tecate .........cceerererreerereerenene 6,968 6,776 7,873 7,405 6,990
Autopista Tepic-Villa Union .........cccooevevevieeneeneneens 6,001 5,834 5,060 5,943 5,949

(1) El promedio diario de trafico en equivalencia vehicular se utiliza para efectos de calcular la cobranza de cuotas de peaje. Cada vehiculo
representa un equivalente vehicular, y en el caso de vehiculos comerciales (como camiones o autobuses), cada uno representa el niimero de
vehiculos equivalentes establecido conforme a los estandares de la SCT.

(2) Inici6 operaciones en diciembre de 2009.

(3) Se inicid operaciones del tramo mas importante de esta concesion el 25 de agosto de 2009. Con anterioridad a dicha fecha, se han operado
segmentos parciales de la autopista.

* Fuente: IDEAL.

Periodo de nueve meses concluido
Periodos concluidos el 31 de diciembre el 30de septiembre

2010 2009 2008 2011 2010

(pesos por vehiculo equivalente)

Cuota promedio por vehiculo por kilometro'”

Autopista Chamapa-La Venta ..........ccceceveeeverinerenenne. Ps. 4.35 Ps. 4.15 Ps. 3.91 Ps. 4.51 Ps. 4.35
Libramiento Nororiente de Toluca .........c.cocvvueveccnenenee 1.29 1.13 1.07 1.49 1.29
Autopista Pacifico Norte @ ........c..coovvvvveeeonrrerieenrnen. 0.92 - - 0.96 0.92
Autopista Arco NOTEE.......coueuevueeirieririeirenieereeeeeseienee 1.32 1.25 1.08 1.34 1.30
Autopista Tijuana-Tecate .........ccccerererrerrerererenens 2.56 2.40 2.29 2.68 2.56
Autopista Tepic-Villa Union .........ccceceveeeeveenerenenene 1.35 1.29 1.23 1.40 1.34
(1) Excluyendo IVA.

(2) Inici6 operaciones en diciembre de 2009.
* Fuente: IDEAL.

Las cuotas de peaje varian dependiendo de cada concesion y respecto de las caracteristicas de cada vehiculo, asi
como en funcién de los tramos recorridos por el usuario. En algunos casos, como por ejemplo el de la Autopista
Chamapa-La Venta, la cuota a pagar depende del nimero de kilometros recorridos. Las cuotas de peaje promedio
por vehiculo dependen de las tarifas autorizadas para cada tramo, de los cambios en los patrones de trafico de cada
concesion y de las tarifas establecidas anualmente para reflejar variaciones en la inflacién (conforme al INPC),
dependiendo de las condiciones estipuladas en el titulo de concesion respectivo.

La Compaiiia también participa en el desarrollo, administracion y operacion de otros proyectos de infraestructura,
incluyendo dos plantas de tratamiento de agua y dos terminales multimodales de transporte terrestre en México, asi
como dos plantas hidroeléctricas de energia en Panama. Las plantas de tratamiento de agua de la Compaiiia realizan
el procesamiento de aguas residuales para convertirlas en un recurso para la irrigaciéon de agricultura. La PTAR
Saltillo se encuentra en operaciones, mientras que la PTAR Atotonilco esta en la etapa pre-operativa. Una vez que
ambas plantas de tratamiento de aguas residuales se encuentren en operacion, las mismas tendran una capacidad de
tratamiento de 36.27 metros cibicos de aguas residuales por segundo. Las terminales multimodales de transporte son
centrales de transporte modal que conectan con lineas de metro, estaciones de autobus y sitios de taxis, las cuales
también proporcionan areas de estacionamiento y espacios comerciales. Con dichas terminales multimodales la
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Compaiiia busca capitalizar la necesidad de transporte publico moderno en México. La CETRAM Azteca
Bicentenario se encuentra en operacion, mientras que la CETRAM El Rosario esta en etapa pre-operativa.

Adicionalmente, la Compafiia mantiene una participacion en Star Médica, S.A. de C.V., una sociedad que administra
hospitales, un hospital infantil y laboratorios operados bajo el nombre comercial Grupo Star Médica, asi como en
otras subsidiarias, las cuales se dedican principalmente a la prestacion de servicios administrativos en favor de las
subsidiarias operativas de la Compaiia. Véase “Negocio de la Compaiiia—Estructura corporativa” en este prospecto.

(i) Resultado de operacion
Ingresos

Los ingresos de la Compaiiia estan integrados por los ingresos por construccion, los ingresos por cuotas de peaje,
Ingresos por servicios y otros ingresos de operacion.

Ingresos y costos por construccion

La Compaiiia contabiliza sus operaciones derivadas de la construccion y operacion de autopistas de cuota y otras
concesiones de conformidad con la NIF D-7, titulada “Contratos de construccion y de fabricacion de ciertos bienes
de capital” y la Norma Internacional de Informacion Financiera (IAS) No. 18 “Ingresos” (por referencia a falta de
una NIF equivalente). Lo anterior, de conformidad con lo previsto en la INIF 17, Contratos de Servicios
Concesionados, emitida por el CINIF. La INIF 17 establece de forma clara el tratamiento contable que debe seguirse
respecto de contratos de servicios concesionados de caracter publico.

A continuacion se sefalan los principales efectos de la INIF 17 en la contabilidad de la Compaiiia:

e [ngresos, costos y gastos de construccion. Conforme a la INIF 17, cualquier operador de servicios
concesionados o adjudicados que esté obligado a realizar mejoras a los activos concesionados, como es el
caso de la Compaiiia, se considera que presta servicios de construccion y mejoras. En virtud de lo anterior,
cualquier operador debe de contabilizar los ingresos y gastos derivados de dichos servicios. En el caso de la
Compaiiia, debido a que la Compafiia contrata de terceros los servicios de construcciéon y mejoras, los
ingresos de la Compaiiia por construccién y mejoras son iguales a los gastos incurridos por dichos
conceptos. Ingresos relacionados con los servicios de construccién y mejoras se presentan como “Ingresos
por construccion” y los gastos relacionados con servicios de construccion y mejoras se presenta como
“Costos por construccion”.

e Activos financieros y activos intangibles. Conforme a la INIF 17, un activo financiero se registra cuando el
operador construye o realiza mejoras a proyectos de infraestructura y tiene el derecho incondicional de
recibir una contraprestacion especifica derivada de la operacion de dicho proyecto, ya sea en efectivo o
cualquier otro activo financiero, durante la vigencia del contrato correspondiente. Un activo intangible se
registra cuando el operador construye o realiza mejoras a proyectos de infraestructura y se encuentra
facultado para operar dicho proyecto durante un plazo fijo a partir de la terminacion de la construccion, caso
en el cual los flujos futuros no han sido especificados debido a que los mismos pueden variar dependiendo
del uso de los activos y, por lo tanto, se consideran contingentes. Como resultado de lo anterior, la
Compaiiia reconoce principalmente como un activo intangible las concesiones de las cuales es titular, asi
como ciertos activos fijos (como el sistema de cobranza electronica de cuotas de peaje) y reconoce los
ingresos y costos correspondientes durante la etapa de construccion de las autopistas y otros activos
concesionados. La amortizacion de las autopistas de cuota y de otros activos concesionados se realiza
utilizando el método de linea recta, con base en el término de vigencia de la concesion respectiva.

En virtud de que los ingresos por construccion son reconocidos como activos intangibles, dichos ingresos no
representan flujos de efectivo. De conformidad con la INIF 17, la Compaiiia deja de reconocer ingresos y costos por
construccion durante la etapa de construccion hasta que la construccion ha sido terminada y la Compaiiia comienza a
reconocer ingresos una vez que inicie operaciones el proyecto correspondiente. Como resultado de lo anterior, los
ingresos y costos consolidados de la Compaifiia podran variar de un periodo a otro. No obstante, debido a que los
ingresos y costos por construccion deben ser reconocidos en sustancialmente las mismas cantidades, la Compaifiia
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considera que la INIF 17 no tiene un efecto significativo en los ingresos por operacion, utilidad neta y en el potencial
de la Compaiiia para generar flujo de efectivo.

Con anterioridad al 1° de enero de 2010, la Compafiia aplicaba las disposiciones contenidas en la Interpretacion de
Normas Internacionales Financieras No. 12 (IFRIC 12) “Contratos de Concesion de Servicios”, de forma supletoria
conforme a lo establecido en la NIF A-8 titulada “Supletoriedad”. La adopcion de la INIF 17 no representd un
cambio contable en el registro y valuacion de los contratos de concesion, en virtud de que la INIF 17 contempla las
disposiciones incluidas en la IFRIC 12. Las cuotas de peaje cobradas por la Compaiiia se ajustan anualmente con
base en el INPC y varian dependiendo de las caracteristicas del vehiculo y los tramos carreteros.

Ingresos por cuotas de peaje

Los ingresos por cuotas de peaje generados por las concesiones carreteras de la Compaiiia representan las cuotas
cobradas a los usuarios. Dichos ingresos se reconocen al momento en que el servicio es prestado y son registradas
mensualmente en los registros contables de la Compaiiia. Las cuotas de peaje son ajustadas anualmente conforme al
INPC y se establecen en funcion de las caracteristicas de los vehiculos y los tramos carreteros utilizados por los
usuarios.

Ingresos por servicios

Ingresos por servicios representan las cuotas cobradas por la prestacion de servicios de administracion respecto de
los sistemas electronicos de cobranza de cuotas de peaje en las carreteras operadas por la Compaiiia y por terceros.
Estos ingresos se reconocen al momento en que se presta el servicio.

Otros ingresos de operacion

Otros ingresos de operacion comprenden (i) la concesion de la PTAR Saltillo; (i) la concesion de la CETRAM
Azteca Bicentenario; y (iii) otros ingresos derivados de actividades de arrendamiento menores. La Compaiiia
reconoce los ingresos por arrendamiento conforme se devengan.

Costos y gastos

Los principales componentes de los costos y gastos de la Compaiia estan representados por los costos de
construccion, los costos de las operaciones, y los costos generales y de administracion. De conformidad con la INIF
17, los costos de construccion se reconocen de acuerdo con el método del grado de avance. Véase “—Ingresos—
Ingresos y costos por construccion’ en este prospecto.

Los costos de operacion incluyen costos de mantenimiento y conservacion, otros costos de operacion y los derechos
pagados por las concesiones y contratos de prestacion de servicios. Dichos derechos representan cuotas pagadas al
Gobierno Federal y, en su caso, a los gobiernos federales, por concepto de explotacion y operacion de las autopistas
de cuotas concesionadas. Dichos derechos representan un porcentaje anual de los ingresos por cuotas de peaje de la
Compaiiia, sin incluir IVA.

Gastos administrativos incluyen personal y costos indirectos.

Resultado integral de financiamiento, neto

Los costos de financiamiento tienen un efecto sustancial en los resultados de la Compaiiia. De conformidad con las
NIF, el resultado integral de financiamiento refleja (i) los ingresos por intereses;(ii) los gastos por intereses; (iii)
otros gastos financieros; (iv) las ganancias o pérdidas cambiarias atribuibles a los activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras; (v) durante periodos inflacionarios, las ganancias o pérdidas por la tenencia de
activos y pasivo monetarios expuestos a inflacion; y (vi) la valuacion de instrumentos financieros derivados y otros
instrumentos financieros.

Impuestos a la utilidad
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El principal componente de los gastos por impuestos estd representado por el impuesto sobre la renta al que la
Compaiiia esta sujeta en México. En 2008 y 2009, la tasa del impuesto sobre la renta fue del 28% y en 2010 y hasta
2012 sera del 30%, y disminuira a 29% en el afio 2013 y 28% en el afio 2014 y subsecuentes. El impuesto a cargo de
la Compaiiia sera lo que resulte mayor de la tasa legal del impuesto sobre la renta y el IETU (con excepcion de la
Autopista Tijuana-Tecate, la cual genera IETU).

Los gastos de impuestos de la Compaiiia comprenden impuestos vencidos y pagaderos e impuestos diferidos,
calculados de conformidad con las NIF. La Compaiia reconoce impuestos diferidos a la tasa establecida por la ley
aplicable. Véase la Nota 17 de los estados financieros auditados de la Compaiiia.

En 2010, la Compaiiia reconocié un impuesto diferido activo en relacion con las pérdidas fiscales de una de sus
subsidiarias pendientes de amortizar que habian sido reservadas anteriormente, en virtud de que la Compafia
considera que los resultados de dicha subsidiaria seran positivos en el futuro.

Preparacion de los estados financieros
Los estados financieros consolidados de la Compaiiia han sido preparados de conformidad con las NIF.

Inflacion de conformidad con las NIF

A partir de la adopcion de la NIF B-10, “Efectos de la Inflacion”, la cual entrd en vigor el 1° de enero de 2008, la
Compaiiia dej6 de reconocer en sus estados financieros los efectos de la inflacion, debido a que la Compaiiia opera
actualmente bajo un “entorno no inflacionario”, conforme a lo establecido por las NIF.

Los estados financieros de la Compaiiia por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, estan
expresados en pesos nominales, con excepcion de los conceptos no-monetarios, los cuales incluyen los efectos de la
inflacion hasta el 31 de diciembre de 2007. Adiciones subsecuentes se reconocen a su costo historico.

El capital social y las utilidades retenidas de la Compaiiia fueron reexpresadas para reconocer los efectos de la
inflacion hasta el 31 de diciembre de 2007, con base en el INPC.

Principales politicas contables

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIF exige que la Compaiiia efectiie
varias estimaciones y presunciones que afectan los valores reportados de sus activos y pasivos, la revelacion de sus
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, y los importes reportados por concepto de
ingresos y gastos durante el periodo respectivo. La aplicacion de estas estimaciones exige que la Compafiia formule
opiniones tanto objetivas como subjetivas. Las estimaciones y opiniones de la Compaiiia se basan en su experiencia
histérica y en varios otros factores razonables, que en conjunto establecen la base para la formulacién de opiniones
con respecto a los valores reportados de los activos y pasivos. Los resultados reales de la Compaiia podrian diferir
de los estimados en caso de cambios en las presunciones o condiciones.

La Compaiiia considera que su principal politica contable que requiere la aplicacion de estimaciones y/o opiniones
son:

e [nstrumentos financieros derivados: La Compafiia estd expuesta a riesgos por fluctuaciones cambiarias y
tasas de interés, los cuales se tratan de mitigar a través de un programa controlado de administracién de
riesgos, mediante la utilizacion de instrumentos financieros derivados. La Compaiiia utiliza principalmente
contratos forwards de moneda extranjera para mitigar el riesgo de las fluctuaciones cambiarias en el corto
plazo. Con la finalidad de reducir los riesgos generados por las fluctuaciones en tasas de interés, se utilizan
de manera importante swaps de tasas de interés, a través de los cuales se paga o se recibe el importe neto
resultante de pagar o cobrar una tasa fija y de recibir o pagar flujos provenientes de una tasa variable sobre
montos nocionales denominados en pesos, dolares y UDIS. Los instrumentos financieros derivados en su
mayor parte han sido designados y califican como instrumentos derivados de cobertura de flujo de efectivo.
La politica de la Compafia comprende (i) documentacion formal de todas las transacciones entre los
instrumentos de cobertura y las posiciones cubiertas; (ii) el objetivo de la administracion de riesgos y (iii) la
estrategia para celebrar las transacciones de cobertura. Este proceso comprende la asociacion entre los
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derivados de flujo de efectivo con los activos o pasivos reconocidos en el balance general. La efectividad
de los instrumentos derivados de cobertura se evaliia antes de su designacion con base en técnicas
estadisticas reconocidas. Si se determina que un instrumento financiero derivado no es altamente efectivo
como cobertura o si el instrumento financiero derivado deja de ser una cobertura altamente efectiva, se deja
de aplicar el tratamiento contable de cobertura respecto de dichos derivados prospectivamente. Durante
2010, 2009 y 2008 no hubo ganancias ni pérdidas reconocidas debido a cambios en el tratamiento contable
de coberturas. Los instrumentos derivados se reconocen en el balance general a su valor razonable, el cual
se obtiene de las instituciones financieras con las cuales se celebraron dichos acuerdos, y es politica de la
Compaiiia confirmar dicho valor razonable con la valuacién proporcionada por un proveedor de precios
independiente contratado por la Compaiiia. La porcion efectiva de las ganancias o pérdidas de estos
instrumentos derivados, se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas de utilidad integral
acumuladas”, y la porcion no efectiva se aplica a los resultados del ejercicio. Los cambios en el valor
razonable de los instrumentos derivados que no califican como instrumentos de cobertura se reconocen de
forma inmediata en resultados.

e Activos intangibles y amortizacion: De conformidad con la INIF 17, los proyectos de infraestructura a los
cuales tiene acceso un operador, asi como las mejoras a los mismos realizadas por el operador, son
reconocidas como activos intangibles. Dichos activos son amortizados durante el plazo de vigencia de la
concesion y contratos de prestacion de servicios correspondientes y se amortizan utilizando el método de
linea recta.

Las principales politicas y practicas contables de la Compaiiia se describen en la Nota 1.II de los estados financieros
auditados.

EBITDA

EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIF. La Compaiia define EBITDA como la utilidad de
operacion mas los gastos por depreciacion y amortizacion.

La Compaiiia considera que el EBITDA puede ser de utilidad para fines de la comparacion de su desempefio
operativo en distintos periodos, pero dicha medida tiene las siguientes limitaciones significativas: (i) no incluye los
gastos por intereses de la Compafiia, que son una parte necesaria y constante de sus costos y le permiten generar
ingresos; (ii) no incluye los impuestos, los cuales son una parte necesaria y constante de las operaciones de la
Compaiiia; (iii) no incluye la depreciaciéon y amortizacioén, la cual, en virtud de que la Compaiiia utiliza bienes,
equipos y activos intangibles para generar ingresos, es una parte necesaria y constante de sus costos; (iv) no incluye
otros ingresos y gastos; y (v) EBITDA puede ser calculada en forma distinta a la forma en que otras empresas o
concesionarias de proyectos de infraestructura la calculan. El EBITDA no debe interpretarse como una medida
alternativa de la utilidad neta como indicador del desempefio operativo de la Compaiiia o del flujo de efectivo
generado por las operaciones como indicador de su liquidez.

Durante 2010, la Compaiiia registré un EBITDA de $3,084.1 millones de pesos, lo que representa un incremento del
67.5% en comparacion con 2009. Lo anterior, como resultado del inicio de operaciones en 2010 del tramo que
conecta a la autopista México-Puebla con la autopista México-Querétaro, de la Autopista Arco Norte.

Periodo de nueve meses concluido
Ejercicios concluidos el 31 de diciembre el 30 de septiembre

2010 2009 2008 2011 2010

(millones de pesos)

Ingresos de operacion'™ ..........ccccoovveevveverreenrneennnn. Ps. 2,290.5 Ps. 1,262.7 Ps.  693.7 Ps. 2,171.5 Ps. 2,320.8
Mads amortizacion y depreciacion...........coeeeeceecne 793.6 578.8 505.7 675.1 605.8

EBITDA 3,084.1 1,841.5 1,199.4 2,846.6 2,926.6
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Resultados de operacion consolidados por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
Ingresos

La Compaiiia ha excluido los ingresos por construccion de sus resultados de operacion. Los ingresos por
construccion representan un rubro no monetario que es compensado por el rubro de gastos por construccion, los
cuales se presentan en los estados financieros auditados de la Compaiiia para dar cumplimiento a la INIF 17. Véase
“~Descripcion de los principales rubros de los estados financieros—Ingresos” para mayor informacion.

Los ingresos de la Compaiiia incrementaron en $1,350.5 millones de pesos, 0 49.2% en 2010, de $2,745.6 millones
de pesos en el afio 2009 a $4,096.1millones de pesos en 2010. Los ingresos de la Compaiiia se incrementaron en el
afio 2009 en $549.5 millones de pesos 0 25%, de $2,196.1 millones en 2008 a $2,745.6 millones en 2009. La
siguiente tabla muestra los componentes principales de los ingresos de la Compaiiia en los ejercicios de 2010, 2009 y
2008.

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre

2010 2009 2008

(millones de pesos)

Ingresos por cuotas de peaje

AUtopista Arco NOTE. ....c.cvrveveveiieiirieieeetceerreeieeee e Ps. 1,230.8 Ps. 477.8 Ps. 157.3
Autopista Chamapa-La Venta ..........ccccceevveenene 650.3 635.7 603.2
Libramiento Nororiente de Toluca .........cccccceevvvvvieccccnnneneennns 215.2 170.7 143.5
Autopista Pacifico Norte " ...........co.oovvorierreneeeeeeeereeereeenes 406.7 413 —
Autopista Tijuana-Tecate ..........coveveveerirrennnn 193.5 177.2 197.0
Autopista Tepic-Villa Union ............coeeeeveererreenrenrernennen. 696.4 640.9 563.5
Total Ingresos por cuotas de peaje.........c.covwvveueuenencne 3,392.9 2,143.6 1,664.5
INGresos Por SErviCios ............ccccoeevrenieiineinceneeneeeeeeeeean 547.9 494.2 469.8
Otros ingresos de 0PEracion...................coo.evveerveerreesreesrernnns 1553 107.9 61.8
Total de iNGIESOS vvvrreeeeeeeeeeeereeeeesseees 4,096.1 2,745.7 2,196.1

(1) Inici6 operaciones en diciembre de 2009.
Ingresos por cuotas de peaje

Los ingresos por cuotas de peaje se incrementaron en $1,249.3 millones, o 58.3% en 2010, de $2,143.6 millones en
el afio 2009 a $3,392.9 millones en 2010, principalmente como resultado del inicio de operaciones del tramo de
conexion entre la autopista México—Querétaro y México—Puebla de la Autopista Arco Norte, que representa el tramo
mas importante de dicha autopista, en agosto de 2009, asi como por las operaciones de la autopista Mazatlan—
Culiacén en 2010, la cual constituye una parte de la Autopista Pacifico Norte. El incremento registrado en 2010
también refleja el aumento en ingresos del Libramiento Nororiente de Toluca por 26.0% de 2009 a 2010, debido a un
incremento de 10.3% en el TDPA, y ademas, al incremento en 7.8% en el TDPA de las autopistas de cuota. Los
ingresos por cuotas de peaje se incrementaron en $479.1 millones o 28.7% en 2009, de $1,664.5 millones en 2008 a
$2,143.6 millones en 2009, debido al inicio de operaciones del tramo mas importante de la Autopista Arco Norte en
agosto de 2009, asi como al incremento general de 2.3% en el TDPA en las autopistas de cuota de la Compaiiia. Al
31 de diciembre de 2010, la Compaiiia tenia 674.1 kilometros de carreteras operando, en comparaciéon con
666.8kilometros al 31 de diciembre de 2009 y 402.45kilémetrosal 31 de diciembre de 2008.

Ingresos por servicios
Los ingresos por servicios, los cuales comprenden ingresos por arrendamientos y en su mayoria, de cuotas recibidas

por I + D México con motivo de la administracion del sistema electronico de cobranza de cuotas de peaje. Los
ingresos de I + D México se incrementaron en $53.7 millones, 010.9% en 2010, de $492.2 millones en 2009 a $547.9
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millones en 2010, debido principalmente a un incremento del 11.5% en las operaciones registradas de I+D México.
En 2009, los ingresos de I+ D México se incrementaron en $24.4 millones, o 5.2% de $469.8 millones en 2008 a
$494.2 millones en 2009, debido a un incremento en las operaciones registradas de dicha subsidiaria.

Otros ingresos de operacion

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre

2010 2009 2008

(millones de pesos)

Otros ingresos de operacion

PTAR SQltill0 oo L 68.7 Ps. 66.2 Ps. 43.5
CETRAM Azteca Bicentenario ...................... 55.0 14.3 -
OLIOS INEIESOS....veveeeeveeeiierieseraessaesssesessesessesesssaesssae s sassseesens 31.6 27.4 18.3

TOLAL oo Ps. 155.3 Ps. 107.9 Ps. 61.8

En 2010, los otros ingresos de operacion de la Compaiiia fueron generados por los siguientes proyectos: PTAR
Saltillo ($68.7 millones); CETRAM Azteca Bicentenario ($55.0 millones); y otros ingresos derivados de
arrendamientos ($31.6 millones).

Los otros ingresos de operacion se incrementaron en $47.4 millones en 2010, 0 43.9% en 2010, al pasar de $107.9
millones en el afo 2009 a$155.3 millones en 2010, principalmente debido al incremento de los ingresos de la
CETRAM Azteca Bicentenario por $40.7 millones o 284.6%, al pasar de $14.3 millones en 2009 a $55.0 millones en
2010. Este incremento se debe a que en el afio 2009 la CETRAM Azteca Bicentenario inicamente estuvo en
operaciones durante dos meses completos.

Los otros ingresos de operacion se incrementaron en $46.1 millones o 74.6% en 2009, de $61.8 millones en 2008 a
$107.9 millones en 2009, principalmente debido al incremento en los ingresos de la PTAR Saltillo y de servicios
relacionados con el sistema de cobranza electronica de cuotas de peaje.

Costos y gastos

La Compaiiia ha excluido los costos de construccion de la discusion sobre resultados de operacién. Los costos de
construccion no representan un gasto en efectivo de la Compaiiia y se presentan en los estados financieros para dar
cumplimiento a la INIF 17. Véase “—Descripcion de los principales rubros de los estados financieros—Ingresos” para
mayor informacion.

Los costos y gastos de la Compaiiia se incrementaron en $322.8 millones, o 21.8% en 2010, al pasar de $1,482.9
millones en 2009 a$1,805.7millones en 2010; asimismo, disminuyeron en $19.4 millones, o 1.3%, en 2009 en
comparacion con 2008. La siguiente tabla muestra los principales componentes de los costos y gastos de la
Compaiia en 2010, 2009 y 2008.

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre

2010 2009 2008
(millones de pesos)
Costos y gastos de operacion .........c.ccccceveveeveucencne Ps. 1,737.0 Ps.1,419.7 Ps. 1,439.8
Gastos administrativos ..........cceeeveeereereerierierienennens 68.7 63.2 62.5
Total de COStOS Y ZASLOS......vvrververeerrreereriens Ps. 1,8057 Ps. 14829 Ps. 15023

os gastos de operacion se incrementaron en 22.3% de $1,419.7 millones en a $1,737.0 millones en R
L tos d t 22.3% de $1,419.7 mill 2009 a $1,737.0 mill 2010
principalmente debido a los costos de operacion y mantenimiento asociados con nuevas secciones de las autopistas
" . Ve 3 c . o B
de cuota concesionadas. Véase “—Descripcion de los principales rubros de los estados financieros—Ingresos—Ingresos
por cuotas de peaje.” Los costos de operacion totales fueron sustancialmente iguales en 2009 en comparacion con
s ejando una disminucion en los costos operacio mantenimiento que on compensados por una
2008, reflejand disminucién en 1 tos de operacion ntenimient fuer d un
mayor depreciacion.
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Gastos de operacion

La siguiente tabla muestra los gastos de operacion de la Compaiiia por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre
de 2010, 2009 y 2008.

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre

2010 2009 2008
(millones de pesos)
Depreciacion y amortizacion............cccceeveeeeeeeeeencne Ps.  793.6 Ps. 578.8 Ps.  505.7
Gastos de operacion y mantenimiento ................... 943 .4 840.9 934.1
Total de costos y gastos de operacion............. Ps. 1,737.0 Ps. 14197 Ps. 143938

Los gastos de operacion y mantenimiento se incrementaron en $102.5 millones o 11.2%, a $943.4 millones en 2010,
en comparacion con $840.9 millones en 2009, principalmente como resultado del incremento en los costos asociados
con el inicio de operaciones de nuevos tramos carreteros. Los gastos de operacién y mantenimiento disminuyeron en
$93.2 millones 0 9.9% a $840.9 millones en 2009, en comparacion con $934.1 millones en 2008, principalmente
debido a una disminucion en el nivel de trabajos de mantenimiento mayores realizados en las concesiones de la
Compaiiia, principalmente en la Autopista Tijuana—Tecate y la Autopista Tepic—Villa Union.

Gastos de administracion

Los gastos de administracion de la Compafiia aumentaron en $5.5 millones, o 8.7% en 2010, de $63.2 millones en
2009 a $68.7 millones en 2010, principalmente debido a mayores costos de operacion asociados con un mayor
numero de kildometros bajo concesion. En 2009, los gastos administrativos fueron sustancialmente iguales a los
registrados en 2008.

Utilidad de operacién

La utilidad de operacion de la Compafiia aument6 en $1,027.8 millones, o 81.4% en 2010, de $1,262.7 millones en
2009 a $2,290.5 millones en 2010, y en $569.0 millones, o 82.0% en 2009, al pasar de $693.7 millones en 2008
a$1,262.7 millones en 2009, en cada caso, como resultado de los factores antes descritos.

Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento de la Compaiiia fue de $2,322.5 millones en 2010, $1,230.0 millones en 2009
y $56.5 millones en 2008. La siguiente tabla muestra los principales componentes del resultado integral de
financiamiento por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, identificados por categoria y
tipo de proyecto.
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Ejercicios concluidos el 31 de diciembre

2010 2009 2008

(millones de pesos)
Ingresos por intereses
AULOPISLAS A CUOLA ....venieiieeeieiete ettt Ps. 101.6 Ps. 101.9 Ps. 93.2

Plantas de Tratamiento de Agua .. 0.1 - -
Plantas HidroelECtriCas ........ovueureirenirieninieieirieieteeeei ettt - - -
Terminales Multimodales de TranSporte ...........cceceeerveverieenieenenieienieenieneas 1.4 - -
SErvicios ......cccuevvrvene. 573 1134 152.7
TOAL. ettt 160.4 2153 245.9
Gastos por intereses
AULOPISLAS A CUOLA ....veuieiiiteiee ettt Ps. (964.7) Ps.  (864.8) Ps. (475.0)
Plantas de Tratamiento de AZUA .........ccooueuevueireeinieinieeneeeneeeeeeree e 8.1) (21.4) (15.0)
Plantas Hidroeléctricas...........coeveunee - - -
Terminales Multimodales de TranSporte ...........cceoeovveruevecrenneeieeneninenenens (14.5) - -
SEIVICIOS «.vvovvoveveceeeieeeesseeeees s s s ses s se s sss s sae st sass s ssenseses (15.3) (86.4) (63.0)
TOAL. ettt (1,002.6) (972.6) (553.0)
Otros gastos fINANCIEIOS .......covrvvveueueuiuiieieieieiee sttt (114.8) (235.8) (70.9)
Ganancia (pérdida) cambiaria, NEta ...........cceeevvererieirenieeieeieesee e (115.4) 12.6 (185.7)
Ganancia (pérdida) no realizada por valuacion de inversiones e instrumentos
FINANCICTOS, NELA ....veveevieietcieieteieteee et (723.0) (162.3) 322.0
Ganancia (pérdida) en venta de instrumentos financieros, Neta................o...... (527.2) (87.2) 185.3
Resultado integral de financiamiento .............cccccoeerrieucccininieeecinnseecenes Ps. (2,322.5) Ps. (1,230.0) Ps. (56.5)

A continuacion se describen los principales componentes de los cambios en el resultado integral de financiamiento
en 2010, 2009 y 2008:

Gastos por intereses

Los gastos por intereses de la Compafiia aumentaron 2.9% al pasar de $972.6 millones en 2009 a $1,002.6 millones
en 2010, debido, principalmente, a la deuda incurrida en relaciéon con la Autopista Pacifico Norte, la cual inicid
operaciones en diciembre de 2009. Asimismo, los gastos por intereses se incrementaron en 75.9% en 2009 de $553.0
millones en 2008 a $972.6 millones en 2009, debido principalmente a la cuarta y quinta emision de certificados
bursétiles fiduciarios bajo el Fideicomiso Maestro y, asimismo, como resultado de un mayor nivel de endeudamiento
que, a su vez, reflejaba el avance de construccion de diversas carreteras de peaje.

Ingresos por intereses

De 2009 a 2010, los ingresos por intereses disminuyeron en 25.5% de $215.3 millones a $160.4 millones, como
resultado de los intereses recibidos en 2009 de un crédito intercompaiiia otorgado a Inmobiliaria para el Desarrollo
de Proyectos, S.A. de C.V., sociedad que era subsidiaria de la Compaiiia con anterioridad a su venta en 2009. Dicho
crédito no se liquidé en la fecha de la venta, lo cual caus6 que la Compaiiia recibiera ingresos por intereses
devengados del mismo en el afio 2009. Los ingresos por intereses disminuyeron en $30.6 millones o un 12.4% de
$245.9 millones en 2008 a $215.3 millones en 2009, con motivo de la diferencia en los saldos promedio de las cajas
en los distintos afios.

Otros gastos financieros

Otros gastos financieros de la Compaiiia disminuyeron en 51.3% en 2010, de$235.8 millones en 2009 a $114.8
millones en 2010, debido al pago de comisiones bancarias derivadas de la obtencion de financiamientos adicionales
en noviembre de 2009 relacionados con el inicio de operaciones de la porcidon operativa de la Autopista Pacifico
Norte, lo cual también explica el incremento en otros gastos financieros en 232.6% en 2009, de $70.9 millones en
2008 a $235.8 millones en 2009.
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Ganancia (pérdida) cambiaria, neta

El resultado cambiario de la Compaiiia disminuy6 en $128.0 millones en 2010, al pasar de una ganancia de $12.6
millones en 2009 a una pérdida de $115.4 millones in 2010, debido a la apreciacion del peso respecto al dolar en
2010. El resultado cambiario neto se incrementd en $197.9 millones en 2009, al pasar de una pérdida de $185.3
millones en 2008 a una ganancia de$12.6 millones en 20009.

Ganancia (pérdida) no realizada por valuacion de inversiones e instrumentos financieros, neta

La pérdida neta en valuacion de inversiones e instrumentos financieros se incrementé en $560.7 millones en 2010, de
$162.3 millones en 2009 a$723.0 millones en 2010, y en $484.3 millones en 2009, de una ganancia de $322.0
millones en 2008 a una pérdida de$162.3 millones en 2009, en cada caso, debido a la alta volatilidad de las tasas de
interés, lo cual tiene un efecto directo en la valuacion de las posiciones de la Compaiia en los swaps de tasa de
interés.

Ganancia (pérdida) en venta de instrumentos financieros, neta

La pérdida neta en venta de instrumentos financieros se increment6 en $440.0 millones en 2010, de $87.2 millones
en 2009 a $527.2 millones en 2010, explicado fundamentalmente por 2 razones: (i) el decremento en las tasas de
interés variables en el mercado (principalmente TIIE); y (ii) la apreciacion del tipo de cambio que afectdé de manera
negativa la posicion de la Compaiia de forwards. La pérdida neta en venta de instrumentos financieros de la
Compaiiia también se increment6 en $272.5 millones en 2009, de una ganancia de $185.3 millones en 2008 a una
pérdida de $87.2 millones en 2009, a pesar de la depreciacion del tipo de cambio que impacta de manera positiva la
posicion de la Compaiiia de forwards, las tasas de interés variables mostraron un decremento importante a partir de
mayo de 2009 afectando negativamente el resultado.

Otros ingresos

Otros ingresos disminuyeron en $702.2 millones en 2010, de $752.0 millones en 2009 a $49.8 millones en 2010,
debido principalmente a que la Compafiia reconocié una ganancia en 2009 de $652.2 millones por la venta de sus
subsidiarias Eidon Software, S.A. de C.V. y sus respectivas subsidiarias (empresa dedicadas al desarrollo de
software) e Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V. y sus respectivas subsidiarias (empresas
dedicadas al negocio inmobiliario). La Compaiiia no reconocié ganancia alguna por la venta de dichas sociedades en
2010. Véase las Notas 1(v) y 9 (IV) de los estados financieros auditados de la Compaiiia.

Otros ingresos se incrementaron en $714.4 millones en 2009, de $37.6 millones en 2008 a $752.0 millones en 2009,
debido principalmente a la ganancia reconocida descrita en el parrafo anterior.

Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad disminuyeron en $203.1 millones, o 89.8% en 2010, de $223.2 millones en 2009 a $20.1
millones en 2010, derivado principalmente de la liberacion de la reserva de valuacion de activos diferidos de dudosa
recuperacion. Los impuestos a la utilidad se incrementaron en $404.9 millones, o 228.3% en 2009, de un crédito
fiscal por $181.7 millones en 2008 a un impuesto sobre la renta de $223.2 millones en 2009, con motivo de un
incremento en la utilidad sujeta a impuestos derivada de las operaciones de la Compaiiia. Véase la Nota 17 de los
estados financieros auditados.

Utilidad (pérdida) neta consolidada

La Compaiiia obtuvo en 2010 una pérdida neta consolidada de $2.3 millones, y una utilidad neta consolidada de
$383.1 millones en 2009 y $802.4 millones en 2008, en cada caso, como resultado de los factores anteriores.
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Resultados de operacion consolidados por los periodos de nueve meses concluidos el 30 de septiembre de 2011
y 2010

Ingresos

Los ingresos totales de la Compailia se incrementaron en $602.7 millones, o 20.1% en el periodo de nueve meses
concluido el 30 de septiembre de 2011, de $3,001.8 millones al 30 de septiembre de 2010 a $3,604.5 millones en el
mismo periodo de 2011. La siguiente tabla muestra los componentes principales de los ingresos de la Compaiiia
durante los periodos de nueve meses concluidos el 30 de septiembre de 2011 y 2010.

Periodos de nueve meses no auditados concluidos el
30 de septiembre
2011 2010

(millones de pesos)

Ingresos por cuotas de peaje

Autopista Chamapa-La Venta............cceeoeeevnreeercennnseicceene Ps. 532.2 Ps. 480.3
Libramiento Nororiente de TOIUCA .......c.ceeererereeueeerirriricieicceene 188.5 155.1
Autopista Pacifico NOITe.........coeerirereireirieerieereeeeeeseeea 3159 302.9
AUtoPista ATCO NOTLE ....c..oveieeirieiirieiirieirictrct et 1,118.2 875.3
Autopista THuana-TeCate .......c.cccvrrueuerereireririereeererrseeeeeeens 160.8 145.0
Autopista Tepic-Villa Union.........ccceeveervereeneineniseecneees 536.7 515.5
Total ingresos por cuotas de peaje ............cccccueururennee Ps.2,852.3 Ps. 2,474.1
INGresos POr SErVICIOS .........cocoovvivirirueueiiiieieeeieee e 492.5 409.7
Otros ingresos de OPeracion...............c.ccccceveveveeucennnneicceenens 259.8 Ps. 118.0
Total de ingresos Ps. 3,604.5 Ps. 3,001.8

Ingresos por cuotas de peaje

Los ingresos por cuotas de peaje se incrementaron en $378.2 millones, o 15.3% en el periodo de nueve meses
concluido el 30 de septiembre de 2011, a $2,852.3 millones, en comparacion con$2,474.1millones en el mismo
periodo de 2010, debido principalmente al crecimiento del trafico en las autopistas concesionadas de la Compaiiia,
principalmente, en la Autopista Arco Norte y el Libramiento Nororiente de Toluca.

Ingresos por servicios

Los ingresos por servicios se incrementaron en $82.8 millones, 0 20.2%, en el periodo de nueve meses concluido el
30 de septiembre de 2011, a $492.5millones, en comparacion con$409.7millones en el mismo periodo de 2010,
debido a un incremento del 14.4% en las transacciones de I + D México.

Otros ingresos de operacion

Los otros ingresos de operacion se incrementaron en $141.8 millones, o 120.2% en el periodo de nueve meses
concluido el 30 de septiembre de 2011, a $259.8 millones, en comparacion con $118millones en el mismo periodo
del 2010, lo cual refleja principalmente las ventas de energia a precio de mercado realizadas con el fin de dar
cumplimiento a los términos del contrato de venta de energia celebrado en relacién con la planta hidroeléctrica de
Bajo de Mina. En virtud de que al 30 de septiembre de 2011, dicha planta no ha empezado operaciones y de que se
tiene que dar cumplimiento al contrato de venta de energia, IDEAL Panama ha tenido que adquirir energia en el
mercado spot y venderla a través del contrato antes mencionado.
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Costos y gastos

Los costos y gastos totales de la Compaifiia se incrementaron en $830.9 millones, o 64.6% en el periodo de nueve
meses concluido el 30 de septiembre de 2011, a $2,117.7 millones, en comparacion con $1,286.8millones en el
mismo periodo de 2010. La siguiente tabla muestra los principales componentes de los costos y gastos de la
Compaiiia durante el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2011 y 2010, por categoria.

Periodos de nueve meses no auditados concluidos

el 30de septiembre
2011 2010
(millones de pesos)
Gastos de OPeracion ...........cceeeevrvervecrieeneeneennns Ps. 2,065.1 Ps. 1,241.3
Gastos de administracion ...........co.eeeceerinerereeenens 52.7 45.5
Total gastos de operacion..............ccccccevveveeeenne Ps. 2,117.8  Ps. 1,286.8

Gastos de operacion

Los gastos totales de operacion de la Compaiiia se incrementaron en $823.7 millones, o 66.4% en el periodo de
nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2011, a $2,065.0 millones, en comparacion con $1,241.3millones en
el mismo periodo de 2010, debido principalmente i) al incremento de trabajos de mantenimiento realizados en la
mayoria de las autopistas concesionadas, principalmente en la autopista Mazatlan-Culiacéan, la cual constituye parte
de la Autopista Pacifico Norte y ii) a la adquisicion de energia eléctrica en el mercado spot de Panama4, para hacer
frente al compromiso de entrega de energia en los términos del contrato de compra de energia celebrado en relacion
con la planta hidroeléctrica de Bajo de Mina a la fecha del presente prospecto, aun no ha iniciado operaciones dicha
hidroeléctrica.

La siguiente tabla muestra los gastos de operacion de la Compaiiia por los periodos de nueve meses concluidos el 30
de septiembre de 2011 y 2010.

Periodos de nueve meses no auditados concluidos

el 30de septiembre
2011 2010
(millones de pesos)
Depreciacion y amortizacion ........c.eccccecevveerveuennns Ps. 675.1 Ps. 605.8
Gastos operacion y mantenimiento.............cccee.... 1,389.9 635.5
Total gastos de operacion...............cccceceveeeennnnee. Ps. 2,065.1 Ps. 1,241.3

Gastos de administracion

Los gastos de administracion de la Compaiia se mantuvieron sustancialmente iguales en el periodo de nueve meses
concluido el 30 de septiembre de 2011, en comparacion con el mismo periodo de 2010.

Utilidad de operacion
La utilidad de operacion de la Compaiiia se disminuy6 en $228.2millones, 013.3% en el periodo de nueve meses
concluido el 30 de septiembre de 2011, a $1,486.8 millones, en comparacion con $1,715.0millones en el mismo

periodo de 2010. Lo anterior, debido a los factores antes descritos.

Resultado integral de financiamiento
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El costo integral de financiamiento de la Compaiia se ubico en $2,209.7 millones de pesos en el periodo de nueve
meses concluido el 30 de septiembre de 2011, en comparacion con un costo de $2,820.1millones de pesos en el
mismo periodo de 2010. La siguiente tabla muestra los componentes principales del resultado integral de

financiamiento por los periodos concluidos el 30 de septiembre de 2011 y 2010, respectivamente.

Costo de financiamiento: septiembre2011 | septiembre2010
(no auditado) (no auditado)
Intereses ganados 144.6 116.7
Intereses a cargo ( 801.5) ( 764.7)
Otros gastos financieros ( 103.3) ( 83.8)
Utilidad (pérdida) cambiaria, neta 103.6 (66.4)
Pérdida por valuacion y venta de instrumentos financieros, neta (1,353.1) (2,022)
Total Costo Integral de Financiamiento ( 2,009.7) ( 2,820.1)

A continuacion se describen los principales componentes de los cambios en el resultado integral de financiamiento
por los periodos de nueve meses concluidos el 30de septiembre de 2001 y 2010:

Gastos por intereses

El gasto por intereses aument6 durante 2011 a pesar de un menor nivel de tasas de interés derivado de un mayor
nivel de endeudamiento, explicado por el crecimiento de la empresa.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses aumentaron en $27.9 millones, en el periodo de nueve meses concluido el 30 de
septiembre de 2011 a $144.6 millones de pesos, en comparacion con $116.7 millones de pesos obtenidos durante el
mismo periodo de 2010, principalmente debido a niveles promedio de efectivo y equivalentes de efectivo mayores,
principalmente en relacion con I + D México.

Utilidad (pérdida) cambiaria, neta

El resultado cambiario neto de la Compafiia aumentd en $170 millones de pesos en el periodo de nueve meses
concluido el 30 de septiembre de 2011 a una utilidad de $103.6 millones, en comparacion con una pérdida de $66.4
millones en el mismo periodo de 2010, debido principalmente a la apreciacion del peso frente al doélar durante el
periodo de nueve meses concluido el 30de septiembre de 2011.

Ganancia (pérdida) no realizada por valuacion de inversiones e instrumentos financieros, neta

La pérdida no realizada por valuaciéon de inversiones e instrumentos financieros de la Compaiiia se ubicd en
$1,353.1millones en el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2011 que compara favorablemente
con la pérdida registrada en septiembre de 2010 por $2,022.0 millones, este resultado se explica principalmente por
la alta volatilidad de las tasas de interés, lo cual tuvo un efecto directo en la valuacion de la posicioén de la Compaiiia
en los swaps de tasas de interés.

Impuestos a la utilidad

Los resultados contables y fiscales generalmente difieren principalmente por diferencias que afectan resultados
contables y fiscales en distintos ejercicios. Las diferencias mas significativas al 30 de septiembre de 2011 y al 31 de
diciembre de 2010 estan representadas por los instrumentos financieros, gastos pagados por anticipado, provisiones
de pasivo y por la diferencia entre la amortizacién contable y fiscal de la concesion de las carreteras, el ajuste
inflacionario y los gastos no deducibles.
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Por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2011 y 2010 el ISR y IETU (cargados) acreditados a
resultados se integran como sigue:

Septiembre 2011  septiembre 2010

(no auditado) (no auditado)
ISR causado $ 359.2 $ 327.1
ISR diferido ( 513.3) (3.7)
IETU causado 20.2 13.3
IETU diferido ( 24.2) ( 23.3)
Total de impuestos a las utilidades $ (158.0) $ 313.3

Utilidad (pérdida) neta consolidada

La Compaiia generd una pérdida neta consolidada de $260.4 millones en el periodo de nueve meses concluido el
30de septiembre de 2011, que compara favorablemente con una pérdida neta consolidada de $1,315.5 millones en el
mismo periodo del afio 2010, debido a los factores descritos anteriormente.

(ii) Situacién Financiera, Liquidez y recursos de capital
General

Las principales fuentes de liquidez de la Compaiiia son las disposiciones efectuadas con cargo a sus lineas de crédito,
la emision a través del Fideicomiso Maestro, de certificados bursatiles listados en la BMV, y los flujos de efectivo
generados por sus operaciones. De tiempo en tiempo, la Compaiiia analiza distintas fuentes de liquidez, incluyendo
deuda garantizada y quirografaria a través de la banca privada o el mercado de valores.

Historicamente los requerimientos de efectivo de la Compafia han estado relacionados con la necesidad de recursos
para la construccion de proyectos por sus concesionarias, necesidades de capital de trabajo y el pago de principal de
su deuda e intereses devengados por la misma.

De las principales fuentes de financiamiento con las que cuenta la Compaiiia para llevar a cabo la construccion de los
distintos proyectos de infraestructura que esta administra, destacan los financiamientos bancarios. Actualmente la
Compaiiia cuenta con diversas lineas de crédito otorgadas o en procesos de cierre, en su mayoria a nivel proyecto, de
las cuales algunas no han sido utilizadas atin. Estos financiamientos descritos anteriormente consideran ciertas
obligaciones de hacer y de no hacer principalmente en relacion al cumplimiento de ciertos indices de cobertura
minimos definidos para cada caso, en caso de incumplimiento de estos indices de cobertura pudiera haber ciertas
restricciones para transferir recursos a la Compania.

Flujos de efectivo

La siguiente tabla contiene un resumen de los flujos de efectivo de la Compaiiia durante los ejercicios concluidos el
31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 y por los periodos de nueve meses concluidos el 30 de septiembre de 2011 y
2010.

Periodos de nueve meses no
auditados concluidos el 30 de
Ejercicios concluidos el 31 de diciembre septiembre
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2010 2009 2008 2011" 2010

(millones de pesos)

Flujo de efectivo neto generado (utilizado) por las
actividades

€ OPETACION ...t Ps. 1,449.9 Ps. 1,780.3 Ps. 1,641.2 Ps. (3,167.0) Ps. 1,516.9
Flujo de efectivo neto utilizado en actividades (6,702.6) (2,128.6)

A€ INVEISION ..vveieeiieei e (2,5295) (6,3669) (4,7653)
Flujo de efectivo neto generado (utilizado) por

actividades

de financiamiento ............coeevveeeviiieeieeieee s 6,865.6 5,637 2,224.0 4,633.5 1,616.7
Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes..... Ps

Ps.5,786.0  Ps. 1,050.3 Ps.(900.1) (5,236.1) Ps. 1,005.0

Las principales fuentes de recursos de la Compafiia estan representadas por financiamiento y emisiones de
instrumentos de deuda en el mercado bursatil, y la Compafiia considera que esta estructura de financiamiento
continuard en el futuro debido a que la Compaiiia se encuentra en el proceso de construccién de diversos de sus
proyectos. La Compaiiia considera que sus fuentes de liquidez, incluyendo la emision de instrumentos bursatiles de
deuda y deuda bancaria, conjuntamente con el flujo de efectivo generado por sus operaciones, seran adecuadas para
cumplir con sus requerimientos estimados futuros de capital de trabajo, inversiones en activos y pagos de principal e
intereses.

En el futuro, adicionalmente a las fuentes de financiamiento antes descritas, la Compaiiia podria financiar proyectos
futuros a través de la emision en oferta ptiblica o privada de Acciones representativas de su capital social.

Inversiones en activos

La construccion relacionada con los proyectos de la Compaiiia se realiza por terceros, y los calendarios de
construccion se encuentran sujetos a cambios significativos. Por lo anterior, la Compaiiia considera que no es de
utilidad presentar las inversiones en activos proyectadas para el periodo de nueve meses que concluye el 31 de
diciembre de 2011; sin embargo, la Compafiia presenta las inversiones en activos estimadas para el periodo de cuatro
afios que concluye el 31 de diciembre de 2014.

La Compaiiia tiene previsto realizar inversiones en activos en una cantidad aproximada de $974 millones en relacion
con sus proyectos en operacion, y de aproximadamente $3,184 millones para continuar con el desarrollo de sus
proyectos que actualmente se encuentran operando parcialmente y una cantidad adicional aproximada de $33,498
millones para concluir con los proyectos que se encuentran en construccion. Estas inversiones representan la
inversion total en activos que realizara la Compania, con independencia del porcentaje de participacion de la
Compaiia en cada proyecto. Véase “Resumen Ejecutivo—Negocio de la Compaiiia” y “Negocio de la Compaiiia.”

Durante 2009 y 2010 y durante el periodo de nueve meses no auditado concluido el 30 de septiembre de 2011, la
Compaiiia realizo inversiones en activos por una cantidad total de $3,371.3 millones, $2,318.6 millones y $5,204.0
millones, respectivamente. La siguiente tabla muestra la informacion relacionada con las inversiones en activos por
concesion y por los periodos indicados.
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Estimado por
el periodo del

Periodo de 1° de octubre

nueve de 2011 al 30
meses no de junio de Total
Ejercicios concluidos el 31 de diciembre auditado 2015 Estimado(2)

concluido el
30 de

septiembre

2008 2009 2010 2011 Oct 2011- Jun 2011-2014
2015

(millones de pesos)

Inversiones en activos'’

Ps.
Sector Carretero.......o.oovvevvierieniann.n. 2,502.0 Ps.1,517.3 Ps.850.6 Ps.1,925.0 Ps.34,302.0 Ps. 36,226.0
Sector Energia..................coooi 773.1 1,655.4 1,276.7 1,732.0 1,068.0 2,800.0
Sector Agua.........oeueeiiiiiiiieinns 224.8 - 72.4 1,479.0 2,882.0 4,361.0
Terminal Logisticas 418.9 175.6 90.3 45.0 384 429.0
Equipo de cobro de cuotas de peaje........... 1.6 22.8 28.6 22.0 - 22.0
Total Ps. 3,920.5 Ps. 33713 Ps. 2,318.6 Ps.  5,204.0 Ps. 38,636.0 Ps. 43,861.0

(1) (1) Estas cantidades corresponden a la inversion total que sera realizada por la Compailia en cada proyecto, con independencia de su
porcentaje de participacion en el mismo.
(2)  (2) Excluye gastos de mantenimiento.

La Compaiiia no puede asegurar que no necesitara de inversiones adicionales a las descritas en este prospecto
para la conclusion de los proyectos en proceso de construccion. En caso de que la Compaiiia obtenga nuevas
concesiones, lo cual esperamos que sea el caso, las inversiones en activos de la Compaiiia se incrementaran. Ver
“Factores de riesgo—Riesgos relacionados con las actividades de la Compania—La capacidad de la Compaiiia para
comenzar operaciones en sus actuales y nuevas concesiones depende de que la misma logre invertir capital y obtener
financiamiento, seglin se requiere en términos de sus Concesiones.”

Deuda
Financiamientos

La siguiente tabla contiene una descripcion de los créditos contratados de la Compaiiia al 30 de septiembre de 2011
(no auditada).
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Deuda insoluta por periodos

Total Menores a 1 afio
1-3 aiios 3-5 aiios Mis de 5 aiios
(millones de pesos)
Certificados bursatiles fiduciarios ............ccceeveevveeveeeveeeeeerneennen. Ps. 10,356.6 Ps. 210.0 Ps. 771.2  Ps. 723.0  Ps. 8,652.4
Lineas de crédito 10,072.4 4,837.9 - - 5,234.5
3,516.9 3,516.9 - - -
TOTAL ettt 23,945.9 8,564.8 771.2 723.0 13,886.9
La siguiente tabla contiene una descripcion de la deuda insoluta de la Compaiiia al 30 de septiembre de 2011(no
auditada).
Fecha de
Monto Banco Tasa de Interés Moneda Vencimiento
(millones de pesos)
Deuda a largo plazo
Certificados bursatiles fiduciarios .......... Ps. 10,146.6 - Varios? Pesos 2019y 2036
Lineas de crédito ........ccoovevevevecreeeenenes 5,234.5 Varios TIIE a 28 dias + Pesos 2017-2029
margen aplicable'”
Total deuda a largo plazo..................... 15,381.1
Deuda a corto plazo
Certificados bursétiles fiduciarios .......... 210.0 -- Varios” Pesos 2011
Lineas de crédito .........cooveveveereereeienens 4,837.9 Varios TIIE a 28 dias + Pesos 2011-2012
margen aplicable”
Deuda contraida con bancos extranjeros HSBC Bank (Panama), LIBOR + margen
3,516.9 S.A.y Bank of America aplicable EU$ 2011
Total deuda a corto plazo .................... 8,564.8

Total deuda...............ocooceiiiiiiiis Ps. 23,9459

(1) Con base en la TIIE a 28 dias, mas ciertos puntos bases, los cuales varian durante el plazo del financiamiento.

(2) (2) Los Certificados Bursatiles Fiduciarios se refieren a 5 emisiones de deuda descritas en la seccién “Informe de Créditos Relevantes”
apartado “Deuda” parrafo “Programa de Certificados Bursatiles Fiduciarios” los cuales generan intereses a distintas tasas de interés que
consideran como tasa base TIIE a 28 dias, UDI Bono o bien MBono, mas ciertos puntos base, los cuales varian segin la emision de que se
trate-

En virtud de que la Compaiiia estructura la mayoria de su deuda en relacion con un proyecto especifico, los créditos
contratados son ajustados a las necesidades de cada proyecto. Por lo anterior, la prelacion de pagos para cada linea de
crédito puede variar en funcion del proyecto para la que fue contratada. La deuda por proyecto normalmente tiene
una prelacion en la que, en primer lugar, se cumplen las obligaciones fiscales correspondientes al proyecto, en
segundo lugar se cubren los gastos de operacion y mantenimiento del proyecto, y en un tercer lugar se da servicio a
la deuda, tanto intereses como capital.

Al 30 de septiembre de 2011, la Compania se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses.

Programa de Certificados Bursatiles Fiduciarios

El Fideicomiso Maestro se constituy6 en junio de 2008, previa autorizacion de la CNBV para establecer un programa
para la emision de certificados bursatiles fiduciarios, en forma simultdnea o sucesiva, por una cantidad principal de
hasta $50,000 millones (o su equivalente en UDIs). The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca
Multiple, en su caracter de fiduciario, cuatro concesionarias de la Compaiiia, Concesionaria Vias Troncales, CCAL,
CFC Concesiones y Concesionaria Autopista Tijuana Mexicali (subsidiaria de la Compailia y concesionaria de la
Autopista Tijuana—Tecate), y Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa, actuado
a través de su division fiduciaria, en su calidad de Fiduciario de los Fideicomisos Irrevocables de Administracion
nameros F/1516 “ATM” y F/1571 “Tepic”, con el caracter de fideicomitentes, celebraron dicho Fideicomiso Maestro
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y han aportado al patrimonio del fideicomiso sus respectivos derechos de cobro relacionados con las concesiones
aplicables. El patrimonio del Fideicomiso Maestro incluye los derechos de cobro de las cuotas de peaje, los ingresos
o flujos de efectivo presentes y futuros que deriven de la cobranza de las cuotas de peaje y los derechos de las
concesionarias de recibir cualquier cantidad en relacién con lo anterior. El pago de principal e intereses de los
certificados bursatiles fiduciarios proviene de los flujos de efectivo de las concesiones aplicables, después de haber
pagado los gastos operativos y de mantenimiento correspondientes, conforme a la prelacion establecida en el
Fideicomiso Maestro, en el prospecto y en el suplemento de cada emision.

En junio de 2008, el Fideicomiso Maestro emitié las siguientes series de certificados bursatiles fiduciarios con
vencimiento en el afio 2036 y 2015, conforme a lo siguiente:

e Serie FICCB 08, por la cantidad de $1,300 millones, con vencimiento en 2036;
e  Serie FICCB 08-2, por la cantidad de $1,500 millones, con vencimiento en 2015; y
e Serie FICCB 08-U, por el equivalente a $4,300 millones en UDIs, con vencimiento en 2036.

En octubre de 2009, el Fideicomiso Maestro emitié las siguientes series de certificados bursatiles fiduciarios con
vencimiento en 2019:

e  Serie FICCB 09, por la cantidad de $1,410 millones; y
e  Serie FICCB 09-U, por la cantidad equivalente a $1,000 millones en UDIs.

Al 30de septiembre de 2011, el monto total de principal adeudado bajo los certificados bursatiles fiduciarios antes
descrito es de $10,575.4 millones de pesos.

Financiamiento

Al 30 de septiembre de 2011, el monto de principal total adeudado era de $23,945.9 millones de conformidad con
diversas lineas de crédito, de las cuales el 87.2% han sido contratadas por las concesionarias de la Compafiia. El
75.3% de los créditos contratados por la Compaiiia y sus concesionarias establecen disposiciones que no permiten a
los acreditados ejercer recurso alguno en contra de la Compaiiia, como sociedad controladora.

Los contratos de crédito establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer a cargo de la Compaiiia las cuales, entre
otras, limitan la capacidad de las concesionarias de la Compaiiia de consolidarse o fusionarse con otras compafiias o
vender sustancialmente todos sus activos; establecer gravamenes en propiedades o activos; garantizar deuda de
terceros; modificar materialmente el negocio de cada concesionaria; y pagar dividendos bajo ciertas circunstancias.
Adicionalmente, la Compaiiia y, en ciertos casos, sus concesionarias, estan obligadas a mantener ciertas razones
financieras, de conformidad con dichos contratos de crédito. A la fecha del presente prospecto, la Compaiiia y sus
subsidiarias se encuentran en cumplimiento de dichas obligaciones.

Autopista Arco Norte. El 13 de marzo de 2009, AAN, a través de The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion
de Banca Multiple, en su caracter de fiduciario en el fideicomiso No. F/623, obtuvo una linea de crédito por la
cantidad de $1,600 millones, a una tasa de interés equivalente a TIIE a 28 dias, mas cierto margen aplicable. Esta
linea de crédito tiene como fuente de pago los derechos de cobro derivados de la concesion correspondiente. En
marzo de 2011, esta linea de crédito fue renovada y vence el 14 de marzo de 2012. Al 30 de septiembre de 2011, la
cantidad adeudada bajo esta linea de crédito es de $1,027.7 millones de pesos.

Autopista Pacifico Norte. El 26 de noviembre de 2009, CALPN, a través de The Bank of New York Mellon S.A.,
Institucion de Banca Multiple, en su caracter de fiduciario en el fideicomiso No. F/692, obtuvo una linea de crédito
por la cantidad de $4,535 millones, a una tasa de interés equivalente a la TIIE a 28 dias, mas cierto margen aplicable.
Esta linea de crédito tiene como fuente de pago los derechos de cobro derivados de la concesion correspondiente.
CALPN al 30 de septiembre de 2011, el saldo insoluto de la deuda ascendi6 a $3,798.0 millones de pesos. Esta linea
de crédito tiene como fecha de vencimiento el 26 de noviembre de 2017.
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CETRAM Azteca Bicentenario. El 16 de marzo de 2010, COMURSA, a través de The Bank of New York Mellon
S.A., Institucién de Banca Muiltiple, en su caracter de fiduciario en el fideicomiso No. F/725, obtuvo una linea de
crédito por la cantidad de $445 millones, una tasa de interés equivalente a la TIIE a 28 dias, mas cierto margen
aplicable. El acreditado ha dispuesto de $445 millones de esta linea de crédito en los tres primeros meses de 2010.
La linea de crédito antes descrita vence el 16 de marzo de 2020.

PTAR Atotonilco. El 16 de agosto de 2010, Aguas Tratadas, a través de BANOBRAS en su caracter de fiduciario
del fideicomiso No. 2169 denominado “Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Atotonilco”, contratd una linea
de crédito con BANOBRAS hasta por la cantidad de $4,790 millones, una tasa de interés equivalente a la TIIE a 28
dias, mas cierto margen aplicable. Esta linea de crédito estd garantizada con una prenda sobre la totalidad de las
acciones representativas del capital social de Aguas Tratadas, una garantia corporativa otorgada por los accionistas
de Aguas Tratadas, una carta de crédito stand-by por la cantidad de $2,073 millones y por derechos de cobro de
Aguas Tratadas. A esta fecha se ha dispuesto de la cantidad de $1,118.4 millones y la linea de crédito tiene un
vencimiento al 31 de enero de 2029.

Periférico Segundo Piso. El 31 de marzo de 2011, Concesionaria Distribuidor Vial San Jeronimo, una co-inversion
(joint venture) con CONOISA, en la cual la Compaiiia mantiene una participacion de 70%, a través de The Bank of
New York Mellon S.A., Institucion de Banca Multiple, en su caracter de fiduciario en el fideicomiso No. F/791,
obtuvo un crédito por la cantidad de $2,957 millones, con una tasa de interés de TIIE a 28 dias, mas un margen
aplicable. La fecha de vencimiento de este crédito es el 31 de marzo de 2021 y al mes de septiembre de 2011 se ha
dispuesto de la cantidad de $1,150.9 millones del mismo.

Créditos contratados con bancos extranjeros

Plantas Hidroeléctricas. EI28 de abril de 2010, Ideal Panama contratdo una linea de crédito con HSBC Bank
(Panama), S.A. por la cantidad de EU$205.5 millones en relacion con las dos plantas hidroeléctricas de la Compaiiia,
a una tasa de interés de LIBOR mas el margen aplicable. Esta linea de crédito ha sido dispuesta en su totalidad y
vence el 29 de noviembre de 2011.

A esta fecha, la Compaiiia no tiene créditos o adeudos fiscales relevantes.

Cambios relevantes ocurridos en las principales cuentas del balance y razones financieras

La siguiente tabla muestra las principales cuenta del balance de la Compaiiia por los ejercicios concluidos al 31 de
diciembre de 2010, 2009 y 2008.
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Ejercicios concluidos el 31 de diciembre
2010 2009 2008
(millones de pesos)

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes 8,637.2 2,851.5 1,801.0
Cuentas por cobrar, neto 1,523.4 944.1 1,713.5
Otros activos circulantes 194.1 117.9 827.9
Total del activo circulante 10,354.7 3,913.5 4,342.4
Activos en concesion, neto 24,481.6 22,475.7 15,924.3
Instrumentos financieros derivados 709.0 1,089.8 772.5
Otros activos, neto 2,542.5 1,858.7 6,314.5
Suma el activo 38,087.7 29,337.7 27,353.7

Pasivo a corto plazo:

Deuda a corto plazo 4,217.8 595.6 854.8
Cuentas por pagar 575.4 496.1 3533
Acreedores diversos 403.8 261.8 3,569.4
Suma el pasivo corto plazo 5,197.0 1,353.5 4,777.6
Deuda a largo plazo 14,098.5 14,619.1 8,024.7
Subvenciones del gobierno 4,795.4
Instrumentos financieros derivados 2,450.2 1,334.8 701.3
Otros pasivos, neto 700.0 488.5 2,560.8
Suma el pasivo 27,241.0 17,795.8 16,064.4
Capial Contable 10,846.7 11,541.9 11,289.4
Suma el pasivo y capital contable 38,087.7 29,337.7 27,353.7

El cambio de mayor relevancia ocurrido en las principales cuentas del balance de la Compaiiia durante los tltimos
tres afios se refleja en la cuenta de efectivo y equivalentes, en la cual, en el afio 2010, incluye $4,754.9 millones, de
los fondos recibidos por parte del FONADIN para ser utilizados exclusivamente para la realizacion de la obra del
proyecto PTAR Atotonilco.

A continuacion se presentan las principales razones financieras de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008.

Ejercicios concluidos el 31 de diciembre
2010 2009 2008

Razén Circulante (Activo Circulante /

A . 1.99x 2.89x 0.91x
Pasivo Circulante)

Razon de la Prueba Acida ( (Activo
Circulante - Otros Activos Circulantes) / 1.96x 2.80x 0.74x
Pasivo Circulante)

Capital Neto de Trabajo (Pasivo Circulante -

Activo Circulante) -$5,157.7 MM Ps -$2,560.0 MM Ps $435.2
Razén de Endeudamiento (Pasivo / Activo) 71.5% 60.7% 58.7%
Razoén pasivo a capital (Pasivo / Capital) 2.51x 1.54x 1.42x
Apalacamiento (Deuda / Activo) 48.1% 51.9% 32.5%

Las distintas razones financieras expresadas en la tabla anterior, reflejan la evolucion del portafolio operativo de La
Compaiia derivado, principalmente, de la continua inversion realizada en los distintos proyectos de infraestructura
que conforman al mismo. Es por esto que las razones de apalancamiento han aumentado al paso de los afios y del
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incremento en el valor del portafolio, explicado principalmente por un mayor endeudamiento aplicado en la
inversion del portafolio.

Politicas que rigen la tesoreria de la Compaiiia

La Compaiiia invierte preponderantemente en proyectos de infraestructura en diversos segmentos de mercado en
México y el resto de América Latina. Asimismo, la Compailia mantiene inversiones de liquidez en depdsitos o
inversiones en instituciones e instrumentos financieros conforme a los lineamientos relativos a diversificacion de
riesgos determinados por sus 6rganos de administracion correspondientes.

El efectivo y las inversiones temporales podran mantenerse en pesos o en divisas de conformidad con los
requerimientos de inversion y a las necesidades de liquidez de la Compaiiia y de cada una de sus subsidiarias,
considerando ademas las condiciones de mercado en materia de riesgos cambiarios.

Las politicas de inversion se generan paulatinamente una vez que se han designado e iniciado las operaciones de los
distintos comités operativos de infraestructura de la Compaifiia y/o de sus subsidiarias, los cuales se dedican al
analisis y evaluacion de las propuestas de proyectos e inversiones para dichas sociedades.

En cumplimiento del articulo 28, fraccion III de la LMV, el Consejo de Administracion de la Compaiiia en su sesion
celebrada el 27 de noviembre de 2006, aprobo las “Politicas de Inversion de la Compafiia y sus subsidiarias”. Dichas
politicas se han adicionado y modificado conforme a las necesidades de liquidez y rentabilidad de la Compaiiia y sus
subsidiarias. En las politicas referidas se procura llevar una adecuada administracion de riesgos, considerando las
necesidades de la Compaiiia y cada una de sus subsidiarias, a efecto de que éstas puedan optimizar sus respectivas
tesorerias y contar con los recursos necesarios para afrontar sus necesidades de capital de trabajo.

Por lo que respecta al perfil de deuda de la Compaiiia y de cada una de sus subsidiarias, ésta se define con base en los
requerimientos de capital existentes, considerando que la mayoria de los proyectos de inversiéon en infraestructura
establecen reglas y limitaciones para la contratacion de deuda atendiendo a las caracteristicas especificas de cada
proyecto.

A esta fecha, los proyectos de infraestructura en los que actualmente participan las subsidiarias de la Compaifiia han
sido seleccionados con base a su rentabilidad. Los proyectos elegidos deben ser rentables por si mismos antes de
considerar la estructura de capital requerida para cada uno de ellos.

Administracion de riesgos

La Compaiiia estd expuesta a riesgos de mercado derivados de fluctuaciones en el tipo del cambio y modificaciones
de la tasa de interés, los cuales son mitigados a través de un programa de administracion de riesgos basado en el uso
de instrumentos financieros derivados de cobertura. La Compaiiia principalmente utiliza forwards de tipo de cambio
para disminuir el riesgo de fluctuaciones en el tipo de cambio a corto plazo. A efecto de disminuir el riesgo por
cambios en las tasas de interés, la Compaiiia utiliza principalmente swaps de tasas de interés, a través de los cuales la
Compaiiia paga o recibe la diferencia de la cantidad neta que resulte del pago que cada parte realice sobre una tasa de
interés fija y una tasa de interés variable, calculado en base a una cantidad nocional denominada en pesos, UDIs o
dolares. La mayoria de estos instrumentos financieros derivados califican como instrumentos derivados de cobertura
de flujo de efectivo.

La politica de administraciéon de riesgos de la Compaifiia comprende la documentacién formal de todas las
transacciones entre los instrumentos de cobertura y las posiciones cubiertas, asi como el objetivo de administracion
de riesgo y la estrategia para llevar a cabo operaciones de cobertura. Este proceso toma en consideracion la relacion
entre los derivados de flujo de efectivo con los activos o pasivos reconocidos en el balance general de la Compaiia.

La eficacia de los instrumentos financieros derivados de la Compaiia utilizados para efectos de cobertura, es

analizada con anterioridad a su contratacion, con base en un analisis estadistico reconocido. En caso de que se
determine que cierto instrumento financiero derivado no sera altamente efectivo, como instrumento de cobertura, o
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que dicho instrumento no tendra el efecto de proveer una cobertura altamente efectiva, la Compaiiia deja de
reconocer el tratamiento contable de dicho instrumento en una base prospectiva. Durante 2010 y 2009, la Compaiiia
no reconocié ganancias o pérdidas derivadas de cambios en el tratamiento contable de coberturas.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos en el balance a su valor razonable, €l cual es obtenido de
instituciones financieras, con quienes la Compaiiia ha celebrado los contratos correspondientes. Es politica de la
Compaiia verificar dichos valores en comparacion con las valuaciones proporcionadas por proveedores de precios
independientes. La parte eficaz de estos instrumentos a la ganancia o pérdida es reconocida en “Otros ingresos
acumulados” en el capital contable, en tanto que la parte no efectiva es reconocida en los resultados de la Compaiiia.
Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no son considerados como
instrumentos de cobertura son reconocidos inmediatamente en los resultados de la Compaiiia.

Para mayor detalle respecto al analisis de sensibilidad con instrumentos financieros derivados con fines distintos a
los de cobertura o de aquellos que por su naturaleza deban reconocer la inefectividad de la cobertura, descripcion del
método aplicado para la determinacion de las pérdidas esperadas o sensibilidad del precio de los derivados, consultar
la informacion trimestral reportada por la Compafiia a la BMV y a la CNBV, en los correspondientes sitios web.

A continuacion se describen los instrumentos financieros derivados de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2010,
2009 y 2008, y al 30 de septiembre de 2011:

31 de diciembre 30de septiembre (no
Instrumento auditados)
2010 2009 2008 2011
(millones de pesos)
Cantidad Valor de Cantidad Valor de Cantidad Valor de Cantidad Valor de
Nocional Mercado Nocional Mercado Nocional Mercado Nocional Mercado
Activo
Swaps de tasas de interés en
PESOS, NELO ... 10,500 556 7,000 845 10,000 684 13,700 440
Swaps de tasas de interés en
dolares, Neto .......ccceeveveeeenene. 100 153 100 245 - - 550 (703)
Pasivo
Doélar-peso forwards 266 (1,102) 250 (655) 250 (112) 250 977)
(COMPIA)..cnrieirieireiceenes
Doélar-peso forwards (250) 17 (250) (88) (250) (64) - -
[0S 117
Neto forwards..............c........ 16 (1,085) - (743) - (176) 250 977)
Swaps de tasa de interés
UDIs-pesos... 1,450 (709) 1,404 (402) 1,105 (526) 1,449 (655)
Swaps de tasa de interés de
cobertura en pesos.... 5,727 (655) 4,749 (190) 1,425 88 9,298 (1,496)
(1,741) (245) 71 (3,391)

Forwards dolar-peso

Al 30 de septiembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, la Compaiiia tenia una posicién neta por un monto
nocional de US$250 mil y US$15,515, respectivamente cuyos efectos de valuacién ascendian a $977,000y
$1,085,312, respectivamente. Por estos contratos la Compania reconocio en el rubro de pérdida por valuacion y venta
de inversiones e instrumentos financieros, neta dentro del costo de financiamiento por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2011 y 2010 un cargo por $256,556 y $342,136 respectivamente, por concepto de
variacion en el valor razonable relativo a estos contratos.

Durante el periodo de enero a septiembre de 2011 y 2010 se obtuvieron utilidades por vencimiento de forwards
de $83,608 y $129,312, respectivamente.

Swaps de tasas de interés en pesos
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Al 30 de septiembre de 2011 y 31 diciembre de 2010, la Compaiiia tenia contratados swaps de tasas de interés
cuyo vencimientos fluctiian entre los afios de 2016 y 2039, por un monto base de $13, 700,000 y $10,500,000,
respectivamente que devengan una tasa fija y recibiendo TIIE a 28 dias. Al 30 de septiembre de 2011 y 2010, la
Compaiiia reconocié con base en estos contratos un gasto, neto de $200,184 y $183.289 respectivamente, que se
incluyeron en el rubro de pérdida por valuaciéon y venta de instrumentos financieros, neta en el costo de
financiamiento..

Swaps de tasa de interés de cobertura

Al 30 de septiembre de 2011, se tienen operaciones de “Interest Rate Swap” como operacion de cobertura sobre
el riesgo de las tasas de interés asociado a la emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios y préstamos sobre
derechos de cobro, que cubren pasivos denominados en pesos y UDIS por $9,298 y $1,448,903 a septiembre de
2011, respectivamente ($5,727,313 y $1,450,387 a diciembre de 2010, respectivamente). Estas operaciones permiten
establecer una tasa fija en pesos para los certificados de UDI de 5.69% y 5.33% en 2011 (5.69% y 5.33% en 2010), y
una tasa fija en pesos para el certificado de TIIE de 28 dias mas un margen en 2011 y 2010. Estos instrumentos
tienen fecha de vencimiento entre 2015 y 2036.

Por estos contratos la Compaiiia reconocié en el costo de financiamiento por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2011 y 2010 un cargo neto de $418,637 y $357,154.

Swaps de tasas de interés en dolares

En el mes de junio de 2009, se establecieron dos operaciones de Swaps de tasas de interés denominados en
dolares por US$50 millones cada uno con vencimientos en junio de 2039. El 31 de marzo de 2011, se contratd un
nuevo swap de negociacion por $250 millones de délares con vencimiento en junio de 2016. Por los periodos de
nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2011 y 2010, presentaron un gasto neto de $28,198 y $28,517
respectivamente y se presentan en el rubro (utilidad) pérdida por valuacion y venta de instrumentos financieros, neta.
Por estos contratos la Compaiiia reconocioé por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2011
y 2010, dentro del costo de financiamiento, un (ingreso) gasto de $703,832 y $(152,557) respectivamente, por
concepto de variacion en el valor razonable.

Para garantizar el nuevo swap de $250 millones de dolares mencionado en el parrafo anterior, el 30 de
septiembre de 2011, se establecié una linea de crédito con HSBC por un monto de hasta US$100 millones, con una
fecha de vencimiento en junio 2016, pagandose de manera anticipada los intereses por ese periodo por un importe de
US$19 millones equivalentes a $226,260, los cuales se aplicaran a resultados en linea recta durante un periodo de 5
afos, de forma mensual.

Colateral
Al 30 de septiembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, la Compaiiia constituy6 un depdsito en garantia para el
pago de las contraprestaciones pactadas en contratos de instrumentos financieros derivados por $37,586 y
$1,036,649, respectivamente los cuales se incluyen en el balance general en el rubro de efectivo y equivalentes. El
depdsito en garantia que se tenia al 31 de diciembre de 2010, fue recuperado en marzo de 2011.

Operaciones no reportadas en el balance

La Compaiiia no ha celebrado alguna operacion que no esté reflejada en su balance general.
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(iii) Control interno

El cumplimiento de las normas de control interno en la Compaiiia es vigilado permanentemente a través de las areas
de administracion y finanzas y auditoria interna, las cuales revisan, analizan y, en su caso, corrigen las desviaciones
que se llegaran a presentar con respecto a las operaciones aprobadas por el Consejo de Administracion y/o la
Direccion General de la Compaiiia y su registro, asi como en relacion con los lineamientos generales, criterios y
normas de informacién financiera aplicables.

Los auditores externos estudian y evaltan el sistema de control interno para efecto de su auditoria de los estados
financieros, emitiendo en su momento, su reporte de sugerencias sobre dichos controles.

Actualmente, la Compafiia cuenta con un Comité de Auditoria integrado en su totalidad por consejeros
independientes. Dicho comité se encarga, entre otros temas, de verificar la implementacion de los sistemas de control
interno con el fin de que las transacciones que la Compaiiia celebre, se efectiien y registren conforme lo establece la
administracion y las NIF vigentes en México y que las operaciones de la Compaiiia se apeguen a la normatividad
vigente.

La Compaifiia ha adoptado politicas y procedimientos de control interno que estan disefiados para otorgar una
garantia razonable de que sus operaciones se apeguen y cumplan con los lineamientos establecidos por su
administracion, y que el proceso de preparacion de su informacion financiera cumpla con lo dispuesto por las NIF.
Dichas politicas contemplan (i) los objetivos, politicas y lineamientos para el control interno, sefialando las
obligaciones y facultades de las areas participantes en dicho proceso; y (ii) las politicas y metodologia global para el
desempefio de las funciones de auditoria interna en la Compaiia.
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ESTIMACIONES, PROVISIONESO RESERVAS CONTABLES CRITICAS
Nuevos pronunciamientos contables

En agosto de 2010, el CINIF emiti6 la INIF 19, la cual entrd en vigor para los estados financieros que se emitan a
partir del 30 de septiembre de 2010. Esta interpretacion establece las revelaciones que deben realizarse en las notas a
los estados financieros que se emitan basados en las NIF previos a la adopcion de las IFRS.

La Compaiiia tiene contemplado adoptar las I[FRS como base para la preparacion de sus estados financieros por el
ejercicio que inicia el 1 de enero de 2012. Con base en el analisis realizado para identificar los efectos contables que
tendra la adopcion de dichas normas, los conceptos identificados por la Compaiiia que tendran un impacto en sus
estados financieros son impuestos diferidos, capital contable, activos intangibles, efectos inflacionarios y efectos de
conversion de moneda extranjera. La Compafiia se encuentra en el proceso de cuantificar el impacto en los estados
financieros.

Del 1° de enero de 2011 y a la fecha de este prospecto, el CINIF no ha emitido pronunciamiento adicional alguno
que pudiera afectar las politicas contables de la Compaiiia.
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5. ADMINISTRACION

a) Auditores Externos

Para la auditoria de los estados financieros individuales y consolidados de la Compaiiia y sus subsidiarias
correspondientes al ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2010 el Comité de Auditoria y el Consejo de
Administracion de la Compafiia, aprobaron la ratificaciéon de Mancera como auditor externo de la Compaiiia.

El auditor externo es designado y, en su caso, removido por el Consejo de Administracion de la Compaiiia previa
opinion del Comité de Auditoria. A su vez, el Comité de Auditoria es el drgano encargado de evaluar el desempefio
del auditor externo, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor
externo.

Conforme a la LMV y a la Circular Unica de Emisoras, los auditores externos que suscriban el dictamen a los
estados financieros en representacion de las personas morales que proporcionen los servicios de auditoria externa,
deberan contar con honorabilidad; reunir los requisitos personales y profesionales establecidos por la CNBV y ser
socios de una persona moral que preste servicios profesionales de auditoria de estados financieros y que, ésta a su
vez, cumpla con los requisitos de control de calidad establecidos por la CNBV. Adicionalmente, los citados auditores
externos, la persona moral de la cual sean socios y los socios o personas que formen parte del equipo de auditoria, no
deberan ubicarse en ninguno de los supuestos de falta de independencia que al efecto establezca la CNBYV, en las que
se consideren entre otros aspectos, vinculos financieros o de dependencia econdmica, prestacion de servicios
adicionales al de auditoria y plazos maximos durante los cuales los auditores externos puedan prestar los servicios de
auditoria externa.

Por los ejercicios sociales de 2010, 2009 y 2008, el auditor externo de la Compaiiia ha expresado su opinioén
contenida en el dictamen, que los estados financieros por los ejercicios sociales antes mencionados, presentan
razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion financiera de la Compaiiia y de sus subsidiarias.

Para la elaboracién del dictamen, el auditor externo examind los balances generales de la Compaiiia y sus
subsidiarias y los estados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo que les son
relativos por los afios concluidos al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008. Los examenes fueron realizados de
conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea
planeada y realizada de tal forma que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo con las NIF. La auditoria consiste en el examen,
con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros;
asimismo incluye la evaluaciéon de las NIF utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto.

Honorarios por servicios diferentes de auditoria

Durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010 y en adicion a los servicios de auditoria financiera,
Mancera ha prestado a Concesionaria Autopista Tijuana—Mexicali, CCAL, Concesionaria Vias Troncales, CFC
Concesiones y AAN servicios bimestrales de auditoria operativa y de evaluacion del control interno para evaluar el
funcionamiento, control y efectividad del sistema interno para el cobro de las cuotas de peaje en efectivo y mediante
la tarjeta de pago “IAVE”. Adicionalmente llevo a cabo la revision de informes dirigidos a la BMV en materia de
operaciones financieras derivadas.
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La tabla siguiente muestra el monto pagado a Mancera por servicios diferentes de auditoria financiera por los
siguientes afios:

Aiio Monto Porcentaje
2010 $1,283,833 6.3%
2009 $1°227,490 2.4%
2008 $1,878,969 0.74%

b) Operaciones con partes relacionadas y conflictos de intereses

En el curso ordinario de sus negocios, la Compaiiia celebra ciertas operaciones financieras y comerciales con partes
relacionadas, sujeto a la aprobacion, en su caso, del Consejo de Administracion o del Comité de Practicas
Societarias, segliin sea aplicable. La Compaiiia considera que dichas operaciones con partes relacionadas han sido
celebradas en términos de mercado y cumplen con las disposiciones legales aplicables. Véase la seccion “Factores de
Riesgo—La Compaiiia depende y prevé que seguird dependiendo de los servicios de construccion prestados por partes
relacionadas, incluyendo CICSA y no puede asegurar que en un futuro existiran conflictos de interés.”

Conforme a lo establecido en los estatutos sociales de la Compaiiia y en la LMV, el Consejo de Administracion, con
la previa opinion favorable del Comité de Auditoria, debera aprobar las operaciones con partes relacionadas que
celebre la Compaiiia, con excepcion de las siguientes operaciones, las cuales no requeriran de la aprobacion del
Consejo de Administracion:

e Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Compaiiia o sus subsidiarias.

e Las operaciones que se realicen entre la Compaiia y sus subsidiarias o entre la Compaiiia y cualquier
sociedad en las que la Compaiiia tenga una influencia significativa, o entre cualquiera de éstas, siempre que
(i) sean del giro ordinario o habitual del negocio; y (ii) se consideren hechas a precios de mercado o
soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

e Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que
con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

Adicionalmente, las operaciones con partes relacionadas que, ya sea simultdnea o sucesivamente, por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, en el lapso de un ejercicio social, cuyo importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, (i) la adquisiciéon o
enajenacion de bienes con valor igual o superior al diez por ciento de los activos consolidados de la Compaiiia; o (ii)
impliquen el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al diez por ciento
de los activos consolidados de la Compafiia, previo a la obtencion de la aprobacion por parte del Consejo de
Administracion, deberan obtener la opinién de un experto independiente designado por el Comité de Practicas
Societarias, sobre la razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la operacion. La opinion de referencia
debera ser considerada por el Consejo de Administracion y por el Comité de Practicas Societarias a fin de determinar
la conveniencia de que la operacion correspondiente, debido a su importancia, sea sometida a la Asamblea de
Accionistas.

La Compaifiia contrata servicios de construccion de ciertas de sus afiliadas, incluyendo CICSA, CILSA Panamay, en
algunos casos, de Grupo PC Constructores, S.A. de C.V. Los contratos de construccion que la Compaiiia ha
celebrado y celebrara en el futuro con CICSA, CILSA Panama y otras de sus afiliadas, establecen y estableceran
términos no menos favorables a los que se hubieren establecido en una transaccion con terceros.

Adicionalmente, la Compafiia celebra contratos de prestacion de servicios con otras de sus afiliadas, conforme a los

cuales dichas afiliadas prestan a la Compaiiia servicios técnicos, de consultoria y de seguros, y respecto de los cuales
la Compafiia paga una contraprestacion determinada. Dichos contratos han sido celebrados en términos de mercado y
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se encuentran sujetos al cumplimiento de diversos requisitos en materia fiscal, corporativa y de regulacion del
mercado de valores, asi como a requisitos fiscales relacionados con precios de transferencia.

La Compaiiia estima que en el futuro continuara celebrado operaciones con partes relacionadas, en cumplimiento a la
legislacion aplicable.

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 y por el periodo de nueve meses concluidos el 30 de septiembre de 2011,
la Compaiiia celebro operaciones con partes relacionadas por los siguientes montos:

Por los aifios terminados el 31 de diciembre de Por los periodos de
nueve meses no
auditados
concluidos el 30 de
septiembre de
2008 2009 | 2010 2011
(millones de pesos)
Por cobrar:
CILSA Panama, S A. ... Ps. - Ps. - Ps. 276.8. Ps. -
Operadora Cicsa, S.A.de C.V...ccovvvineinnns - - 296.3 95
Hospital Santa Fe, S.A. de C.V. ............... - - 14.9 -
Desarrolladora Mexicana de Infraestructura, - 19.4 -
S.AA. de C.V. i -
Star Médica, S.A. de C.V. .o 0.5 0.5 10.3 6.9
Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, - 1.5
SA de C.V. i 54
Fundacion Centro Historico de la Ciudad de 0.4 0.4 0.4
México, S A. de C.V....ooooveiiiiiiicieieieee, -
OLOS oottt ene s - 0.1 0.2 1.7
TOtal oo e Ps. 0.9 Ps. 20.4 Ps. 600.4 Ps. 109.0
Documentos por cobrar a corto plazo:
Star Médica, S.A. de C.V. ..ccoovevevereieen, Ps. 315.7 Ps. 315.7 Ps. 316.0 Ps. 135.3
Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, 858.5 - -
S.ALde C.V. it -
FYPASA Construcciones, S.A. de C.V. - -
17.0 -
Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. 423
de C.V.
Controladora de Empresas Prestadoras de 7.7
Servicios Pablicos,
S.A.de C.V.
Ps. 1,192.6 Ps. 916.4
Ps. 336.1
TOtAl oo Ps. 185.3
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Por los periodos de
nueve meses no

auditados
concluidos el 30 de
Por los aiios terminados el 31 de diciembre de septiembre de
2008 2009 2010
2011
(millones de pesos)
Documentos por cobrar a largo plazo:
Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. Ps. 38.0
AE C.V e Ps. 13.8 Ps. .. 315 Ps. _
Controladora de Empresas Prestadoras de
Servicios Pablicos,
S.A. de C.V.iieeeeeeeeeses s - - 7.0 -
TOtal .o Ps. 13.8 -
Ps.31.5 Ps. 45.1
Por pagar:
Operadora CICSA, S.A. de C.V. .....cccccceuenee.
$ 301.1 $ 18.7 Ps. 81.5 Ps. 729.1
Cilsa Panama, S.A..........cooeovvieiieiieeeeeeceeeens 101.9 6.4 2.1 -
FYPASA Construcciones,
S.A.de C.V............. 52 - - -
Seguros Inbursa, S.A.......ccccceeinnnneccceeene - 0.3 0.3 1.3
Grupo PC Constructores, -
S.A.de C.V.covnniicane 0.8 0.1 -
Eidon Software, S.A. de C.V... 121.9 - - -
OLLOS ..ttt - 26.6 2.0 3.6
TOtal oo Ps. 530.1 Ps. 52.8 Ps. 86.0 Ps. 734.0
Documentos por pagar a corto plazo:
Pensiones Inbursa, S.A. .......coveeiieiieieeees Ps. 200.7 Ps. - Ps. - -
Total @ Pagar..........cocceeeeveeueeeerenenenienennes Ps. 86.0 Ps.
Ps. 730.8 Ps.52.8 734,
0

Para mayor informacién sobre las operaciones con partes relacionadas celebradas por la Compaiiia, véase la Nota 8
de los estados financieros auditados incluidos en este prospecto.

¢) Administradores y accionistas

El Consejo de Administracion de la Compaiiia estd integrado por catorce miembros propietarios y tiene a su cargo la
gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la misma. De conformidad con la LMV, al menos el 25% de los
miembros del Consejo de Administracion deberan ser independientes, segiin dicho término se define en la LMV.
Cada consejero permanecera en su cargo por un afio y continuaran en el desempefio del mismo atn cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia del cargo, hasta por un plazo de treinta dias de
calendario, a falta de la designacioén de sustituto o cuando este no tome posesion de su cargo. Corresponde a la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Compaifiia designar o ratificar a sus miembros. El Consejo
de Administracion de la Compaifiia se retine bimestralmente. Por cada consejero propietario podra designarse a un
consejero suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener
ese mismo caracter.

Actualmente, el Consejo de Administracion de la Compaiiia tinicamente estd integrado por consejeros propietarios
no existiendo designacion alguna de consejeros suplentes. La siguiente tabla muestra los nombres de los actuales
miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia, sus respectivos cargos, edad, asi como una descripcion de
su experiencia previa. Dichos consejeros fueron ratificados en sus nombramientos por la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 25 de abril de 2011.
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Nombre Cargo Edad

Carlos Slim Helu Presidente 71
Marco Antonio Slim Domit Vicepresidente 43
Alfonso Salem Slim Vicepresidente 49
Jaime Chico Pardo Consejero 61
Daniel Diaz Diaz Consejero 77
José Humberto Gutiérrez Olvera-Zubizarreta Consejero 70
Patrick Slim Domit Consejero 41
Daniel Ruiz Fernandez Consejero 84
José Shedid Merhy Consejero 71
David Ibarra Mufioz* Consejero 81
José Kuri Harfush** Consejero 62
Fernando Solana Morales** Consejero 80
Oscar Pandal Graf** Consejero 68
Ernesto Vega Velasco** Consejero 73

(*) Consejeros Independientes de conformidad con lo previsto en la LMV.
(**) Consejeros independientes y miembros del Comité de Practicas Societarias y del Comité de Auditoria.

Parentesco por consanguinidad o afinidad hasta tercer grado entre consejeros.

Parentesco por consanguinidad

. Primer grado (linea recta)
Marco Antonio Slim Domit y Patrick Slim Domit con Carlos Slim Helu.

o Tercer grado (colateral)
Alfonso Salem Slim con Carlos Slim Hela

. Cuarto grado (colateral)
Alfonso Salem Slim con Marco Antonio Slim Domit y Patrick Slim Domit

Carlos Slim Helu. Es Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México. Naci6 el 28 de enero de
1940. Actualmente es Presidente del Consejo de Administracion de CICSA y Minera Frisco, S.A.B. de C.V,,
Presidente de la Fundacion Carlos Slim, A.C., el Instituto Carlos Slim de la Educacion, A.C. y de Fundacion Telmex,
A.C. El sefior Slim fue designado Presidente Honorario Vitalicio del Consejo de Administracion de Telmex y
América Movil y es miembro del Consejo de Administracion de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V,,
CriteriaCaixaCorp, S.A., Philip Morris International, Inc. y Rand Corporation. Ha ocupado el cargo de Presidente
del Consejo de Administracion de la Compaiiia desde 2005.

Marco Antonio Slim Domit. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac. Nacio el 30
de abril de 1968. Desde 1997, se desempefia como Presidente del Consejo de Administracion y Director General de
Inbursa, ademas de ser consejero de las subsidiarias de dicho grupo financiero. Es miembro de los Consejos de
Administracion de Grupo Carso, Carso Global Telecom y Telmex. También se desempeiia como Presidente del
Consejo Directivo del Instituto Carlos Slim de la Salud, A.C. Ha ocupado el cargo de Vicepresidente del Consejo de
Administracion de la Compaiiia desde 2010.

Alfonso Salem Slim. Es Ingeniero Civil por la Universidad Andhuac. Nacid el 3 de noviembre de 1961. Es miembro
de los Consejos de Administracion de Grupo Carso, CICSA, Fundacion del Centro Historico de la Ciudad de
Meéxico, A.C. y Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. Recientemente fue nombrado como Presidente del
Consejo de Administracion de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de
la Compafiia desde 2005.
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Jaime Chico Pardo. Es Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana. Nacio el 14 de febrero de 1950. Ha
colaborado como ejecutivo y como miembro del Consejo de Administracion de diversas sociedades, incluyendo,
Telmex, Carso Global Telecom, América Mévil, Grupo Carso y Telmex Internacional. Anteriormente fungié como
Director General de Grupo Condumex y Corporacion Industrial Llantera, S.A. de C.V. (Euzkadi General Tire de
México). Actualmente es miembro de los Consejos de Administracion de CICSA, Honeywell, AT&T e Hildebrando,
S.A. de C.V. En marzo de 2010 fue nombrado como Presidente y funcionario de Enesa, S.A. de C.V. Ha sido
miembro del Consejo de Administracién de la Compaiiia desde 2006.

Daniel Diaz Diaz. Es Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México. Naci6 el 17 de marzo de
1934. En el sector publico, ocupd el cargo de Subsecretario de Infraestructura y Secretario de Comunicaciones y
Transportes. De 1990 a 1997 fue miembro de la Junta de Gobierno de la Universidad Nacional Auténoma de
México. El sefor Diaz fue fundador y Director General del Instituto Mexicano del Transporte y desde abril de 2000
a noviembre de 2001 fue Director General de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.
Actualmente es asesor de la Fundacion del Centro Historico de la Ciudad de México, A.C., y miembro del Consejo
de Administracion de CICSA. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de la Compaiiia desde 2005.

José Humberto Gutiérrez Olvera-Zubizarreta. Es Contador Publico por la Escuela Bancaria y Comercial.
Actualmente es Director General de Grupo Carso y Grupo Condumex. Asimismo, es miembro de los Consejos de
Administraciéon de Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Grupo Carso, Carso Global Telecom, Telmex, CICSA, Grupo
Condumex y de diversas subsidiarias de Grupo Carso y Grupo Condumex. Ha sido miembro del Consejo de
Administracion de la Compaiiia desde 2005.

Patrick Slim Domit.Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac. Anteriormente
ocupo el cargo de Director General de Grupo Carso y Tenedora de Empresas de Materiales de Construccion, S.A. de
C.V. Actualmente, es Director Comercial de Mercado Masivo Telmex, Vicepresidente de Grupo Carso, Presidente
del Consejo de Administracion de América Mévil y Grupo Telvista, S.A. de C.V., y miembro del Consejo de
Administraciéon de Grupo Carso y de otras de sus subsidiarias, Carso Global Telecom y Telmex. Ha sido miembro
del Consejo de Administracion de la Compaiiia desde 2005.

Daniel Ruiz Ferndndez. Es Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). En el
sector publico, trabajo en la Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal y en la Direccion General Alterna de
la CONAGUA. EI sefior Ruiz es miembro vitalicio del Colegio de Ingenieros Civiles de México, A.C. y, en 2003,
recibié el Premio Nacional de Ingenieria Civil por dicha institucion y la Federacion de Colegios de Ingenieros
Civiles de México, A.C. Actualmente, es asesor de proyectos especiales para Ingenieria de Proyectos y Supervision,
S.A. de C.V. y miembro del Consejo de Administracion de CICSA. Ha sido miembro del Consejo de
Administracion de la Compaiiia desde 2005.

José Shedid Merhy. Es Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Autonoma de México y cuenta con una maestria
en Ciencias (Administracion) por la Universidad de Stanford, Estados Unidos. En 1970, el sefior Shedid trabajé en
Organizacion e Ingenieria Civil, S.A. de C.V. Posteriormente, fue designado como Director General de Constructora
Kaley, S.A. y Constructora Mazaryk, S.A. Ha participado en proyectos de construccién y desarrollo de diversos
edificios y departamentos en la Ciudad de México. Actualmente, es miembro del Consejo de Administracion de
Gres, S.A., Porcelanite, S.A. de C.V., Inmobiliaria Camexta, S.A., Inmobiliaria Hepa, S.A., Inmobiliaria Avejal,
S.A., Ferrosur, S.A. de C.V. y de diversos fondos de inversiéon administrados por Operadora Inbursa de Sociedades
de Inversion, S.A. de C.V. e Inbursa, Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V. y Minera Frisco, S.A.B. de C.V. Ha sido
miembro del Consejo de Administracion de la Compaiiia desde 2005.

David Ibarra Murnioz. Es Licenciado en Economia y Contador Publico por la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico. Naci6 el 14 de enero de 1930. De 1977 a 1982 fue titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
En 1982 fue Director General del Banco de México. De 1983 a 1986 fungié como consultor del Banco
Interamericano de Desarrollo, de 1984 a 1994 fue asesor del Director General de Petréleos Mexicanos y de 1983 a
2001 fue consultor de la Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Actualmente se
desempefia como consultor independiente para diversos clientes, muchos de ellos pertenecientes al sector financiero.
Es miembro del Consejo de Administraciéon de Inbursa, Grupo Carso y América Mévil. Ha sido miembro del
Consejo de Administracion de la Compaiiia desde 2005.
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José Kuri Harfush. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac. Naci6 el 16 de
febrero de 1949. Actualmente es Director General de Janel, S.A. de C.V., Productos Dorel, S.A. de C.V. y Artes
Graficas Unidas, S.A. de C.V. El sefor Kuri es miembro de los Consejos de Administracion de Telmex, Carso
Global Telecom, Grupo Carso, Inbursa y de algunas de sus subsidiarias, Grupo Sanborns, S.A. de C.V., Sears
Roebuck de México, S.A. de C.V. y Minera Tayahua, S.A. de C.V. Ha sido miembro del Consejo de Administracion
de la Compaiiia desde 2005.

Fernando Solana Morales. Es Licenciado en filosofia y ciencias politicas e ingeniero por la Universidad Nacional
Autéonoma de México. Nacio el 8 de febrero de 1931. Actualmente es Presidente y Director General de Solana &
Asociados, S.C. Ha fungido como Director General de Industrias ICONSA y como miembro de los Consejos de
Administracion de Grupo Carso, Banco Internacional (actualmente HSBC México, S.A.), de Banco de Jalisco y de
California Commerce Bank, entre otros. En el sector ptblico, fue Secretario de Comercio (1976-77), Secretario de
Educacion Publica (1977-82), Director General del Banco Nacional de México (1982-1988) (en ese entonces como
banca del sector publico), Secretario de Relaciones Exteriores (1988-93) y Senador de la Republica Mexicana,
presidiendo la Comision de Relaciones Exteriores y formando parte de las Comisiones de Hacienda y Comercio
(1994-2000). Fue miembro de la Junta de Gobierno de la Fundacion México-Estados Unidos para la Ciencia y de
CanningHouse en Londres. Es miembro de la Fundacion Euroamérica en Madrid y del Institute of the Ameritas,
ligado a la Universidad de California en San Diego, en Estados Unidos. Es miembro del Consejo Consultivo del
Parlamento Latinoamericano y pertenece a los consejos directivos de diversas corporaciones y de organizaciones
filantrépicas y culturales. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de la Compaiiia desde 2005.

Oscar Pandal Graf. Es Licenciado en Economia por la Universidad Nacional Autonoma de México, con estudios de
Maestria y Doctorado en Administracion de Empresas por la Universidad de los Angeles, California, en los Estados
Unidos. Actualmente es apoderado general de Bosques de Cedral, S.A. de C.V. y miembro del Consejo de
Administracion en diversos fondos de inversion operados por Operadora Inbursa de Sociedades de Inversion, S.A. de
C.V. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de la Compaiiia desde 2009.

Ernesto Vega Velasco. Es Contador Publico por el Instituto Tecnologico Auténomo de México. Desempeiio diversos
cargos en Grupo Desc, S.A.B. de C.V. (actualmente Grupo Kuo, S.A.B. de C.V.), incluyendo, Vicepresidente
Corporativo. Actualmente es miembro del Consejo de Administracion y de los comités de auditoria, planeacion y
finanzas y evaluacion y compensaciones de Grupo Kuo, S.A.B. de C.V. y Dine, S.A.B. de C.V. Es Presidente no
ejecutivo del Consejo de Administracion de Wal-Mart de México, S.A.B de C.V., y consejero de Banco Wal-Mart de
México Adelante, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A.B. de C.V. ¢
Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V. y consejero suplente de Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V.

Para mayor detalle o referencia de la relacion que, en su caso, existe entre la Emisora y algunas de las empresas en
las que los consejeros de la Compaiiia también se desempefian con dicho cardcter, ver la seccion “Operaciones con
personas relacionadas y conflictos de intereses”.

Facultades del Consejo

El Consejo de Administracion de la Compafiia tiene a su cargo el establecimiento de las estrategias generales para la
conduccion de los negocios de la Compafiia y de las personas morales que ésta controla y, en general el
cumplimiento de los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la LMV y en los estatutos sociales de la
Compaiiia, asi como aquellas otras obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General de
Accionistas de la Compaiia.

Para el cumplimiento de las funciones anteriores, el Consejo de Administracion de la Compafiia como 6rgano
colegiado, tiene poderes generales para pleitos y cobranzas, para actos de administracion de bienes y para ejercer
actos de dominio con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial conforme a la ley en
los términos de los articulos 2554 y 2587 del Codigo Civil Federal y las disposiciones correlativas de los Codigos
Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito Federal. Por tanto, dicho érgano
social representa a la Compaiiia ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, federales, estatales o
municipales, ante toda clase de juntas de conciliacién y de conciliacion y arbitraje, y demds autoridades del trabajo, y
ante arbitros y arbitradores, teniendo la representacion social de la Compaiiia en términos del articulo 10 de la
LGSM, de los articulos 11 y 692, fraccion II de la Ley Federal del Trabajo y demas disposiciones aplicables.
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En virtud de lo anterior, el Consejo de Administracion estd facultado para realizar cualquier acto relacionado con las
operaciones de la misma que no esté expresamente reservado a la Asamblea de Accionistas. De conformidad con la
LMYV, el Consejo de Administracion de la Compafiia debe de aprobar, entre otros asuntos, cualquier operacion
inusual o no recurrente y cualquier operacion o serie de operaciones con personas relacionadas que involucren en un
mismo ejercicio (a) la adquisicion o enajenacion de activos que representen un valor igual o superior al 5% de los
activos consolidados de la Compaiiia o (b) el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos que representen un
valor igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Compaiiia.

Comité de Auditoria

La LMV requiere que las emisoras mantengan un comité de auditoria integrado por cuando menos tres consejeros
independientes designados por el Consejo de Administracion. El comité de auditoria (en conjunto con el Consejo de
Administracion que tiene facultades adicionales) suple al comisario que anteriormente se requeria en términos de la
LGSM.

La constitucion del Comité de Auditoria de la Compaiiia se aprob6 en la Sesion del Consejo de Administracion de la
Compaiiia celebrada el 25 de agosto de 2005, y sus miembros fueron ratificados mediante resolucion de la Asamblea
General Anual Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia celebrada el 25 de abril de 2011, conforme a la siguiente
tabla:

Nombre Cargo
Lic. José Kuri Harfush Presidente
Lic. Fernando Solana Morales Miembro
Lic. Oscar Pandal Graf Miembro
C.P. Ernesto Vega Velasco Miembro

La Compaiiia considera que los miembros del Comité de Auditoria califican como independientes conforme a los
criterios de la LMV. Todos los miembros del Comité de Auditoria tienen una amplia experiencia y trayectoria
financiera ya que todos los integrantes del Comité de Auditoria han desempefiado diversos cargos y funciones en el
ambito financiero o de inversiones ya sea en el sector ptblico o privado. Para informacion sobre la trayectoria de
dichos miembros ver la seccion “Administradores y accionistas”. A la fecha de este prospecto, el Comité de
Auditoria ha sesionado bimestralmente, cumpliendo con las obligaciones a su cargo derivadas de la LMV y demas
disposiciones legales aplicables.

El Comité de Auditoria tiene como objetivo principal auxiliar al Consejo de Administracion en la vigilancia de la
gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Compafiia y de las personas morales que ésta controle,
debiendo dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la LMV y en los estatutos
sociales, asi como a aquellas otras obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General de
Accionistas o el Consejo de Administraciéon de la Compaiiia. Dentro de las principales funciones del Comité de
Auditoria se encuentran las siguientes: (i) supervisar la labor de los auditores externos y analizar sus informes, (ii)
analizar y supervisar la preparacion de los estados financieros de la Compaifiia, (iii) presentar al Consejo de
Administracion un informe con respecto a los controles internos de la Compaiiia y la idoneidad de los mismos, (iv)
supervisar las operaciones con personas relacionadas, (v) solicitar informacion a los directivos relevantes de la
Compaiia cuando lo estime necesario, (vi) reportar al Consejo de Administracion las irregularidades que detecte,
(vii) recibir y analizar las propuestas y observaciones formuladas por los accionistas, consejeros, directivos
relevantes o terceros, y adoptar las medidas necesarias al respecto, (viii) convocar a las Asambleas de Accionistas,
(ix) vigilar las actividades del Director General, y (x) presentar un informe anual de sus actividades al Consejo de
Administracion.

Comité de Practicas Societarias
De conformidad con la LMV, la Compaiiia debe de contar con un comité en materia de practicas societarias, cuyos
miembros deben ser independientes (salvo en el caso de emisoras donde una misma persona o grupo empresarial sea

titular del cincuenta por ciento o mas de las Acciones en circulacion, en cuyo caso la mayoria de los miembros deben
ser independientes).
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La constitucion del Comité de Practicas Societarias de la Compaiiia se aprobd en la Sesion del Consejo de
Administracion de la Compaiiia celebrada el 25 de agosto de 2005, y sus miembros fueron ratificados mediante
resolucion de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Compaiiia celebrada el 25 de abril de 2011,
conforme a la siguiente tabla:

Nombre Cargo
Lic. José Kuri Harfush Presidente
Lic. Fernando Solana Morales Miembro
Lic. Oscar Pandal Graf Miembro
C.P. Ernesto Vega Velasco Miembro

La Compaiiia considera que los miembros del Comité de Practicas Societarias califican como independientes
conforme a los criterios de la LMV. Todos los miembros del Comité de Practicas Societarias tienen una amplia
experiencia y trayectoria financiera, ya que todos los integrantes del Comité de Auditoria han desempefiado diversos
cargos y funciones en el ambito financiero o de inversiones ya sea en el sector publico o privado. Para informacion
sobre la trayectoria de dichos miembros ver la seccion “Administradores y accionistas”. A la fecha de este
prospecto, el Comité de Practicas Societarias ha sesionado bimestralmente, cumpliendo con las obligaciones a su
cargo derivadas de la LMV y demaés disposiciones legales aplicables.

El Comité de Practicas Societarias tiene como objetivo principal auxiliar al Consejo de Administracion en la
vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Compaiiia y de las personas morales que ésta
controle, en especial de las funciones de finanzas y planeacion y de compensacion y evaluacion de la Compaiiia
conforme a las recomendaciones contenidas en el Cdédigo de Mejores Practicas Corporativas integrante de las
Circular Unica de Emisoras. Dicho Comité tiene a su cargo el cumplimiento de los deberes y obligaciones a su cargo
establecidos en la LMV y en los estatutos sociales, asi como a aquellas otras obligaciones, encargos y deberes que le
encomiende la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracion de la Compaiiia. Dentro de las
funciones del Comité de Practicas Societarias se encuentran las siguientes: (i) rendir al Consejo de Administracion
una opinion en cuanto al desempefio de los directivos relevantes; (ii) preparar un informe sobre las operaciones con
personas relacionadas; (iii) solicitar la opinién de expertos independientes; (iv) convocar a las Asambleas de
Accionistas; y (v) auxiliar al Consejo de Administracion en la preparacion de los informes que deben de presentarse
a la Asamblea Anual de Accionistas.

No existen 6rganos intermedios de administracion en adicion al Comité de Auditoria y del Comité de Practicas
Societarias de la Compafiia.

Directivos relevantes

La Compaiiia no tiene empleados por ser una tenedora pura de acciones. A continuacion se describe a los principales
directivos de la Compaiiia, incluyendo, sus respectivos cargos, asi como su experiencia previa:

Nombre Cargo
Alejandro Aboumrad Gonzélez Director General
Rafael Garcia Himmelstine Director de Administracion
Miguel Angel Martinez Parra Director de Finanzas
Raul Humberto Zepeda Ruiz Director General Juridico
Carlos Alberto Facha Lara Director Juridico

Alejandro Aboumrad Gonzdlez. Es Ingeniero Industrial por la Universidad Anahuac. Ha trabajado en subsidiarias y
empresas relacionadas con Grupo Carso por los ultimos 10 afios, de los cuales cinco afios trabajo en Inbursa en el
area de Evaluacion de Proyectos y Evaluacion de Riesgos. A partir de la constitucion de la Compaiiia, es decir desde
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2005 fungié como Director de Evaluacion de Proyectos y en 2007 asumi6 adicionalmente las funciones de
Estructuracion Financiera. El 28 de septiembre de 2009 fue designado como Director General de la Compaiiia.

Rafael Garcia Himmelstine. Es Licenciado en Contaduria Publica por la Escuela Superior de Comercio y
Administracion del Instituto Politécnico Nacional. A partir de 2007 se incorpora a la Compailia ocupando el cargo de
Director de Administracion y Finanzas; actualmente se desempefia como Director de Administracion.
Adicionalmente, el sefior Garcia Himmelstine tiene amplia experiencia en la administracion de diversas empresas
dedicadas a los sectores de telecomunicaciones, comercial, industrial y financiero.

Miguel Angel Martinez Parra. Es Licenciado en Economia por la Universidad Anahuac. Anteriormente se
desempefi6 en areas de andlisis de crédito y relacion con inversionistas de Inbursa en el periodo transcurrido de 2000
a 2006. En 2006 se incorpora a la Compafiia desempefiando funciones de evaluacion de proyectos y estructuracion
financiera y actualmente se desempefia como Director de Finanzas de la Compaiiia.

Raul Humberto Zepeda Ruiz. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Nacional Autobnoma de México. Desde
2007 ocupa el cargo de Director General Juridico y de Relaciones Institucionales y es Secretario no miembro del
Consejo de Administracion de Inbursa y sus subsidiarias. Adicionalmente es secretario del Consejo de
Administracion de diversas sociedades y asociaciones civiles.

Carlos Alberto Facha Lara. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana. Desde la constitucion de
la Compaiiia, es decir desde 2005 ha fungido como Responsable Juridico y Prosecretario de su Consejo de
Administracion y a partir de 2007 ocupa el cargo de Director Juridico. Anteriormente ocup6 diversos cargos en la
direccion juridica de Inbursa.

Participacion accionaria de consejeros y directivos relevantes

Conforme a la informacion disponible para la Compaiiia derivada de la celebracién de su més reciente Asamblea
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2011, los sefiores Carlos Slim Hela, Marco Antonio
Slim Domit y Patrick Slim Domit, consejeros de la Compaiiia, tienen una tenencia individual y/o agregada de
acciones mayor al 1%. Ningun otro consejero o directivo relevante (segun se define a éstos en la LMV) a la fecha
antes sefialada tenia una participacion accionaria mayor al 1% del capital social de la Compaiiia.

Compensacion de consejeros y funcionarios

La Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia celebrada el 25 de abril de 2011, determiné
que los miembros del Consejo de Administracion, el Secretario y Prosecretario de la Compaiiia recibieran como
contraprestacion por su asistencia a cada sesion del Consejo de Administracion la cantidad de $15,600.00 M.N.
Asimismo se determind que los miembros y el Secretario de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias
recibieran como contraprestacion por el mismo concepto la cantidad de $8,400.00 M.N., ambas cantidades sujetas a
las retenciones a las que haya lugar.

Las remuneraciones anteriores son las tinicas contraprestaciones aprobadas y pagaderas a los miembros del Consejo
de Administracion y Comités Intermedios de la Compafiia. No existen paquetes de compensacion especial,
convenios o prestaciones aprobados para dichos consejeros. Asimismo, tampoco existen convenios o programas en
beneficio de los miembros del Consejo de Administracion, directivos relevantes o empleados de la Compaiiia que les
permitan participar en el capital social de la Compania. Por lo que se refiere a la contraprestacion de funcionarios
relevantes, la Compaiiia pago una cantidad total anual en 2010 de $6,624,288.00 M.N.
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d) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se incluye una descripcion del capital social y un breve resumen de las disposiciones mds
importantes de los estatutos sociales de la Compaiiia. Esta descripcion no pretende ser exhaustiva y estd sujeta a lo
dispuesto en los estatutos sociales de la Compariia y la ley aplicable.

General

La Compaiiia se constituy6 el 1° de junio de 2005 bajo la forma de sociedad anénima de capital variable con la
denominaciéon “Impulsora del Desarrollo Econémico de América Latina, S.A. de C.V.”, de conformidad con lo
dispuesto por la LGSM. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Compaiiia celebrada el 4 de
octubre de 2005, aprobd, entre otros asuntos, la modificacion de la denominacion social de la Compaiiia a
“Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A. de C.V.” La Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la Compafiia celebrada el 14 de diciembre de 2006 aprob6 la reforma total de los estatutos sociales de
la Compaiiia para incorporar las disposiciones exigidas por la LMV, y adoptar el régimen de sociedad anénima
bursatil de capital variable. Los estatutos sociales vigentes de la Compaifiia estan disponibles para consulta a través
de la CNBV y la BMV, y en la pagina electronica www.bmv.com.mx.

La duracion de la Compaiiia es de noventa y nueve afios. La Compaiiia es una sociedad tenedora pura de acciones
que realiza todas sus operaciones a través de subsidiarias. Las principales oficinas de la Compaiiia se encuentran
ubicadas en Lago Zurich 245, Edificio Presa Falcon, Nivel 17, Plaza Carso, Colonia Ampliaciéon Granada, C.P.
11529, México, Distrito Federal y su teléfono es el + (52 55) 1103-1300.

Capital Social

El capital social suscrito y pagado de la Compaiiia asciende a la cantidad de $8,607 millones de pesos, representado
por 3,000°152,564 Acciones.

El capital social de la Compaiiia no ha sido disminuido ni aumentado en los ultimos tres afios. El pasado 20 de junio
de 2011 la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Compaiiia aprob6 un aumento en la parte fija de su
capital social hasta por $6,135 millones de Pesos, el cual formaria parte de una oferta piblica mixta nacional e
internacional de hasta por $9,200 millones de Pesos mas una posible sobreasignacion de hasta el 15% adicional.
Dicha oferta publica mixta nacional e internacional, en su caso, sera llevada a cabo de conformidad con los términos
contenidos en las resoluciones de dicha asamblea. A la fecha de este Prospecto, la misma no se ha realizado y por lo
tanto no existen Acciones de la Compaiiia inscritas en el RNV que representen dicho aumento.

El capital minimo fijo de la Compailia no podrd aumentarse o disminuirse si ello no es acordado en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente sus estatutos sociales, excepto cuando se
trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el articulo 56 de la LMV.

Durante los ultimos tres ejercicios sociales, ninguna porcién del capital social de la Compaiiia ha sido pagada en
especie. Asimismo, no existen valores en circulacion convertibles en acciones representativas del capital social de la
Compaiia.

Derechos de voto y Asambleas de Accionistas

Todas las Acciones otorgan a sus tenedores derechos de voto plenos. Cada Accion confiere derecho a un voto en
cualquier Asamblea de Accionistas.

La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Compafiia. De conformidad con sus estatutos
sociales vigentes, las Asambleas de Accionistas de la Compaifiia son ordinarias o extraordinarias. Son Asambleas
Ordinarias las que se retnen para tratar cualquier asunto que no esté reservado a la Asamblea Extraordinaria. La
Compaiiia debe celebrar una Asamblea Ordinaria cuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses
siguientes al cierre de cada ejercicio social, a fin de revisar y, en su caso, aprobar los estados financieros por el
ejercicio anterior, el informe presentado por el Consejo de Administracion respecto de dichos estados financieros y el
nombramiento y los emolumentos de los miembros del Consejo de Administracion.
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Son Asambleas Extraordinarias las que se retinen para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:

* Prorroga de la duracion;

* Disolucion anticipada;

* Aumento o disminucion de la parte fija del capital;

» Cambio de objeto social o nacionalidad,

* Fusidn, transformacion o escision;

* Amortizacion de acciones o emision de acciones preferentes;

* Amortizacion de acciones con utilidades retenidas;

» Reformas a los estatutos sociales, y

* Cualquier otro asunto que conforme a la ley o los estatutos de la Compaifiia deba ser aprobado por la
Asamblea Extraordinaria.

Las Asambleas de Accionistas deben celebrarse en el domicilio social de la Compaiiia, es decir, en la Ciudad de
México, Distrito Federal.

Las Asambleas Generales de Accionistas seran convocadas por el Consejo de Administracion, por el Presidente,
Secretario o Prosecretario del Consejo de Administracion, el Presidente del Comité de Auditoria, el Presidente del
Comité de Practicas Societarias, o por autoridad judicial competente. Ademas, los accionistas titulares de Acciones
con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% del capital social
tendran derecho a requerir a las personas mencionadas anteriormente, que se convoque a una Asamblea General de
Accionistas. Asimismo, los accionistas titulares de por lo menos una accion con derecho a voto, tendran derecho a
solicitar que se convoque a una Asamblea en los casos y términos previstos en el articulo 185 de la LGSM.

Las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas se publicaran en uno de los periddicos de mayor
circulacion en el domicilio social de la Compaifiia con cuando menos 15 dias naturales de anticipacion a la fecha de
la Asamblea. La convocatoria debera incluir el lugar, fecha y la hora, asi como el orden del dia de la Asamblea y
estara firmada por la persona o personas que la hagan. La informacion y los documentos relativos a cada uno de los
puntos del orden del dia estaran a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Compaiiia, desde la fecha de
publicacion de la convocatoria hasta la fecha fijada para la Asamblea.

Para concurrir a las Asambleas Generales, los accionistas deberdn obtener sus respectivas tarjetas de admision en el
domicilio social de la Compaiia y con la anticipacion que sefiale la convocatoria correspondiente, contra la entrega
de una constancia de que sus Acciones se encuentran depositadas en alguna institucion de crédito del pais o del
extranjero o en una casa de bolsa de México. Tratandose de Acciones depositadas en alguna institucion para el
depdsito de valores, las tarjetas de admision se expediran contra la entrega que se haga a la Compaiia de las
respectivas constancias y, en su caso, de los listados complementarios previstos en el articulo 290 de la LMV.

Los accionistas tendran un voto por cada accidén de que sean propietarios y podran hacerse representar por medio de
un apoderado mediante simple carta poder. Las personas que acudan en representacion de los accionistas a las
Asambleas de la Compaiiia, acreditaran su personalidad mediante formularios de poderes elaborados por la
Compaiia que retnan los requisitos previstos en la fraccion III del articulo 49 de la LMV. Dichos formularios
estaran a disposicion de los accionistas, a través de los intermediarios del mercado de valores o en la Compaiiia, por

167



lo menos 15 dias naturales de anticipacion a la celebracion de cada Asamblea, a fin de que aquéllos puedan hacerlos
llegar con oportunidad a sus representados.

Los accionistas gozan de los derechos para (i) tener a su disposicion, en las oficinas de la Compaiiia, la informacioén
y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de
Accionistas que corresponda, de forma gratuita y con al menos 15 dias naturales de anticipacion a la fecha de la
Asamblea, e (ii) impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o
equivalentes.

Quorums

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria,
debera estar representada, por lo menos el 50% de las Acciones con derecho a voto del capital social. Las Asambleas
Ordinarias que se retnan en virtud de segunda o ulterior convocatoria se consideraran legalmente instaladas
cualquiera que sea el ntimero de Acciones con derecho a voto representadas en la Asamblea. Para que las
resoluciones de las Asambleas Generales Ordinarias sean validas deberan adoptarse, por lo menos, por la mayoria de
votos de las Acciones con derecho a voto presentes.

Dividendos

Por lo general, durante la Asamblea Ordinaria Anual el Consejo de Administracion presenta a los accionistas, para su
aprobacion, los estados financieros del ejercicio social anterior. Una vez aprobados dichos estados financieros, los
accionistas determinan la forma en que se aplicara la utilidad neta de dicho ejercicio. De las utilidades netas que
arrojen los estados financieros debidamente aprobados por la Asamblea General de Accionistas, se separard
anualmente un 5% cuando menos, para constituir, incrementar o, en su caso, reponer el fondo de reserva que marca
la LGSM, hasta que dicho fondo de reserva sea equivalente al 20% del capital social pagado de la Compaiiia.
Ademas, los accionistas podran destinar otras cantidades a otros fondos extraordinarios, especiales o adicionales que
se estimen convenientes. El resto de las utilidades podra aplicarse y repartirse de la manera que se determine en la
Asamblea General de Accionistas, o en su caso, el Consejo de Administracion cuando se le haya delegado dicha
facultad.

Una vez decretado el dividendo, la Asamblea General de Accionistas o, en su caso, el Consejo de Administracion,
fijara la fecha en que habra de efectuarse su pago. Todos los dividendos que no sean cobrados en un periodo de cinco
afios a partir de la fecha sefialada para su pago, se entenderan renunciados y cedidos en favor de la Compaiiia.

Todas las Acciones que se encuentren en circulacion al momento de decretarse un dividendo u otra distribucion
tendran derecho a participar en dicho dividendo o dicha distribucion. Los dividendos o las distribuciones
correspondientes a las Acciones depositadas en Indeval se pagaran a través de esta ultima. Los dividendos o las
distribuciones correspondientes a las Acciones amparadas por titulos fisicos se pagaran contra la entrega del cupon
correspondiente. Para mayor informacion véase la seccion “Dividendos” en este prospecto.

Aumentos y disminuciones del capital

No se podran autorizar aumentos al capital social sino hasta que las Acciones que representen el aumento inmediato
anterior hayan sido integramente suscritas y pagadas. Los aumentos o las disminuciones de la parte fija del capital
social deberan ser aprobados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y requeriran de la consecuente
reforma de los estatutos sociales. Los aumentos o las disminuciones de la parte variable del capital social podran ser
aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sin necesidad de reformar los estatutos sociales de la
Compaiiia, debiendo protocolizarse en cualquier caso el acta correspondiente.

No serd necesaria la inscripcion en el Registro Plblico de Comercio del domicilio de la Compaiia, de los
instrumentos notariales que contengan los aumentos o disminuciones en la parte variable del capital social.

Al adoptar las correspondientes resoluciones de aumento de capital social, la Asamblea de Accionistas que decrete
el aumento determinara los términos y condiciones para llevarlo a cabo y fijara el importe del valor de aportacion al
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capital social que deberan pagar los suscriptores por cada accidon y, en su caso, el importe de la prima que los
adquirentes deberan pagar en exceso al valor de la aportacion al capital social de cada accion.

Para efectos de las reducciones del capital social se estard a lo dispuesto en el articulo 135 y demas relativos de la
LGSM y, en el caso de reducciones de la parte fija se atendera ademas a lo sefialado en el articulo 9 de dicha ley. En
ningun caso podra reducirse el capital social a una cantidad inferior del minimo legal.

Mientras la Sociedad tenga el caracter de sociedad anoénima bursatil, los accionistas tenedores de Acciones de la
parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de la
LGSM.

Los aumentos y las disminuciones tanto de la parte fija como de la parte variable del capital social se inscribiran en
el libro de registro de variaciones de capital que la Compaiia deberd mantener para dicho efecto de conformidad con
lo dispuesto por la LGSM.

Inversién Extranjera

La participacion de inversion extranjera en el capital social de la Compaiiia esta regulada por la Ley de Inversion
Extranjera, por el Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y por los estatutos sociales de la Compaiiia.

Conforme a lo informado por la Compaifiia al publico inversionista mediante evento relevante publicado el 29 de
junio de 2007 a través de la BMV, las restricciones para la adquisicion de Acciones representativas del capital social
de la Compaiiia previstas en sus estatutos sociales con el objeto de que la Compaiiia no sea considerada como una
sociedad de inversion (investment company) en términos de la Ley de Sociedades de Inversion de los Estados Unidos
(Investment Company Act) han dejado de tener efecto, por lo cual las Acciones de la Compaiiia son de libre
suscripeion.

A la fecha, la Compaiiia es controlada en su mayoria por personas mexicanas y la participacion extranjera en su
capital social es minoritaria.

Adquisicion de Acciones propias

La Compaiiia podra adquirir sus propias Acciones o los titulos que las representen sin que sea aplicable la
prohibicion establecida en el articulo 134 de la LGSM, siempre que:

(i) La adquisicion se efectie en alguna bolsa de valores nacional;

(ii) La adquisicion y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado que prevalezca
en ese momento, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la CNBV;

(iii) La adquisicion se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto la Compafia podra
mantener las Acciones o titulos que las representen en tenencia propia sin necesidad de realizar una
reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en
Acciones no suscritas que conserven en la tesoreria de la Compaiiia, sin necesidad del acuerdo de
la Asamblea de Accionistas. En todo caso, debera anunciarse el importe del capital social suscrito y
pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las Acciones emitidas y no
suscritas; y

(iv) La Compaifiia se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de
deuda inscritos en el RNV.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente, por cada ejercicio social, el monto
maximo de recursos que podra destinarse a la compra de Acciones propias, sin que la suma de los recursos a
destinarse a ese fin, exceda el saldo total de las utilidades netas de la Compaiia, incluyendo las retenidas.
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La adquisicion y enajenacion de las Acciones de la Compaiia o de los titulos que las representen, en ningun caso
podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el articulo 54 de la LMV ni a que se incumplan los
requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que los mismos coticen.

En tanto las Acciones pertenezcan a la Compafiia no podran ejercerse los derechos sociales y econdémicos
correspondientes a dichas Acciones y las mismas no podran ser representadas ni votadas en las Asambleas de
Accionistas.

Las Acciones propias y los titulos de crédito que las representen que pertenezcan a la Compaiia o, en su caso, las
Acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin
que para tal caso se requiera resolucion de Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion, en
virtud de lo cual para estos efectos no sera aplicable lo dispuesto en el articulo 132 de la LGSM.

Adquisicion de Acciones por las subsidiarias de la Compaiiia

Las personas morales que sean controladas por la Compaiiia no podran adquirir, directa o indirectamente, Acciones
representativas del capital social de la Compania o titulos de crédito que representen dichas Acciones, excepto
cuando las adquisiciones se realicen a través de sociedades de inversion.

Amortizacion

De conformidad con lo dispuesto por los estatutos sociales de la Compaiiia, ésta podra amortizar Acciones con cargo
a utilidades repartibles en términos de lo dispuesto en el articulo 136 de la LGSM y conforme al procedimiento que
al efecto determine la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que determine la amortizacion.

Disolucion y liquidacién

Aprobada la disolucion de la Compaiiia, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas nombrara a uno o varios
liquidadores para que concluyan las operaciones y liquiden los negocios de la Compaifiia, asi como para que
complementen la liquidacion de la Compaiiia, de conformidad con los articulos 242, 248 y demas relativos de la
LGSM.

Derecho de preferencia

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafiia, en caso de aumento del capital social, los accionistas
tendran un derecho de preferencia, en proporcion al nimero de sus Acciones, para suscribir las Acciones que se
emitan como consecuencia del aumento de capital. Dicho derecho debera ejercerse dentro de los quince dias
naturales siguientes al de la publicacion, en el Diario Oficial o en un periddico de los de mayor circulacion en el
domicilio social de la Compaiiia, del acuerdo de la Asamblea sobre el aumento del capital.

La Compaiiia podra emitir Acciones no suscritas para su suscripcion mediante oferta publica, las cuales se
conservaran en la tesoreria de la Compafiia para su colocacion entre el piblico inversionista siempre que cumplan
con los requisitos del articulo 53 de la LMV. En dicho caso no sera aplicable el derecho de preferencia a que se
refiere el articulo 132 de la LGSM. Si transcurrido el plazo para que los accionistas ejerciten su derecho de
preferencia, atin quedaren algunas Acciones por suscribir, éstas se deberan ofrecer para su suscripcion y pago en las
condiciones y plazos que sean fijados por la Asamblea de Accionistas que hubiere decretado el aumento de capital o,
en su defecto, por el Consejo de Administracion, pero nunca en condiciones mas favorables que las concedidas a los
accionistas.

Cancelacion de la inscripcion de las Acciones en el RNV
En el supuesto de que la Compaiiia decida cancelar la inscripcion de sus Acciones en el RNV, o que la CNBV

resuelva sobre la cancelacion de dicha inscripcion, antes de que dicha cancelacion pueda surtir efectos, la Compaiia
se obliga a realizar una oferta publica de adquisicion en términos del articulo 108 de la LMV. Dicha oferta publica
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debera dirigirse a los accionistas que no formen parte del grupo de personas que tenga el control de la Compaiiia, y
conforme a lo siguiente:

(i) la oferta publica debera realizarse en un plazo maximo de 180 dias de calendario contados a partir de que
surta efecto el requerimiento de cancelacion de inscripcion de la CNBV; o

(ii) a la fecha del acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, cuando se trate de
cancelacion voluntaria.

La oferta ptiblica debera realizarse cuando menos al precio que resulte mas alto entre (a) el valor de cotizacion, y (b)
el valor contable de las Acciones de acuerdo al tltimo reporte trimestral presentado a la CNBV y a la BMV antes del
inicio de la oferta, el cual podré ser ajustado cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios
aplicables a la determinacion de informacion relevante, en cuyo caso, debera considerarse la informacion financiera
mas reciente con que cuente la Compafiia, acompaiiada de una certificacion de un directivo facultado de la Compaiiia
respecto de la determinacion de dicho valor contable.

Asimismo, y para los efectos anteriores, el valor de cotizacion sera el precio promedio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos treinta dias en que se hubieren negociado las Acciones de la
Compaiiia o los titulos de crédito que las representen, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podra
ser superior a seis meses. En caso de que el nimero de dias en que se hayan negociado las Acciones o titulos que
amparen dichas Acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a treinta, se tomaran los dias en que
efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor
contable.

En el evento de que la Compaiiia cuente o llegue a contar con mas de una serie accionaria listada, el promedio a que
se hace referencia en el parrafo anterior deberd realizarse por cada una de las series que se pretenden cancelar,
debiendo tomarse como valor de cotizacion para la oferta publica de todas las series, el promedio que resulte mayor.

La CNBYV podra autorizar el uso de una base distinta para la determinacion del precio de la oferta, atendiendo a la
situacion financiera y perspectivas de la Compailia, siempre que se cuente con la aprobacion del Consejo de
Administracion, previa opinion del Comité que desempefie funciones en materia de practicas societarias, en la que se
contengan los motivos por los cuales se estima justificado establecer un precio distinto, respaldada del informe de un
experto independiente.

Cuando se trate de cancelacion voluntaria se requiere: (i) aprobacion previa de la CNBV; y (ii) del acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto favorable de los titulares de las Acciones, que
representen el 95% del capital social.

La Compaiiia podra exceptuarse de llevar a cabo la oferta publica descrita anteriormente cuando, en caso de
cancelacion voluntaria, demuestre a la CNBV (i) que cuenta con el consentimiento de los accionistas que representen
cuando menos el 95% del capital social de la Compaiiia otorgado mediante acuerdo de la Asamblea de Accionistas;
(ii) que el monto a ofrecer por las Acciones colocadas entre el gran piblico inversionistas sea menor a 300,000
unidades de inversion; (iii) que constituya el fideicomiso requerido en términos del articulo 108, fraccion II de la
LMV; y (iv) que notifique al publico inversionista sobre la cancelacion de inscripcion de las Acciones y la
constitucion del fideicomiso referido anteriormente.

Cambio de control

En los términos del articulo 48 de la LMV, se establece como medida tendiente a prevenir la adquisicion de
Acciones que otorguen el Control de la Compaiiia, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma
directa o indirecta, y conforme al articulo 130 de la LGSM, que la adquisicién de las Acciones emitidas por la
Compaiiia, o de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas Acciones, o de derechos sobre dichas Acciones,
solamente podrd hacerse previa autorizacion del Consejo de Administracion en el caso de que el nimero de
Acciones, o de derechos sobre dichas Acciones que se pretenden adquirir, en un acto o sucesion de actos, sin limite
de tiempo, por un accionista o un grupo de accionistas vinculados entre si y que actien en concertacion, signifiquen
el 10% o mas de las Acciones emitidas por la Compaiiia con derecho a voto.
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Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria igual
o superior al 10% de las Acciones emitidas por la Compaiiia con derecho a voto deberan presentar su solicitud de
autorizacion por escrito dirigida al Presidente y al Secretario del Consejo de Administracion de la Compaiiia. Dicha
solicitud debera contener al menos la informacion siguiente: (i) el nimero y clase de las Acciones emitidas por la
Compaiiia que sean propiedad de la persona o grupo de personas que pretenden realizar la adquisicion; (ii) el nimero
y clase de las Acciones materia de la adquisicion; (iii) la identidad y nacionalidad de cada uno de los potenciales
adquirentes; y (iv) manifestacion sobre si existe la intencion de adquirir una Influencia Significativa o el Control de
la Compaiiia, segun dichos términos se definen en la LMV. Lo anterior, en el entendido que el Consejo de
Administraciéon podra solicitar la informacion adicional que considere necesaria o conveniente para tomar una
resolucion.

Si el Consejo de Administracion, niega la autorizacion, designara uno o mas compradores de las Acciones, quienes
deberan pagar a la parte interesada el precio registrado en la bolsa de valores. Para el caso de que las Acciones no
estén inscritas en el RNV, el precio que se pague se determinara conforme al propio articulo 130 de la LGSM.

El Consejo de Administracion debera de emitir su resolucion en un plazo no mayor a tres meses contados a partir de
la fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la informacion adicional que
hubiere requerido, segun sea el caso y, en todo caso, debera de considerar: (i) los criterios que sean en el mejor
interés de la Compafiia, sus operaciones y la vision de largo plazo de las actividades de la Compaiia y sus
subsidiarias; (ii) que no se excluya a uno o mas accionistas de la Compaiiia, distintos de la persona que pretenda
obtener el Control, de los beneficios econémicos que, en su caso, resulten de la aplicacion de la presente cldusula; y
(iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma de Control de la Compaiiia.

La Compafiia no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales del adquirente,
ni que contravengan lo previsto en la ley para las ofertas publicas forzosas de adquisicion. No obstante, cada una de
las personas que adquieran Acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de la
Compaiiia en violacién de lo previsto en el parrafo anterior, estaran obligadas a pagar a la Compaiiia una pena
convencional por una cantidad equivalente al precio de la totalidad de las Acciones, titulos o instrumentos
representativos del capital social de la Compaiiia de que fueren, directa o indirectamente, propietarios o que hayan
sido materia de la operacion prohibida. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicion de
un porcentaje de Acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de la Compaiiia mayor
al 10% del capital social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de mercado de
dichas Acciones, titulos o instrumentos, siempre que no hubiera mediado la autorizaciéon mencionada.

Mientras la Compaifiia mantenga las Acciones que haya emitido inscritas en el RNV, la exigencia anterior, para el
caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores, estard adicionalmente sujeta a las reglas que
en su caso establezca la LMV o las que conforme a la misma, emita la CNBV. Para efectos de claridad se estipula
que las transmisiones de Acciones de la Compaiiia que no impliquen que una misma persona o grupo de personas
actuando de manera concertada adquieran una participacion igual o superior al 10% de las Acciones con derecho a
voto de la Compaiiia y que sean realizadas a través de una bolsa de valores no requeriran de la autorizacion previa
del Consejo de Administracion de la Compaiiia.

La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta ptblica de adquisicion no la efectiien o
que obtengan el Control de la Compafiia en contravencion del articulo 98 de la LMV, no podran ejercer los derechos
societarios derivados de las acciones o derechos adquiridos en contravencion de dichos preceptos, ni de aquellas que
en lo sucesivo adquieran cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo nulos los acuerdos tomados
en consecuencia. En el evento de que la adquisicion haya representado la totalidad de las Acciones ordinarias de la
Compaiiia, los tenedores de las demas series accionarias, en caso de existir, tendran plenos derechos de voto hasta en
tanto no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan lo dispuesto en el articulo 98
antes referido estardn afectadas de nulidad relativa y la persona o grupo de personas que las lleven a cabo
responderan frente a los demads accionistas de la Compaiia por los dafios y perjuicios que ocasionen con motivo del
incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones legales aplicables.

Consecuentemente, tratindose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de adquisicion

conforme a la LMV, los adquirentes deberan: (i) cumplir con los requisitos previstos en las disposiciones normativas
vigentes; (ii) obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes; y (iii) obtener la autorizacion del Consejo de
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Administracion para la transaccion de forma previa al inicio del periodo para la oferta publica de adquisicion. En
todo caso, los adquirentes deberan revelar en todo momento la existencia del presente procedimiento de autorizacion
previa por parte del Consejo de Administracion para cualquier adquisicion de Acciones que implique el 10% o mas
de las Acciones representativas del capital social de la Compaiiia.

Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de Administraciéon que hayan sido elegidos
para dicho cargo, antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar un cambio de Control, debera
otorgar su autorizacion por escrito a través de una resolucion tomada en Sesion de Consejo convocada expresamente
para dicho efecto, para que pueda llevarse a cabo un cambio de control en la Compaiiia.

Las estipulaciones aqui descritas no precluyen en forma alguna, y aplican en adicion a los avisos, notificaciones y/o
autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las disposiciones normativas
vigentes. En el caso de adquisiciones que sean realizadas en contravencion con el procedimiento anterior, los
adquirentes tinicamente podran ejercer los derechos patrimoniales de las Acciones, titulos, instrumentos o derechos
sobre Acciones que hayan sido adquiridos indebidamente, no asi los derechos corporativos inherentes a los mismos.
El Consejo de Administracion podra determinar si cualquiera de las personas se encuentra actuando de una manera
conjunta o coordinada para los fines regulados en este articulo. En caso de que el Consejo de Administracion adopte
tal determinacion, las personas de que se trate deberan de considerarse como una sola persona para los efectos de
este articulo.

Conflictos de interés de accionistas

Conforme a la LGSM, cualquier accionista que tenga un conflicto de interés con respecto a cualquier operacion
deberd abstenerse de votar respecto a ese asunto en la Asamblea General de Accionistas correspondiente. Un
accionista que vote respecto a un asunto en el que sus intereses entren en conflicto con los de la Compainia, sera
responsable de los dafios y perjuicios, cuando sin su voto no se hubiere logrado la mayoria necesaria para la validez
de la determinacion.

Deberes de diligencia y lealtad de los consejeros

Los miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia, en el ejercicio de sus funciones deben actuar de
manera diligente, de buena fe y en el mejor interés de la Compafiia y las personas morales que ésta controle. Su
actuacion se regira por los deberes de diligencia y de lealtad previstos en la LMV. Asimismo, los miembros del
Consejo de Administracion, el Director General y los directivos relevantes, desempefiaran sus cargos procurando la
creacion de beneficio de la Compaifiia sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Véase
seccion “Informacion sobre el mercado de valores™ en este prospecto.

Conflictos de interés de consejeros

Conforme a la LMV y a la LGSM, cualquier miembro del Consejo de Administracion que tenga un conflicto de
interés con la Compaiiia, debe comunicar dicha circunstancia a los demas miembros del Consejo de Administracion.
Los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario que tengan conflicto de interés en algin asunto,
deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el
quérum requerido para la instalacion de la Sesion de que se trate.

Los miembros del Consejo de Administracion y el Director General no podran representar a los accionistas en
ninguna Asamblea de Accionistas.

Acciones legales contra consejeros

Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de cualquier comité,
incluyendo los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, ni los administradores y gerentes requeriran otorgar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus
cargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacion. En dicho
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caso, la garantia no serd devuelta a los consejeros sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo en el que
hayan fungido con tal caracter sean debidamente aprobadas por la Asamblea General de Accionistas.

Los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario o Prosecretario de la Compaiiia seran responsables de
los dafios y perjuicios ocasionados a la Compaiiia o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, por falta de diligencia en el desempefio de sus cargos. Dicha responsabilidad derivada de los
actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho drgano social, y en general por falta del deber de diligencia, no podra exceder, en ningin
caso, en una o mas ocasiones y por cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que
dichas personas fisicas hayan recibido por parte de la Compaiiia o a las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa en los tltimos doce meses. Lo anterior, en el entendido que la limitacion al
monto de la indemnizacion contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe,
o bien, ilicitos conforme a la LMV. La accion de responsabilidad podra ser ejercida por la propia Compaiiia o por los
accionistas de la Compaifiia que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de Acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho de voto, que representen el 5% o mas del capital social de la
Compaiia. El ejercicio de estas acciones no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en los
articulos 161 y 163 de la LGSM.

En todo caso, dichas acciones deberan comprender el monto total de las responsabilidades en favor de la Compaiia o
de las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa y no Unicamente el interés
personal del o de los demandantes. Véase seccion “Informacion sobre el mercado de valores” en este prospecto.

Facultades del Consejo de Administracion — Decisiones de interés personal

El Consejo de Administracion de la Compaiia puede establecer planes de compensacion para ejecutivos, aun cuando
dicha facultad no se prevea de manera expresa en sus estatutos sociales.

Derecho de separacion

Siempre que los accionistas aprueben un cambio de objeto social, cambio de nacionalidad de la Compafiia o
transformacion de un tipo de sociedad a otro, cualquier accionista con derecho a votar con respecto a dicho cambio o
transformacion que haya votado en contra, tiene derecho a separarse de la Compaiiia y recibir la cantidad calculada
que sea especificada conforme a la ley atribuible a sus acciones, en la inteligencia de que dicho accionista debera
ejercitar su derecho de retiro dentro de los 15 dias siguientes a la Asamblea en la que se hubieren adoptado dichos
acuerdos. Conforme a la ley, la cantidad que un accionista que se separe tiene derecho a recibir es igual a su interés
proporcional en el capital social de la Compaiiia, de acuerdo al mas reciente balance general de la Compania
aprobado por una Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Derechos corporativos conferidos por las Acciones

No existen distintos tipos de Acciones representativas del capital social de la Compafia que otorguen derechos
corporativos diferentes a sus tenedores en cuanto al ejercicio de voto en Asambleas Generales de Accionistas.
Adicionalmente, hasta donde la Compaiiia tiene conocimiento, no existe convenio no estatutario alguno que tenga
por efecto retrasar, diferir o hacer mas oneroso un cambio en el control de la Compaiia. Los derechos corporativos
que confieren las Acciones a cada uno de los accionistas de la Compailia, no se encuentran limitados por mecanismo
legal alguno.

Los derechos conferidos a los accionistas minoritarios de la Compafiia se enuncian a continuacion:

(a) Los accionistas titulares de Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% del capital social, tendran derecho a requerir al Presidente
del Consejo de Administracion o de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, que se
convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje
sefialado en el articulo 184 de la LGSM.
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(b)

(©)

(d)

(e)

®

(2)

()

)

Restricciones

Los accionistas titulares de por lo menos una Accion con derecho a voto, tendran derecho a
solicitar que se convoque a una Asamblea de Accionistas en los casos y términos previstos en el
articulo 185 de la LGSM.

Los accionistas titulares de Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% del capital social, tendran derecho a solicitar que se aplace
por una sola vez, por 3 dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la LGSM.

Los accionistas con Acciones con derecho a voto que representen cuando menos el 20% del capital
social podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las
cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan los requisitos del articulo 201 de la
LGSM, siendo igualmente aplicable el articulo 202 de la citada ley. Cabe sefialar que el derecho de
oposicion conforme a estas disposiciones unicamente pueden ejercerlo los accionistas (i) que tenian
derecho a votar sobre la resolucion impugnada; y (ii) cuyas Acciones no estaban representadas
cuando se tomo la resolucion o, en caso de haber estado representadas, votaron en contra de dicha
resolucion.

Los accionistas tendran un voto por cada accion de que sean propietarios y podran hacerse
representar por medio de apoderado autorizado mediante simple carta poder en todas las
Asambleas que se celebren.

Los accionistas gozan de los derechos de (i) tener a su disposicion, en las oficinas de la Compaiiia,
la informacioén y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden
del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita y con al menos 15 dias
naturales de anticipacion a la fecha de la Asamblea, e (ii) impedir que se traten en la Asamblea
General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes.

Los accionistas titulares de Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Compaiiia,
tendran derecho a designar y revocar, en Asamblea General de Accionistas, a un miembro del
Consejo de Administracion.

Tal designacion solo podré revocarse por los demds accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los 12 meses inmediatos siguientes a la fecha de la revocacion.

La acciéon de responsabilidad en contra de los miembros del Consejo de Administracién y
Secretario podra ser ejercida por los accionistas de la Compaiia que, en lo individual o en su
conjunto, tengan la titularidad de Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin
derecho de voto, que representen el 5% o mas del capital social de la Compaiiia.

Los accionistas tendran derecho preferente, en proporcion al numero de las Acciones de las que
sean titulares, para suscribir las que se emitan en caso de aumentos del capital social.

Los accionistas titulares de Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido podran
votar en las Asambleas que se relinan para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la
Compaiiia o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando
representen el 20% o mds de los activos consolidados de la Compafiia con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se
ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una
sola operacion.
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Por otra parte, salvo por las restricciones previstas en la presente seccion, no existen clausulas estatutarias o acuerdos
entre accionistas que limiten o restrinjan a la administracion de la Compaiiia o a sus accionistas en forma alguna.
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6. PERSONAS RESPONSABLLES
LA EMISORA

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el dmbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecic o que
el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Alejandro Abou}ﬁradﬂf}onzélez
Director ‘General

Mig’uyf/ Angel Martinez Parra
Director de Finanzas

DirectgrTuridico




INTERMEDIARIO COLOCADOR

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de intermediario colocador,
ha realizado la investigacion, revisién y anélisis del negocio de la Emisora, ast como participado en la definicién de
los términos de la oferta piiblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacidn fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entondimiento adecuado del negocio, Asimismo, su representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los fnversionistag,

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursdtiles materia de la oferta plblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el
mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al
gran plblico inversionista, las autoridades competentes y demés participantes del mercado de valores, conto una
sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores v en la Bolsa,

Inversora Bursatil, 8.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Grupo Financiero [nbursa

nis Roberto Frias Humphrey
Apoderado




AUDITOR EXTERNO

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de hnpulsora del
Desarrollo y el Empleo en América Latina, 8.A.B., de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008, preparados de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), que contiene el
presente Prospecto, fueron dictaminados de acuerdo con las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revisién y
Otros Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos, A.C. (IMPC).
Asimismo, el suscrito manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de
informacidén financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

México D.F. a 27 de octubre de 2011

Mancera, S.C.,
Integrante de Ernst & Young Global

/

'CoAdaf Aranlde Sudrez
Socfo y apoderado




LICENCIADO EN DPERECHO

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacidn de los valores cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo, el
suscrito manifiesta que no tiene conocimiento de infortmacion juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en esic prospecio o gue el mismo contenga informaciéon que pudiera inducir a error a los
inversionistas. '

Forastieri Abogados, 8.C.

Franciséo TEsC Porez Ortega
ocia




7. ANEXOS

a) Estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEQ
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
con dictamen de los auditores independientes
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Torre Paseo, Antara Polanco
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Tel: (565) 5283 1300
Fax: (55) 5283 1392
Www.ey.com/mx

DICTAMEN DE 1.0S AUDITORES INDEPENDIENTES

‘A la Asamblea General de Accionistas de

Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B de C.V. v subsidiarias

Hemos examinado los balances generales consolidados de Impulsora del Desarrollo y el Empleo en
Ameérica Latina, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, v los
estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo
que les son relativos, por cada uno de los tres afios terminados el 31 de diciembre de 2010. Dichos
estados financieros son responsabilidad de la administracidn de la Compaitia. MNuestra

responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras
auditorias,

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera
que permita obtener una sequridad razonable de que Ios estados financieros no contienen errores
importantes, y de que estdn preparados de acuerdo con las normas mexicanas de infermacién
financiera. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que
soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las
normas de informacién financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracién y de la presentacién de los estados financieros tomados en sy conjunto.

Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra . . .

opinion.

En nuestra opini6n, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en ;i

todos los aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de Impulsora de! Desarrollo y el
Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008,
y los resultados consolidados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y los flujos
de efectivo, por cada uno de los tres afios terminados el 31 de diciembre de 2010, de conformidad
con las normas mexicanas de informacién financiera.

Como se menciona en la Nota 1 (I a los estados financieros consolidados, a parir del 1 de enero de
2009, la Compafifa adopté las disposiciones de la nueva norma de informacion financiera B-7,
Adquisicion de Negocios, con los efectos que en la misma se describen.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Youn lobhal

Integrante de Ernst & Young Globai Limited




IMF;UL.S.ORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA; S.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

Balances 'g'e'nerales consoiidados

(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

" 'Suma’elpa capitai’"cohté_blé_ 5 38087699 5

Activos . T 2010 2009 2008
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes (Nota 2) $ 8,637,160 S 2,851,493 § 1,800,998
Cuentas por cobrar, neto (Nota 4) - 1,523,410 944,111 1,713,526
Impuesto al valor agregado por acreditar, neto 168,315 74,501 119,620
Otros activos circulantes 25,792 43,382 19,674
Activo circulante de operaciones discontinuadas (Nota )] - - 688,599
Total del activo circulanie 10,354,677 3,913,487 4,342 417
Carreteras y otros activos en concesién, neto (Nota 5) 24,481,568 22,475,734 15,924,293
Mobifiario y equipo, neto (Nota &) 243,621 240,100 165,162
instrumentos financieros derivados (Nota 3) 708,964 1,089,827 772,515
Licencias y software, neto (Nota 7) 128,270 162,782 205,013
Inversiones permanentes (Nota 9) 259 574 266,157 283,610
Crédito mercantil (Nota 9) 767,005 710,130 640,144
fmpuesto sobre la renta diferido (Nota 17) 1,026,215 273,208 221,346
Documentos por cobrar & largo plazo (Nota 8) 45,100 31,597 13,872
Otros activos, neto 69,691 173,154 142,392
Participacion de los trabajadores en ias utilfidades diferida (Nota 13) 2,314 1,544 1,085
. Activos no circulantes de las operaciones discontinuadas (Nota 9) - - 4,641,882
@ Suma ef activo S 38087699 S 29337720 § 27,353,731
@ Pasivos y capital contable
Pasivo a corto pfazo:
: Deuda a corto plazo y porcidn circulante de la deuda a largo plazo
— {Nota 10} S 4,217,820 & 595,585 $ 854,812
: Cuentas por pagar y pasivos acumulados (Nota 12) 575,361 496,103 353,321
Partes relacionadas (Nota 8) 86,236 52,946 731,001
impuestos y derechos por pagar 226,937 105,932 192,975
Acreedores diversos 90,626 102,947 139,482
Pasivo a corto plazo operaciones discontinuadas (Nota 9) - - 2,505,978
Suma el pasivo corto plazo 5,196,980 1,353,513 4,777,569
@ Deuda a largo plazo (Nota 10) 14,098,451 14,619,091 8,024,668"
Subvenciones del gobierno {Nota 14) 4,795,426 - SERE
@ instrumentos financieros derivados (Nota 3) 2,450,169 1,334,761 701,319 -
e Obligaciones faborales (Nota 13) 22,859 15,416 10,871,
) Impuesto sobre fa renta diferido, por consolidacién fiscal (Nota 17) 537,044 361,646 -
@ Impuesto empresarial a tasa dnica, diferido (Nota 173 107,202 109,769 116,218 - .
- Rentas cobradas por anticipado 32,915 1,652 -
@ Pasivo a largo plazo de operaciones discontinuadas (Nota 9) - - 2,433,710
Suma el pasivo 27,241,046 17,795,848 16,064,355
E Capital contable (Nota 16):
s Capital social:
Histdrico 8,607,000 8,607,000 8,607,000
@ Complemento por actualizacién 910,149 910,149 910,149
| SRR 9,517,149 9,517,149 9,517,149
@ Resultados acumulados:
: De afios anteriores. .- 1,222,542 1,001,327 263,670
__ (Pérdida) utitidad def afic," ¢ 78,176) 323,340 737,657
5 R 1,144,366 1,324,667 1,001,327
; Otras partidas.de (pérdida) utilidad integral acumuladas ( 495,967) 143,301 101,216
o Participacién’controladora: . 10,165,548 10,985,117 10,619,692
3 Participacion no controladora; 681,105 556,755 669,684
: . Suma el capital contable 10,846,653 11,541,872 11,789,376
@ ] 29,337,720 § 27,353,731

rte integrante de estos estados financieros.




IMPULSORA DEL DESARRCLLO Y EL EMPLEQ
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de resultados consofidados

(Cifras en miles de pesos, excepto resultado pbr accion)

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

2010 2009 2008

Ingresos . s
Por peaje $ 3392944 § 2,143573 § 1,664,509
Por servicios 547,903 494,176 .. 469,809
Otros ingresos de operacién 155,335 107.863... .. .. 61,760
- Por construccién (Nota 1j) 2,318,628 3,371,315 . . 3,920,501
: 6,114,810 6,116,927 6,116,579

Costos y gastos de operacion:

Gastos de operacién - 1,736,956 1,419,675 1,439,837
Gastos de administracion 68,718 63,228 - 62,517
Por construccién (Nota 1) 2,318,628 3,371,315 3,920,501
4,124,302 4,854,218 5,422,855
Utilidad de operacién 2,290,508 1,262,709 693,724

Costo de financiamiento: : :
Intereses ganados 160,401 215,327 - 245,869
Intereses a cargo ( 1,002,564) ( 972,602)" ( 552,980)
Otros gastos financieros ( 114,797y ( 235834) (. 70,913)
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta ( 115,405) 12,646 ©185,731)
(Pérdida) utilidad no realizada en instrumentos e

financieros, neta ¢ 723,002y ( 162,284) " 321,985

(
¢

(Pérdida) utilidad en venta de instrumentos

financieros, neta 527,155) (  87,243) . . 185255
2,322,522) _( 1.229,990) (. 56,515)
Otros ingresos, neto (Nota 1v) 49,775 751,974 37611
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 17,761 784,693 674,820
tmpuestos a la utilidad (Nota 17) { 20,030) ( 223,174) 181,744
(Pérdida) utilidad antes de las operaciones o
discontinuadas ( 2,269) 561,519. . 856,564

Operaciones discontinuadas, neto de impuestos a

la utilidad (Nota 9) (178,382 ( 54,188)

(Pérdida) utilidad neta consolidada S ( 2,269 S 383,137 S 802,376
Distribucion de la (pérdida) utilidad, neta:

Participacion controladora S¢( 78,176) S 323,340 § 737,657

Participacién no controladora 75,907 59,797 64,719
(Pérdida) utilidad, neta 5¢ 2,269 S 383,137 § 802,376
Promedio ponderado de acciones en circulacién

(en miles) 2,994,349 3,000,153 3,000,153
(Pérdida) utilidad, neta mayoritaria por accién S¢ 0.03) § 0.11 § 0.25
(Perdida) utilidad neta mayoritaria por accién de

operaciones continuas S(C 0.03) § 0.16 § 0.25

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEQ
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de flujos de efectivo

{Cifras en miles de pesos)

Actividades de operacién
Utilidad antes de impuestos ata utilidad
Partidas en resultados Gue no afectaron el efectivo:
Depreciacidn y amortizacign
Amortizacién de carreteras y otros activos en concesidn
Pérdida en venta de activo fijo
Rasultado por valyacién instrumentos financieros
Participacidn en los resultados de compafifas asociadas
Incremento en las reservas de cbligaciones laboraies
Participacidn de los trabajadores en las utilidades, diferida
Partidas relacionadas con actividades de inversidn:
Valuaciones netas de 13 utilidad integral
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses devengados a cargo
Intereses devengados a favar
Resultado cambiario certificados bursatiles

Cambios en actives ¥ pasivos de operacion:

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar partes relacionadas

Otros activos

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar partes refacionadas

Rentas cobradas por anticipado y otros cobros anticipados
Pago de impuestos a [a utifidad

Provisiones y pasives acumulados

Impuestos por pagar

Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacidn

Actividades de inversion
Inversisn en carreteras vy otros activos en concesign
Adquisicion de mobitiario y equipo, neto
Cobros por venta de mobiliario y equipo, neto
Préstamos otorgados
Cobro de préstamos
Incremento (disminucisn) en participacién no controfadora
intereses cobrados
Inversién en subsidiarias
Licencias, software ¥ gastos de instatacién
Operaci6n discontinuada, neta
Fiujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversién
Efectivo a obtener de actividades de financiamiento

Actividades de financiamiento
Recompra de acciones propias
Subvenciones gubernamentales recibidas
intereses pagados por préstamos
Préstamos recibldos
Préstamos pagados
Instrumentos financieres derivados
Fiujos netos de efectivo generados por actividades de financiamiento

Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes

Ajuste al flujo de efectivo por variaciones al tipo de cambio
Efectivo v equivalentes af principio det afip

Efectivo v equivatentes af final det afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

2010 2009 2008
s 17,761 § 784693 674,820
102,013 106,326 128,847.
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952 386 25,221
723,000 161,919 ¢ 323155
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¢ 630) ¢ 459 (781
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¢ 160401 (215327 ¢
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S:A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Not'a"s'_';éi.' I_o::s;és;'{édds financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 ]
(Miles de pesos, excepto que se indigue otra denominacién)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas

I.  Actividades de fa Compaiiia

Impulsora def Desarrollo Econémico de América Latina, S.A. de C.V. se constituyd el 1 de junio
de 2005, como resuitado de la escisién de Grupo Financiero inbursa, S.A.B. de C.V., mediante
asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 4 de octubre de 2005, se acordé
el cambio de la denominacién social de la sociedad a Impulsora dei Desarrolio y el Empleo en
América Latina, S.A. de C.V., posteriormente mediante asamblea general extraordinaria de
accionistas celebrada el 14 de diciembre de 2006, se aprobd nuevamente la modificacién a la
denominacion social para incorporar la palabra “Bursatil” en cumplimiento del articulo 22 de
la Ley del Mercado de Vaiores de tal forma que a partir de esa fecha la Sociedad se denomina
“Impulsora del Desarrolio y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, con
sus subsidiarias “IDEAL" o “la Compafiia™).

Ef objeto social de la Compafifa es la adquisicién y enajenacién de acciones, partes sociales y
participaciones en todo tipo de entidades; la promocién, organizacién y administracién de
sociedades mercantiles o civiles; la prestacién de toda clase de servicios en materia de
construccién, desarrollo, disefio, mejoramiento, operacién, administracién, explotacién Vi
conservacion de todo tipo de obras arquitectdnicas, de infraestructura, de construccién ¥ vias
generales de comunicacién de cualquier tipo; fa prestacién de servicios en materia de
administracién, operacién y explotacién de bienes muebles, inmuebles y derechos: la
prestacidn de servicios de asesoria; entre otros. SRR

Ei 25 de mayo de 2011, la administracién de “IDEAL” autorizd la emisién de los estados
financieros consolidados y sus notas al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, mismos que -
posteriormente fueron aprobados por el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracién el
31 de mayo de 2011 y deberan de ser aprobados por los accionistas de ia Compafiia, quienes
tienen la facultad de modificar los estados financieros adjuntos.

Al 31 de diciembre 2010, 2009 y 2008, IDEAL tiene participacién accionaria en las siguientes
subsidiarias y asociadas:




IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indigue otra denominacién)

1. Actividad de la Compafiia y politicas contables significativas (continga)

Tipo de
" operacién

i ant'roladora
Cpntroladora
o Carfet_é:r;_ai_ )

- Carreterg

Carretera’
Carretera

60’y Operacidn
- Energia Hidroeléctrica

i Constrisecion y Operacion

Paradero.
Construccidn y Operacién
Paraderc

Controladora

Inmobitiario
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios

Servicios

inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobitiaria
inmobiliaria
Inmobiliaria

Desarrollo de software
Servicios
Servicios
Desarrollo de software
Servicios
Desarrollo de software
Servicios

% de R
participacién al 31 de Fecha en que
diciembre de . empezd a

Nombre de la Compaitia 2010 2009 2008 Pais consolidar

Subsidiarias:

Controladoras; IR
Desarroflo de América Latina, S.A. de C.V. 99.99 99.99 99.99  México Junio 2005..
Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V, 99.07 99.07 99.07 México Junio 2005

Carreteras: . T
Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V. 99.99 99.99 99.99  México Junio 2005
Concesionaria de Carreteras, Autopistas v Libramientos R

de la Repliblica Mexicana, S.A. de C.V. 99.99 99.99 99.99  México Junio 2005

€FC Concesiones, S.A. de C.V. 99,99 99.99 99,99 México Junic 2005
Autopista Tijuana Mexicali, 5.A. de C.V. 99,99 99.99 99.99 México  Septiembire 2005:
Autepista Arco Norte, S.A. de C.V. 99.00 99,00 99.00 México  Diciembre 2005
Concesionaria de Autopistas y Libramientos del Pacffico B e e it
Norte, S.A. de C.v. : 99.99 99.99 - Méxice  Noviembie 2009,
Concesionaria Distribuidor Vial San Jerdnimo-Muyuguarda, R S
S.A.de C.V, (1) 78.00 - - México Diciembre 2010 ¢ rete

Telepeaje electrénico: o
i+ D México, S.A. de C.V. 50.00 50.00 50.00  México
Servicios Administrativos Tele-P, S.A . de C. V. 49.99* 49,99+ 4999+ México
Sistema Administrative IAVE, S.A. de C.V, 49.99*  49,99* 49,90+ México

Arrendamiento: IR
Sinergla, Sofuciones Integrales de Energla, S.A. de C.V. 99.99 99.99 99.99  México Marzo 2006

Plantas de tratamiento de agua: BRI,
ideal Saneamiento de Saltiti, S.A. de C.V. ) 95.99 99.99  70.00  México - Junio 2006
Aguas Tratadas del Valle de México, S.A. de C.V, (3) 403,80 40.80 - México - Abrif2010:

Planta hidroeléctrica: S
Ideal Panama, S.A. 160.00  100.00 100G.00 Panami Mayo 2007

Terminales multimodales: : . B
Construccién, Conservacion y Mantenimiento Urbano, S.A.deC.V. 69.23 69.23 69.23  México Junle 2009/
Desarrollo Mexicana de Infraestructura Social, S.A. de C.V, (&M 65.00 - México Marzo 2010

Otros: C
Promac Holdings, S.A. de C.V. (5) - 99.99 99,99 México Mayo 2007 .
Inmobiliaria para Proyectos de Infraestructura en América

Latina, S.A. de C.V, (1) 99.99 - - México Octubre 2010

Servicios Corporativos IDEAL, S.A.de C.V. 599,89 99.59 89899  México Agosto 2005

Administracién Especiatizada integral, S.A. de C.V. 99.99 99.99 99.99 México Junie 2005

Administradora Carretera Chamapa La Venta, S.A. de C.V. 99.99 95.99 99.99 México Junio 2005

Administradora de Terminales Multimodales, $.A. de C.V. 69.23* £9.23* - México  Noviembre 2010

Servicios de Tratamiento de Aguas Residuales, S.A, de C.V, (1) 99.99 - - México  Noviembre 2010

Administradora y Operadora de Fstacionamientos ideat, .

S.A.de C.V. (1) 99,99 - - México Gctubre 2010

Inmobiliarias (6):

Inmabiliaria para el Desarroiip de Proyectos, 5.A. de C.V. - - 99.99 México Junio 2005

lamebiliaria Insurgentes Acapulco, S.A, de C.V, - - 99.99*  México Febrero 2006

Inmobiliaria Aluder, S.A. de C.v. - - 99.99*  México Enero 2007

Proyectos Educativos Inmobiliarios, $.A. de C.V. - - 99.99*  México Mayo 2007

Asociacion Pedidtrica, S.Ade C.v - - 99.91*  México Julio 2007

Desarrollo de software:

Eidon Software, $.A. de C.V. (7 - - 75.00 México  Septiembre 2005
Servicios Corporativos Eiden, S.A. de C.V. - - 74.98*  México Abril 2007
Eidon Services, S.A. de C.V. - - 74.98*  México Abril 2507
Sigtao Software, S.A. de C.V. - - 74.99"  México  Septiembre 2005
Sigmatao Factory, S.A. de C.V. - - 74.99*  Méxice  Septiembre 2005
Zentrum Ziztemaz, S.A. de C.V. - - 74.92*  México Septiembre 2005
Zentrum Servicios, S.A. de C.V. - - 74.91*  México Septiembre 2005
Blitz Software, 5.A. de C.V., - - 38.25*  México Septiembre 2005

Desarrolio de software




IMPU SORA-DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
' _ ATINA_ S A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a Ios estados financieros consolidados
Al 31 de d1c1embre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos,__exc__ep_to__que se indique otra denominacion)

1. Actividad de la Compafiia y pdlftiéas contables significativas (continda)

% de
participacién al 31 de Fecha en que
diciembre de empezd a Tipo de
Nombre de la Compaiiia 2010 2009 2008 Pais consolidar operacién
Subsidiarias:
Biitz Software Factory, S.A. de C.V. - - 37.87 México Septiembre 2005 Servicios

Asaciadas:

Hospita! Infantii Privado de Acapuico, S.A. de C.V. 50.00 50.00 50.00 México fnversidn Salud

Centra Farmacéutico del Pacifico, S.A. de C.V. 49,99+ 49.99* 49.99*  México Inversién Salud

Laboratorios Médicos del Pacifico, S.A. de C.V. 49.99* 49,99  49.99*  México Inversién Salud

Star Médica, S.A. de C.V, y subsidiarias 49,99*  49.99* 4999* México Inversién Salud

* Participacidn indirecta

(1)  Compaiifas constituidas en 2610.

(2)  Atravds de Promotora def Besarrofio de América Lating, 5.A. de C.V., en 2009 se adguirid un 29.99% adicional de las acciones de Ideal Saneamiento de Saltillo para obtener un fotai de 99.99% del totat
de acciones {Nota 9).

(3) Al 31 de diclembre de 2010, IDEAL tiene poder sobre més de la mitad de los derechos de voto por acuerdss con stres accionistas.

(4) Empresa en la cual se hicieron aportacicnes a! capital secial en 2010 (Nota 9).

(5)  Empresa constitulds en mayo de 2007 y qua al 31 de diciembre de 2009 no tuvo operaciones, por o cuat fue completamente tiquidada en el mes de febrerp de 2016,

(6}  Este segmento de negocies fue vendido en el mes de julio 2009 a una parte retacionada (Nota 9).

{7} Eidon Software y sus subsldiaras se vendieron a partes refacienadas en el mes de junio de 2009 (Nota 93,

. Politicas y practicas contables significativas

A continuacién se resumen las principales politicas y practicas contables utilizadas en la
preparacién de los estados financieros consolidados, de conformidad con las normas
mexicanas de informacion financiera (NIF).

a) Consolidacion y bases de conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras -
i) Consolidacién y método de participacion

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de IDEAL vy las de sus subsidiarias
sobre las que ejerce control. La mayoria de las compafilas operan en el ramo de .
infraestructura, entre las que destacan concesiones de carreteras, construccion v
administracién de estaciones multimodales, plantas para la generacién y comercializacién de:
i) energia y ii) tratamiento de agua o prestacién de servicios a empresas relacionadas con esta
actividad.

Los estados financieros de las compafifas subsidiarias son preparados considerando el mismo
periodo contable y empleando politicas contables consistentes.

Los saldos y operauones intercompafifas han sido eliminados en los estados financieros

consolidados. ‘La participacion no controladora se refiere a las subsidiarias en las gue no se
t[ene (a totalidad de: !a tenencia accionaria.




IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEC
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
{Miles de pesos, excepto gue se indigue otra denominacién)

1. Actividad de fa Compaiiia y politicas contables significativas (continda)

Los resultados de operacion de las subsidiarias y asociadas se incorporan en nuestros esta 0s
financieros a partir del mes siguiente de su adquisicion.

De acuerdo con la NIF B- 8 Estados financieros consolidados y combinadbé "!65' est'a

vallan a través del método de participacién, mediante el cual se reconoce la part
IDEAL en sus resultados y en su capital contable.

i) Bases de conversion de estados financieros de subsidiaria extranje'ra:f

Los estados financieros de la subsidiaria en el extranjero se consolidan desp es
estados financieros se convierten a NIF en la moneda local correspordie
conversion a la moneda de informe. La conversion de los activos y pasw'os e
financieros de nuestra subsidiaria, se convirtieron a pesos mexicanos al t:po e car
vigente al cierre del ejercicio; las cuentas de capital contable al tipo de cambio vigente e
fecha en que se efectuaron las aportaciones de capital y se generaron las: utllidades,ix los
ingresos, costos y gastos al tipo de cambio histérico; y la diferencia resultante del proceso de :
conversién se reconoce en el “Efecto de conversién de entidad extranjera” incluido en el
capital contable en el rubro de “otras partidas de (pérdida) utilidad integral acumuladas™.

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera

La Compafiia al adoptar la NIf B-10, Efectos de fa inflacién que entrd en vigor el 1 de enero de
2008, dejé de reconocer los efectos de la inflacién en sus estados financieros, deb:do a que
opera actualmente en un entorno econémico no inflacionario.

Los estados financieros estdn expresados en pesos nominales, excepto por las partidas no
monetarias que incluyen su actualizacion a pesos constantes al 31 de diciembre de 2007 y los
pesos corrientes por los movimientos que hubo a partir de dicha fecha.

Las cuentas de capital social y utilidades acumuladas se actualizaron hasta el 31 de diciembre
de 2007 mediante factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC").

4



IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA S A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados fmanCIeros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas (continGa)

¢) Reconocimiento de ingresos

Ingresos por peaje

Los ingresos por cuotas de peaje se reconocen al momento en gue el servicio es prestado y se
reconocen de manera mensual en los registros contables. Las cuotas por peaje son revisadas
e incrementadas en funcién al comportamiento gue tenga el INPC y son establecidas en

funcién a las caracteristicas de los vehiculos que utilizan el tramo carretero.

La Compafifa cede de manera diaria los cobros de las cuotas de peaje al fideicomiso
(ver Nota 5), con el fin de garantizar el pago de los financiamientos.

Los fondos en fideicomiso serdn disponibles después de cumplir con las condiciones
estipuladas en los contratos de fideicomiso relativos.

Ingresos por servicios

Este rubro se integra por los ingresos por servicios de administracion de la gestion de cobro

del sistema de telepeaje y medios electrénicos de pago y se reconocen conforme se prestan

los mismos,

Otros ingresos

Otros ingresos de operacidn se integran por: (i) ingresos derivados dé la Concesién de Ia:'
planta de tratamiento de agua de Saltillo, (i) los ingresos de la concesién de la terminal -
multimodal Azteca Bicentenario, y (iii) otros ingresos por arrendamiento (estos Uitimos se

reconocen conforme se devengan).

d) Uso de estlmacmnes

La: preparacmn de estados financieros de acuerdo con las normas mexicanas de mformac;on
financiera requiere del uso de estimaciones en la valuacién de algunos de sus renglones, Los
resultad’es-’que: fma[mente se obtengan pueden diferir de las estlmacmnes realizadas. IDEAL




IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEC
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacidn)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas (continGa)

e) Efectivo y equivalentes

Los saldos en bancos devengan intereses a tasas variables sobre la base de tasas diarias

depésitos bancarios. Los equivalentes de efectivo estén representados por depésitos a
plazo que se realizan por periodos variables de entre un dia y tres meses, segin’
necesidades de efectivo inmediatas de la Compafiia, y devengan intereses 3 Ias fas
depositos a corto plazo aplicables. Tales inversiones se presentan a su costo de
m3s intereses devengados, importe que es similar a su valor de mercado. R

f) Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura S

La Compafiia estd expuesta a riesgos por fluctuaciones cambiarias y:tasas de
cuales trata de mitigar ‘a través de un programa controlado de admin
mediante {a utilizacién de instrumentos financieros derivados. L
principalmente contratos forwards de moneda extranjera para mitig
fluctuaciones cambiarias en el corto plazo. Con la finalidad de reducir fos ries
por las fluctuaciones en tasas de interés, se utifizan de manera importan

interés, a través de los cuales se paga o se recibe e importe neto resultante de pa
una tasa fija y de recibir o pagar flujos provenientes de una tasa variable
nocionales denominados en pesos, délares y udis. Los instrumentos financie

su mayor parte han sido designados y califican como instrumentos derivados de cc
flujo de efectivo. PR

La politica de la Compafifa comprende: i) la documentacién formal de todas las transaccione S
entre los instrumentos de cobertura y las posiciones cubiertas, i) el objetivo de'ja:
administracién de riesgos vy iii) la estrategia para celebrar las transacciones de cobertura. Este
proceso comprende la asoclacién entre los derivados de flujo de efectivo con los activos o
pasivos reconocidos en el halance general. '

La efectividad de los instrumentos derivados de cobertura se evaltla antes de su designacion
con base en técnicas estadisticas reconocidas. Si se determina gue un instrumento financiero
derivado no es altamente efectivo como cobertura o si el instrumento financiero derivado deja
de ser una cobertura aitamente efectiva, se deja de aplicar el tratamiento contable de

cobertura respecto de dichos derivados prospectivamente. Durante 2010, 2009 y 2008 no se
tuvieron cambios en el tratamiento contable de coberfuras.



IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

1. Actividad de la Compafiia y politicas contables significativas (continda)

Los instrumentos derivados se reconocen en el balance general a su valor razonable, el cual se
obtiene de las instituciones financieras con {as cuales se celebraron dichos acuerdos, y es
politica de {a Compafiia comparar dicho valor razonable con la valuacién proporcionada por un
proveedor de precios independiente contratado por la Compaiiia. La porcién efectiva de fas
ganancias o perdidas de estos instrumentos derivados, se reconoce en el capital contable en el
rubro de “Otras partidas de (pérdida) utilidad integral acumuladas”, y la porcidn no efectiva se
aplica a los resultados del ejercicio. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos
derivados que no califican como instrumentos de cobertura se reconocen de forma inmediata
en resuffados.

g) Estimacion para cuentas de cobro dudoso

La estimacién para cuentas de cobro dudoso se basa en la experiencia, morosidad vy
tendencias econémicas, asi como en la evaluacidn de litigios sobre importes pendientes de
cobro.

La evaluacion del riesgo de incobrabilidad de cuentas por cobrar a partes relacionadas se
realiza cada afio a través de un analisis de la posicidn financiera de cada parte relacionada y
del mercado en que operan.

h) Gastos de instalacién
Son registrados a su costo de adquisicidn y se actualizaron con base en factores derivados dei
INPC, hasta el 31 de diciembre de 2007. La amortizacion se calcula bajo el método de finea
recta, generalmente en un periodo de cuatro afios.

i) Licencias y software

Las licencias y software son registrados a su costo de adquisicién, y se actualizaron con base
en factores derivados del INPC hasta ef 31 de diciembre de 2007. La amortizacién se caicula

bajo el método de linea recta con base en fa vida Gtil estimada de los mismos.

A'I'_3'i.'_de'.-'di_(j_i_é_'rh'b_re de 2010, 2009 y 2008 no se reconocieron pérdidas por deterioro en estos
activos (ver inciso m).
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas (continda) - S
j) Carreteras y otros activos en concesion

A partir del 1 de enero de 2010, la Compafifa adopté las disposiciones contenidas ‘en la
interpretacién a las normas de informacién financiera (INIF) 17 “Contratos de concesién de
servicios” para registrar y valuar los contratos de concesion. Esta interpretacion se refiere al
registro por parte de operadores del sector privado involucrados en proveer: de activos y
servicios de infraestructura al sector pablico, clasificando los activos en activos financieros,

activos intangibles o una combinacién de ambos.

" Antes del 1 de enero de 2010, fa Compaiifa aplicaba de manera supletoria [as disposiciones
" contenidas en la Interpretacién a las Normas Internacionales de Informacion Financiera 12
(INIIF 12), “Contratos de concesion de servicios”, (IFRIC 12, por sus siglas en inglés). La
adopcion de la INIF 17, no representé un cambio contable en el registro'y valuacion de los-
contratos de concesién. SR

fa

El activo financiero se origina cuando un operador construye. o hace n ca la
infraestructura en el cual el operador tiene un derecho incondicional-a recibir una cantidad"
especifica de efectivo u otro activo financiero durante la vigencia del contrato. El activo-
intangible se genera cuando el operador construye o hace mejoras y se le permite operar la
infraestructura por un perfodo fijo después de terminada la construccion; en el cual los flujos
futuros de efectivo del operador no se han especificado ya que pueden variar de-acuerdo con
el uso del activo y que por tal razén se consideran contingentes; o la combinacién de ambos,
un activo financiero y un activo intangible cuando el rendimiento/ganancia para el operador lo
proporciona parcialmente un activo financiero y parcialmente un activo intangible. Tanto para
el activo financiero como para el activo intangible, los ingresos y costos relacionados con la
construccién o las mejoras se reconocen en los ingresos y costos durante la fase de

construccién.

Conforme a lo anterior, la Compafifa registra como activos intangibles, principalmente ciertos
activos fijos (equipo de telepeaje). Durante la etapa de construccién de las carreteras y otros
activos en concesién, los ingresos y costos correspondientes.

El resultado de financiamiento capitalizable (RIF) se determina mediante la aplicacion de la
tasa de capitafizacién promedio ponderada de los financiamientos, al promedio ponderado de
las inversiones en carreteras y otros activos en concesi6n durante el periodo de construccién.

La Compafifa determina la amortizacién de las concesiones de carreteras y otros aclivos en
concesién por el método de linea recta de acuerdo a la vigencia del titulo de concesion.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a Ios estados flnancseros consolidados

Al 31 de dlctembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indigue otra denominacién)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas (continda)

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, no se reconocieron pérdidas por deterioro en los
activos de larga duracion (ver inciso m).

k) Mobiliario y equipo
El mobiliario y equipo adquiridos con anterioridad al 31 de diciembre de 2007 se actualizaron
con base en factores derivados de! INPC hasta esa fecha. El mobiliario y equipo adquiridos con

posterioridad a esa fecha se reconocen a su valor de adquisicion.

La depreciacion se calcula bajo el método de linea recta con base en la vida Gtil estimada de
los mismos, aplicando las siguientes tasas:

Mobiliario y equipo 10%
Equipo de computo 30%
Equipo periférico de telepeaje 30%
Maguinaria y equipo de planta 10%
Equipo de transporte 25%

El valor del mobiliario y equipo se revisa anualmente por indicios de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, no se reconocieron pérdidas por deterloro en eE'__'.'_"_' o

mobiliario y equipo mostrados en el balance general (ver inciso m).
) Adquisicién de negocios y crédito mercantil

Las adquisiciones de negocios, se reconocen bhajo el método de compra y hasta diciembre de
2008 la adquisicién de! interés minoritario y operaciones entre entidades con accionistas
comunes, se consideraba una transaccién entre entidades bajo control comin, y cualquier’
diferencia entre el precio de compra y el valor en libros de los activos netos adquiridos, se
reconocia como una operacion de capital. Como se explica en la Nota 9, durante 2008, Ila
Compaiiia realizé ciertas operaciones bajo control comdn y registré dentro del capital
contable una ganancia por $76,713 al 31 de diciembre de 2008.

A partir del 1 de enero de 2009, de conformidad con la NiF B-7,si la adquisicion de la
participacion no controladora bajo ciertas transacciones entre entidades bajo control comin
son realizadas a su valor de mercado, el precio de compra es distribuido en el valor justo de
fos activos adquiridos. Como se explica en la Nota 9, durante 2009, la Compafiia registré
ganancias por la disposicion de operaciones bajo control comtn por $652,210 dentro de [o!
estado de resultados consolidado.




IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consoiidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

1. Actividad de la Compafiia y politicas contables significativas (continGa) =~ = =

De conformidad con las NiF, las adquisiciones de negocios bajo control comﬁh'regis'tradas en
los EJEFCICIOS anteriores fueron registradas a su costo histérico. Los estados financieros que
se acompafian no incluyen nlnguna reestructura en los resultados de fa Companra derwada de
los operaciones de control comdn anteriores a la entrada en vigor de ia nueva dzspos;cnon

El crédito mercantil representa la diferencia entre el costo de adqwsscmn y el valor’ razonable-
de los activos netos adquiridos a la fecha de adquisicién de un negocro o

EI crédito mercantil no es amortizable, y por tanto, al final de cada ano’ se efectuan j:Ias__

pruebas de deterioro, o antes en caso de que se presenten indicios de deterlo

Durante 2010, 2009 y 2008 no se tuvieron pérdidas por deterloro de[ credsto merca

Los ingrescs y gastos relativos a operaciones discontinuadas, por enajenacmn_de ne o
presentan en un solo rubro neto de ISR y PTU, después de operaaones contmuas g

m) Deterioro de activos de larga duracién

Se tiene la politica de revisar el valor contable de los activos de larga durauon'de vida’ defmlda
de manera anual y cuando existen indicios de deterioro en el valor de dichos activos. Cuando
el valor de recuperacion, que es el mayor entre el precio de venta y su valor de uso (el cual es
valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto en libros, la diferencia
se reconoce como una pérdida por deterioro.

No obstante lo anterior, se efectdan pruebas de deterioro de manera anual sobre los activos
intangibles de vida indefinida, atin y cuando éstos no estén disponibles para su uso, asi como
sobre aquellos intangibles con vida definida cuyo periodo de amortizacién exceda de veinfe
afios desde {a fecha en que estuvieron disponibles para su uso.

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, no se reconocieron pérdidas por deterioro en los
intangibles mostrados en el balance general.

n) Arrendamientos

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen
sustancialmente con el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos y las rentas
devengadas se cargan a resultados conforme se incurren.

10
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a Ios estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas (continia)

Los contratos de arrendamiento de inmuebles y equipo se clasifican como capitalizables si i) el
contrato transfiere al arrendatario la propiedad del bien arrendado al término del
arrendamiento, ii) el contrato contiene una opcién de compra a precio reducido, iil) el periodo
del arrendamiento es sustancialmente iguai a la vida Gtil remanente del bien arrendado, o iv)
el valor presente de los pagos minimos es sustancialmente igual al valor de mercado del bien
arrendado, neto de cualguier beneficio o valor de desecho.

o) Cuentas por pagar y provisiones de pasivos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacién presente (legal o
asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de
recursos econoémicos para liquidar dicha obligacion, y (i) fa obligacién pueda ser estimada
razenablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la
provisién es el valor presente de los desembolsos gue se espera sean necesarios para liquidar
la obligacion. La tasa de descuento aplicada en estos casos es antes de impuestos, y refleja las
condiciones de mercadoe a la fecha del balance general y, en su caso, el riesgo especifico del

pasivo correspondiente. En estos casos, el incremento en la provisidn se reconoce como un-

gasto por intereses.

La Compafiia reconoce pasivos contingentes solamente cuando se ha convertido en probable
la salida de recursos. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan_ '
una pérdida.

p) Beneficios a empleados

Los costos de primas de antigliedad y remuneraciones al término de la relacién laboral
(indemnizaciones), se reconocen anualmente con base en calculos efectuados por actuarios
independientes, mediante el método de crédito unitario proyectado utilizando hip6tesis
financieras netas de inflacién. La dftima valuacion actuarial se efectué a! 31 de diciembre
2010,

l.as primas de antigiiedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido

en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la LFT establece la obligacion de hacer ciertos
pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indigue otra denominacion)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas (continﬁa) R LR

Como resultado de la adopcién de la NIF D-3, los pasivos de transicién de las: d_bl'i.'gé'éi_bh'es-

laborales estan siendo amortizados en un plazo de cinco afios, y en el caso de los: beneficios

por terminacién las ganancias y pérdidas actuariales se estan reconocu—:-ndo totalmente en Ios

resultados en el ejercicio en el gue se generaron.

Los costos derivados de ausencias compensadas, como lo son las vacaaones se
forma acumulativa por la que se crea la provisién respectlva :

q) Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU)

Los gastos por PTU, tanto causada como diferida, se presentan como un
dentro del estado de resultados. =

La PTU diferida se determina con base en el método de activos y p’a’si’ﬁ'é

actlvos y pasivos les aplicamos la tasa del 10%. Los activos por: PTU dlf
periddicamente creando, en su caso, una estimacion sobre aquel!os montos
existe una alta probabilidad de recuperacion. i

r) Fluctuaciones cambiarias

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio apllcable a Ia fecha de su
celebracién. Los activos y pasivos en monedas extranjeras se valtan al tipo de cambio de Ia
fecha del balance general.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y Ias de su cobro o pago, asi como fas
derivadas de la conversién de los saldos denominados en monedas extranjeras a la fecha de
los estados financieros, se aplican a resultados, excepto por aquellas fluctuaciones generadas
por financiamientos en moneda extranjera que fueron destinados para la construccion de
activos fijos, por en los gque se capitaliza el resultado de financiamiento durante la
construccion de fos mismos.

En la Nota 11 se muestra la posicién consolidada en monedas extranjeras al final de cada
ejercicio y los tipos de cambio ufilizados en ia conversidn de estos saldos.
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: iMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LAT[NA S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consclidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
~(Miles de pesos, except_o que se indigue otra denominacién)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas (continiia)
s) Resultado integral

De conformidad con el Boletin B-4, “Utilidad integral”, el resultado integral se conforma por el
resultado neto del ejercicio, cambios en la participacién no controladora, efecto de conversién
de entidad extranjera, neto y por el efecto de valor de mercado de swaps de cobertura, neto.

1) Unidades de inversidén

Las operaciones en unidades de inversién (UDI’s), se registran al valor de la UDI aplicable a a
fecha de su celebracién. Los activos y pasivos en UDI's se valGan al valor de la UDI de la fecha
de los estados financieros. Las diferencias entre la fecha de celebracion y las de st cobro o
pago, asi como las derivadas de la conversién de los saldos denominados en UD's a la fecha
de los estados financieros, se aplican a resultados, en el rubro de intereses a cargo.

u) Impuestos a la utitidad

La Compafiia determina los impuestos a fa utilidad diferidos con base en el método de activos
y pasivos, bajo el cual, a todas la diferencias que surgen entre los valores contables vy fiscales
se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR) 0 dei impuesto empresarial a tasa dnica
(IETU) segtin corresponda, vigente a la fecha del balance general, o bien, aquellas tasas.

promulgadas y establecidas en las disposiciones fiscales a esa fecha y que estardn wgentés al R
momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran 0_'_'-_'_ SR

liquidaran, respectivamente.

Los activos por impuestos diferidos se evallan periddicamente, creando en su caso una
estimacion sobre aguelios montos por los que no existe una afta probabilidad de recuperacion.

v} Presentacion del estado de resultados

Los costos y gastos mostrados en los estados de resultados de la Compafifa se presentan de
manera combinada de acuerdo a su funcién, ya que de acuerdo con la practica de la industria,
esta clasificacion permite evaluar adecuadamente los margenes de utilidad bruta y operativa.

Aungue la NIF B-3 no requiere la presentacion de la utilidad de operacién, este concepto es
presentado en el estado de resultados de la Compafifa. La utilidad de operacién comprende a
los ingresos ordinarios, y costos y gastos de operacion, por lo que excluye a los otros ingresos
(gastos) ordinarios.

13
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- IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B.DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y-2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

1. Actividad de la Compafifa y politicas contables significativas (continda)

El rubro de “Otros ingresos, neto” se integra como sigue:

2010 2009 - 2008 -

Otros gastos: LT

Costo de ventas de activos fijos S ( 15,982) $ ¢ 10,622) S (131,180

Participacidn en el resultado de compaiiias e e
asociadas ¢ 6215) ( 13,094)

Otros gastos diversos 2

( 22190 (_23,716) _

Otros ingresos:

Ventas de activos 5,386 4,162
Recuperaciones de gastos 19,501 89,967
Utilidad en venta de acciones de S
subsidiarias (Nota 9) - 652,210
Reembolso de primas de pélizas de seguros 1,211 663
Devoluciones de impuestos 737 2,557
Cancelacidn de provisiones y gastos 21,410 3,814
Ingresos por instalaciones en plazas de T
cobro 7,598 5926 14206 =
Otros ingresos diversos 16,129 16,391 2191
71,972 775,690 7100200
Otros ingresos, neto $ 49,775 S 751,974 $ 37611

w) Utilidad por accién

determinacién del calculo del promedio ponderado de acciones, las acciones recompradas han
sido excluidas del calculo en cada uno de los ejercicios presentados.

x) Concentracién de riesgo

Los principales riesgos a fos que se encuentran expuestos los instrumentos financieros de la
Compafiia son riesgos en el flujo de efectivo, riesgo de liquidez, riesgo de mercado y riesgo de

resultados basados en un incremento tedrico de 100 puntos base en tasas de interds y un
cambio del 10% en tipos de cambio. El Consejo de Administracién aprueba las politicas que le
s0n presentadas por la administracién de la Compafiia para manejar estos riesgos.
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!MPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a Ios estad_os__fmanueros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 .
(Miles de pesos, excepto que se indigue otra denominacién)

1. Actividad de la Compafiia y politicas contables significativas (continta)

El riesgo de crédito representa la pérdida que seria reconocida en caso de que las
contrapartes no cumplieran de manera integral las obligaciones contratadas. También la
Compafifa estd expuesta a riesgos de mercado provenientes de cambios en tasas de interés y
de las fluctuaciones en los tipos de cambio. Con el objetivo de disminuir los riesgos
relacionados con las variaciones de tipo de cambio y tasa de interés, la Compafifa hace uso de
instrumentos derivados asociando las coberturas con la deuda contratada.

Los instrumentos financieros que potencialmente ocasionarian concentraciones de riesgo
crediticio, son el efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes,
instrumentos financieros de deuda y derivados. La politica de la Compaiiia esta disefiada para
no limitar su exposicién a una sola institucion financiera, por lo que sus instrumentos
financieros se mantienen con distintas instituciones financieras.

No se tienen concentraciones importantes de riesgos crediticios en cuentas por cobrar, ya que
los ingresos por peaje se cobran cuando se generan, principalmente,

¥) Segmentos

La informacién por segmentos se presenta de acuerdo a la informacién que uttllza Ia_-._ o

administracion para la toma de decisiones (ver Nota 18).

Z) Nuevos pronunciamientos contables

i) A continuacién se comentan los nuevos pronunciamientos que entraron en vigor ef 1'de.

enero de 2010:
NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo

En noviembre de 2009, el CINIF emitié la NIF C-1, la cual entré en vigor para los ejercicios que
iniciaron a partir det 1 de enero de 2010, y sustituye al Boletin C-1, Efectivo. Las principales
diferencias con el Boletin que sustituye radican en fa presentacién de! efectivo restringido, la
sustitucién del término de inversiones temporales por inversiones disponibles a la vista, que
son aqueilas de muy corto plazo, con un vencimiento no mayor a tres meses después de su
adquisicién-. ..

Los efectos que esta norma tuvo en los estados financieros de la Compafiia fueron la’
recfasmcacuon de las inversiones en valores a corto plazo al rubro de efectivo y equivalentes.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indigue otra denominacion)

1. Actividad de la Compafiia y politicas contables significativas (continia)
INIF 17, Contratos de Concesion de Servicios

En diciembre de 2009, el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de -
Informacidn Financiera, A.C. (CINIF) emitié la INIF 17, la cual entra en vigor para los ejercicios . - -
gue inician el 1 de enero de 2010. El objetivo de esta interpretacién es establecer:las’ normas'.-;
para el reconocimiento de los contratos de concesion de servicios, mediante: Ios cuales los: o
gobiernos de forma preponderante proporcionan a entidades del sector prlvado una" 'on(ie ion e
para prestar servicios gue por su naturaleza se consideran como pubhcos s

La adopcion de esta disposicidon no tuvo efecto en los estados ftnanc;eros d
debido a que la Compafia previamente habia adoptado la EFRIC 12 ver
pronunciamiento que converge con la INIF 17. -

INIF-19, Cambio derivado de la adopcién de las Normas .'nternac:onales'
Financiera :

En agosto de 2010, el CINIF emitié la INIF 19, la cual entra en vigor pa
financieros que se emitan a partir del 30 de septiembre de 2010 'Es’ta:_
establece las revelaciones que deben realizarse en las notas a los estados flna
emitan basados en fas Normas Mexicanas de Informacién Financiera previos a Ia-adopcuo
las Normas Internacionales de Informacién Financiera. s

La Compaﬁ:’a planea adoptar las Normas Internacionales de Informacién Financiera para la
preparacion de su informacion financiera para el 1 de enero de 2012. La Compafiia se:
encuentra en proceso de cuantificar el impacio en sus estados financieros.

iiy A continuacién se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que entran en vigor
para los ejercicios que inician el 1 de enero de 2011;

NIF B-5, Informacién financiera por segmentos
En noviembre de 2009, el CINIF emitid fa NIF B-5, la cual entra en vigor para los ejercicios que
inician a partir del 1 de enero de 2011, y que sustituird al Boletin B-5, de! mismo nombre. Al

momento de su adopcién, los cambios contables que se originen deberan reconocerse de
manera retrospectiva.
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Notas a 'Io:s';:é"s._tf_.a'n_'d:o_s financieros consolidados
Al 31 dediciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas (continda)

Las principales diferencias con el Boletin B-5 consisten en que la nueva norma no requiere gue
las dreas de negocio estén sujetas a riesgos distintos entre si, permite que las &dreas del
negocio en etapa pre-operativa pueden ser catalogadas como segmentos operativos, requiere
la revelacién de los ingresos y gastos por intereses, asf como los demas componentes del RIF y
requiere revelar los pasivos que se incluyen en la informacién usual del segmento operativo
que regularmente utiliza la maxima autoridad en {a toma de decisiones de operacién de la
entidad.

Las revelaciones incluidas en la Nota 18 cumplen con las disposiciones establecidas en este
nueva norma.

NIF B-9, Informacién financiera a fechas intermedias

En noviembre de 2009, el CINIF emitié la NIF B-9, la cual entra en vigor para los periodos
intermedios que inician a partir del 1 de enero de 2011. Esta NIF sustituira al Boletin B-9, del
mismo nombre. Los cambios contables que se originen por la adopcién de esta norma serén
reconocidos de manera retrospectiva.

La NIF B-9, modifica las normas anteriores aplicables a la presentacién de estados financieros.. -

a fechas intermedias, al hacer obligatoria la presentacién de los estados de variacionesenel . -~ .. |
capital contable y de flujos de efectivo, y permite la elaboracién de estados financieros :
condensados. Adicionalmente, la NIF B-9, requiere que la informacién intermedia al c_ie_r'_r'e'-de_.; o _
un periodo, se presente de manera comparativa con la informacién at cierre del periodo. .
equivalente inmediato anterior, salvo el estado de posicidn financiera, por el cual se requiere:. "~

presentar el estado de posicion financiera a la fecha de cierre anual inmediato anterior.

La adopcion de esta norma no tendréd efecto en la situacién financiera ni los resultados de la.
Compaiifa.

NIF C-5, Pagos anticipados

En noviembre de 2010, el CINIF emitié la NIF C-5, la cual entra en vigor para los ejercicios que
inician a partir det 1 de enero de 2011, y que sustituird al Boletin C-5, del mismo nombre. Al
momento de su adopcion, fos cambios contables que se originen deberdn reconocerse de
manera retrospectiva.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consoiidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas (continda)

La NIF C-5, establece que la caracteristica de los pagos anticipados es que no le transfieren =
atn a la entidad los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adqmr:r o'los -
servicios que esta por recibir, por lo tanto deben clasificarse en el estado de: posmron:
financiera, en atencidn a la clasificacién de la partida de destino, en el activo circularte o no' .~ -
circulante. Ademads, establece que para aguellos pagos anticipados, por los. que se ha . =
transferido a la entidad los beneficios y riesgos inherentes al bien o servicio, se reconozcan en

el rubro al gue corresponda el bien o servicio. : - S

La adopcion de esta disposicion no tendra efecto en los estados fmanc;eros de I_'
en los resultados de sus operaciones. .

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo

En diciembre de 2010, el CINIF emitioé la NIF C-6, estableuendo su er ra'
ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2011, excepto por fos camb
de la segregacidn en sus partes componentes de partidas de prop1edades plan
tengan una vida Gtil claramente distinta; para las entidades que no haya
segregacion las disposiciones aplicables entran en vigor para los’ ejermcms ue se
partir del 1 de enero de 2012. :

La NIF C-6, sustituye al Boletin C-6 inmuebles, maquinaria y eqmpo a dtferenua_d
NIF, incluye dentro de su alcance el tratamiento contable de los activos’ para desar
mantener activos bsoioglcos y de industrias extractivas; establece entre otros, que enlas’’
adguisiciones de activos sin costo alguno, su costo debe ser nulo y se elimina la opmon ‘de’
utilizar avaltio; en el caso de intercambios de activos se requiere determinar la sustancia’
comercial de la operacién; la depreciacién debe realizarse sobre componentes del activo y ei
monto depreciable sera el costo de adquisicién menos su valor residual. Los anticipos a
proveedores para la adquisiciéon de activos se reconocen como un componente a partir del
momento en que se transfieren los riesgos y beneficios inherentes a los activos. En el caso de.
baja de activos, el ingreso se reconoce una vez que se han cubierto los requisitos de
reconocimiento de ingresos indicados en Ia norma. Se establecen revelaciones especificas
para entidades publicas.

La adopcidn de esta disposicion no tendra efecto en los estados financieros de la Compafiia 0
en los resultados de sus operaciones.
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IMPUL SORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consofidados

Al'31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique ofra denominacién)

1. Actividad de la Compaiiia y politicas contables significativas (concluye)
NIF C-18, Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo

En diciembre de 2010, el CINIF emitié la NIF C-18, estableciendo su entrada en vigor para
ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2011.

La NIF, establece el tratamiento contable para el reconocimiento inicial y posterior de la
provision por obligaciones legales o asumidas refacionadas con el retiro de componentes de
propiedades, planta y equipo, las cuales se originaron durante la adquisicién, construccién,
desarrollo y/o el funcionamiento normal de dicho componente.

La adopcién de esta disposicién no tendra efecto en los estados financieros de la Compaiifa o
en {os resultados de sus operaciones.

2. Efectivo y equivalentes

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, este rubro se integra como sigue:

2010 2009 2008 @
Caja y bancos S 96,531 $ 17,905 $ 87,349 ..
Equivalentes de efectivo 8,540,629 2,833,588 1,713,649, .
Total S 8,637,160 S 2,851,493 S 1,800,998':’__:_". o

Como se describe en la Nota 14, al 31 de diciembre de 2010, dentro del rubro de equivalentes e
de efectivo se incluyen $4,754,986, de los fondos recibidos por el fideicomiso No. 2169, que "~ "

serédn exclusivamente utilizados para la realizacion de la obra del proyecto PTAR Atotonilco.
Esta y algunas otras restricciones a los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo estan.
incluidas dentro de esa nota.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEOQ
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a fos estados financieros consofidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

3. Instrumentos financieros derivados (continta)
Swaps de tasas de interés en pesos

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, la Compaiiia tenia contratados swaps de tasas de
interés cuyo vencimientos fluctian entre los afios de 2016 y 2039, por un monto base de
$10,500,000, $7,000,000 y $10,000,000, respectivamente que devengan una tasa fija y
recibiendo TIIE a 28 dias. Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, la Compafiia reconocié
con base en estos contratos un (gasto) ingreso, neto de $(196,118), $(150,402) y 58,835,
respectivamente, que se incluyeron en el rubro de pérdida en venta de instrumentos
financieros, neta en el costo de financiamiento. Por estos contratos la Compafia reconocio en
2010, dentro del costo de financiamiento, un cargo por $288,239 (crédito por $160,369 y
$265,692 en 2009 y 2008, respectivamente), por concepto de variacién en el valor razonable
relativo a estos contratos. Adicionalmente, en 2010 se registré un cargo por $15,075 por el
reemplazo de contratos de swaps de tasas de interés denominados en pesos (crédito por
$40,716y $10,626 en 2009 y 2008, respectivamente).

Swaps de tasa de interés de cobertura

Al 31 de diciembre de 2010, se tienen siete (seis en 2009 y dos en 2008), operaciOne's de
“Interest Rate Swap” como operacién de cobertura sobre el riesgo de las tasas de mteres}

asociado a la emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios (ver Nota 10), que cubren pasivos: .. = =
denominados en pesos y UDIS por $5,727,313 y $1,450,387, respectivamente ($4,749,390 . :
y $1,403,905 en 2009, respectivamente y 1,425,000 y 1,104,808 en 2008,

respectivamente). Estas operaciones permiten establecer una tasa fija en pesos para s -
certificados de UDI de 5.69% y 5.33% en en 2010 y 2009 y de 5.69% en 2008, y una tasa fija

en pesos para el certificado de THE de 28 dias mds un margen en 2010, 2009 y 2008, Estos .

instrumentos tienen fecha de vencimiento entre 2015y 2019.

Por estos contratos la Compafifa reconocié en el costo de financiamiento del ejercicio un
cargo neto de $485,136 en 2010 ($314,683 en 2009 y $124,632 en 2008).

Swaps de tasas de interés en ddlares

En el mes de marzo de 2009, se establecieron dos operaciones de Swaps de tasas de interés
denominados en délares por US$50 millones cada uno con vencimientos en marzo de 2039.
En 2010 y 2009, presentaron un gasto neto de $38,025 y $26,122, respectivamente y se
presentan enel rubro pérdida en venta de instrumentos financieros. Por estos contratos la
Compaiiia reconocié: en 2010, dentro del costo de financiamiento, un gasto de $92,624
(credlto por $245 181 en 2009), por concepto de variacion en el valor razonable.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién)

3. Instrumentos financieros derivados (conciuye)

ii) Colateral

Al 31 de diciembre de' 2010, la Compafifa ha constituido un depdsito en garantia para el pago
de las contraprestaciones pactadas en contratos de instrumentos financieros. derivados por
$1,036,649(5615,434 y $118,082 en 2009 y 2008, respectivamente), el cual se i cluye en’
el balance general en el rubro de efectivo y equivalentes. Estos depésitos fueron rect ‘
en marzo 2011. Sl

4. Cuentas por cobrar, neto

2010

Clientes $ 418,922 §
Partes relacionadas (Nota 8) 916,415
Deudores diversos 202,239
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (  14,166) (
Total $ 1,523,410 §

5. Carreteras y otros activos en concesidn

a) Al 31 de diciembre de 2010, 2009 Y 2008, las carreteras y otros activos en concesién se
integran como sigue:

Amortizacion Inversidn Obras en Concesién
Concesion Inversién acumulada neta proceso nefa
2010:
Carreteras $ 18945862 $ ( 3,012,773) $§ 15,933,089 S 3,124,920 $ 19,058,009
Plantas de tratamiento de agua 293,026 ( 41, 770) 251,256 73,416 324,672
Presas hidroetéctricas - - - 4,199,457 4,199,457
Paraderos 650,798 { 24,934) 625,864 154,339 780,203
Equipo de telepeaje 239,876 ( 120,649 119,227 - 119,227

$ 20,129,562 § ( 3,200,126y $ 16,929,436 $ 7,552,132 $§ 24,481,568
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.AB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a Ios estados financieros consolidados

Al 31 de d|c1embre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién)

5. Carreteras y otros activos en concesion (continta)

Amortizacién Inversion Obras en Concesion
Concesidn inversidn acumulada neta proceso neta
2009:
Carreteras $ 18,819,562 $ ( 2,393,153) $ 16,426,409 $ 1,863,647 $ 18,290,056
Plantas de tratamiento de agua 292,591 ( 25,233) 267,358 - 267,358
Presas hidroeléctricas - - - 3,153,309 3,153,309
Paraderos 642,015 { 3,134 638,881 : 14,093 652,974
Equipo de {elepeaje 205,302 { 93,265) 112,037 - 112,037
$ 19,959,470 S ( 2,514,785) $ 17,444,685 S 5031049 $§ 22475734
Amortizacion Inversion QObras en Concesién
Concesion Inversién acumulada neta proceso neta
2008;
Carreteras $ 11,049,366 S { 1,992,137) % 9,057,229 S 4,383,329 $ 13,440,558
Plantas de tratamiento de agua 254,920 4 14,800) 240,120 62,254 302,374
Presas hidroeléctricas - - - 1,526,311 1,526,311
Paraderos - - - 499,798 499,798
Equipo de telepeaje 215,952 { 60,700) 155,252 - 155,252

$ 11,520,238 $ ( 2,067,637) $ 9452601 $ 6,471,692 $ 15,924,293

El gasto por amortizacién de concesiones de carreteras y otras concesiones por los perfodos
terminados al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, ascendi6 a $690,722, $472, 453 v
$376,826, respectivamente. o

b) Concesiones carreteras:
|. Carretera Chamapa - La Venta y su ramal a Interlomas

Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V., tiene la concesién para la explotacion,
administracion y conservacion de esta carretera y su ramal a Interfomas. El 25 de enero de
2008 el Gobierno del Estado de México otorgd una tercera modificacion al titulo de concesion
de la carretera Chamapa la Venta, en la cual oforga una prérroga de 28 afios en el periodo de
concesion, quedando como fecha de vencimiento de la concesién el 20 de agosto de 2052.

1l. Carretera Tepic-Villa Union

Concesionaria de Carreteras, Autopistas y Libramientos de la Replblica Mexicana, S.A. de
C.V., obtuvo en 2005, la concesidon para la construccién, operacion, explotacion,
administracién y conservacion de los tramos carreteros de la carretera Tepic-Mazatlan (la
concesion Tepic-Villa Unidn). El titulo de concesién tiene una vigencia de 30 afios y concluirad
el 6 de abril de 2035.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consoclidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

5. Carreteras y otros activos en concesién {continuda)
Ill. Libramiento Nororiente de Toluca

En diciembre 2003, el Gobierno del Estado de México otorgé a favor de CFC Conces:ones S A

de C.V. el titulo de concesién por un periodo de 30 afios, para la construccién; explotacmn -
administracién y mantenimiento de la autopista “Libramiento Nororlente de' ia zona_

metropolitana de 1a ciudad de Toluca”.

En el mes de febrero de 2009, se realizé una tercera modificacién al titulo de co
que el Gobierno del Estado de México otorgo a CFC Concesiones, S.A. de C.V: unz
del plazo de la concesién por 20 aftos mas, por lo que la vigencia de dlcha concesit
el 10 de diciembre de 2059. :

IV. Autopista Tijuana Tecate y Libramiento Tecate
Autopista Tijuana Mexicali, S.A. de C.V., tiene la concesién del' gobiern

explotacién y conservacion del tramo carretero Tijuana-Tecate, en el 'e_s_tajdo;fjd_' Ba
Norte. El derecho de expfotacion de esta concesién concluye el 28 de noviem

V. Libramiento Arco Norte de la Ciudad de México

Autopista Arco Norte, S.A. de C.V., tiene la concesién para la construccion
conservacidn de la autopista denominada “Libramiento Norte de la Ciudad de: México”, ¢
plazo de la concesion es de 30 afios contados a partir de 2005. El derecho de explo

esta concesién concluye el 21 de diciembre de 2035. Lo

VI. Autopista Pacifico Norte

En el mes de octubre de 2009 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes otorgo a favor
de la Compafifa el titulo de concesién por un periodo de 30 afios para la construccién,
explotacion, operacién y mantenimiento del Libramiento Sur de Culiacén y el Libramiento de
Mazatidn y sus ramales de liga; asi como de la autopista de altas especificaciones Mazatlan-
Culiacan y la obras de modernizacion asociadas a la autopista antes sefialada.
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IMPULSORA E)EL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATfNA S A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a tos estados financieros consolidados
Al 31 de d;aembre de 2010, 2009y 2008
(Miles de pesos excepto que se indique otra denominacion)

5. Carreteras y otros activos en concesién (continda)
VIl. Concesién del distribuidor vial San Jerénimo-Muyuguarda

El 11 de junio de 2010 se adjudicé el tituio de concesién “Via Concesionada Periférica
Elevada” al consorcio constituido por las empresas Controladora de Operaciones de
infraestructura S.A, de C.V. (Empresa subsidiaria de Empresas ICA, S.A.B. de C.V. "ICA") y
Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V. Con fecha 9 de agosto de 2010
dicho consorcio constituyé la sociedad de propdsito especifico denominada Concesionaria
Distribuidor Vial San Jerénimo-Muyuguarda, S.A. de C.V.

Dicha Concesionaria es la poseedora del titulo de concesién que consiste en el uso,
aprovechamiento, explotacion y administracién de una via construida. por el concesionario en
el tramo comprendido entre la Avenida San Jerénimo Distribuidor Vial Muyuguarda vy la salida
a la carretera de Cuernavaca, con la carga de disefiar, construir, conservar y mantener dicha
via. El plazo de la concesién es por un perfodo de 30 afios a partir de la fecha de Ia
autorizacién del inicio de operacion.

VIil. Operacién de las carreteras

i) Durante el periodo de cada Concesién, las concesionarias, segin corresponda, d'ebérén”

efectuar cualquier reparacién a los tramos carreteros, teniendo el derecho de retener todos: -~
los ingresos derivados de la operacion de las carreteras concesionadas. Se espera que estos. . . ¢
ingresos sean suficientes para permitir que las concesionarias recuperen su inversion y sus: - .
costos de operacién, financiamiento, mantenimiento y otros; pagar el financiamiento de las
concesiones y obtener un rendimiento sobre su inversion. Al término de las concesiones, el -

derecho de operar la carretera y de recibir los ingresos de peaje sera revertido al Gobierno:

i) Durante el periodo de cada Concesion, las correspondientes Concesionarias, se obligan a
pagar al Gobierno Federal, y en su caso a Gobiernos Estatales, segln corresponda, como
contraprestacién por la explotacién y operacidon de las carreteras a que se refiere las
Concesiones correspondientes, un porcentaje de los ingresos tarifados que reciban
anualmente sin incluir el impuesto al valor agregado. Por los periodos terminados el 31 de
diciembre de 2010, 2009 y 2008, las carreteras que ya se encuentran en operacién
realizaron por este concepto, pagos al Gobierno que se analizan como sigue:
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consclidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indigue otra denominacién)

5. Carreteras y otros activos en concesion (continia)

Monto de la contraprestacion o Y%dela
Carretera - 2010 2009 2008 contraprestacién
Chamapa- La Venta $ 6,507 S 6366 S 6,034 . -1.0% .
Tepic- Villa Union 3,485 3,204 2,818 ..05%
Autopista Tijuana Tecate 267 887 983 I 05%
Libramiento Arco Norte 6,159 2,389 799 i 0.5%
- tibramiento Nororiente de Toluca 1,077 854 724
..~ Libramiento Pacifico Norte 2,033 207 e

s 20228 § 13,907 & 11,958 -

i) Fideicomisos:

Fideicomiso segin contrato de concesién

En términos de los respectivos titulos de Concesién, las Concesionarias deb
fideicomiso de administracién y fuente de pago mismo que debera administra
los recursos derivados de las vias concesionadas, el capital de riesgo, cré
recursos derivados de la concesion. En dichos fideicomisos, las concesionari

sio gen como
fideicomitentes y en los correspondientes fideicomisos se constituyen comités técnicos para la
administracién de los mismos, de los recursos, bienes y derechos gue int_e_g’rah.el' imonio
del fideicomiso. R :

En términos generales y segun se trate, la duracion de los fideicomisos con los que opéran las
concesionarias es de dos afios mas en adicion al término del plazo de la Concesion de que se
trate, pues es el tiempo que se estima que se podria llevar a cabo la liquidacion de fos adeudos
que se tengan contratados al finalizar la Concesién de que se trate. '

La institucién fiduciaria, que actia como fiduciario del fideicomiso de administracion cobrard
mensualmente o anualmente, segun corresponda, honorarios fiduciarios conforme a lo
estipulado en los respectivos contratos.

o3|

Fideicomiso Maestro

£l 13 de junio de 2008, y derivado de la autorizacién por parte de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNVB) del programa para la emision de certificados bursatiles
fiduciarios hasta por $50,000 millones o su equivalente en UDIS las concesionarias carreteras
(excepto Autopista Arco Norte, S.A. de C.V.y Concesionaria de Autopistas y Libramientos del
Pacifico Norte, S.A. de C.V.), celebraron un contrato maestro de fideicomiso de emision,
administracién y fuente de pago, en virtud del cual éstas cedieron a dicho fideicomiso los
derechos de cobro por la explotacion de las vias concesionadas.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AM!?RICA--L-A-TIN-A: S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a Ios estados financieros consolidados
Al 31 de dlc;embre de 2010, 2009y 2008
{Miles de pesos, excepto que se indigue ofra denominacién)

5. Carreteras y otros activos en concesién (continta)

El patrimonio del Fideicomiso emisor se integra por i) los derechos de cobro de las cuotas de
peaje derivadas de la operacién y explotacion de las carreteras, autopistas, libramientos,
caminos y/o puentes de cuotas federales, estatales o municipales concesionados a los
fideicomitentes, ii) los ingresos y/o flujos de efectivo presentes y futuros que deriven de la
cobranza de las cuotas de peaje, iii) los derechos de los fideicomitentes a recibir cualguier
cantidad a fa que tengan derecho y iv) cualesquiera otros bienes y derechos que de tiempo en
tiempo formen parte del fideicomiso emisor conforme a sus términos.

Durante 2009 y 2008, la Compaiiia {levd a cabo colocaciones de certificados bursatiles al
amparo de dicho programa (ver Nota 10).

¢) Plantas de tratamiento y saneamiento integral de aguas residuales:
l. Planta de tratamiento y saneamiento integral de aguas residuales del Municipio de Saltillo

fdeal Saneamiento de Saltillo, S.A. de C.V. (ldeal Saltillo), resulté adjudicada con una
concesién para la prestacion de servicios de tratamiento de aguas residuales, que incluye la
elaboracion del proyecto ejecutivo, construccion, equipamiento efectromecanico, pruebas de
funcionamiento, operacién, mantenimiento y conservacion de la Planta de Tratamiento de

Aguas Residuales Principal y de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Gran Bosque:_-
Urbano (“las Plantas™), incluyendo la remocidn y disposicion final de los residuos sélidos, asf . =
como el proyecto ejecutivo y construccién de los emisores correspondientes ("los Emlsores") e

Los terrenos sobre fos cuales se desarrollé el Proyecto fueron otorgados en comodato por:_-" _
parte del Mumuplo de Sattillo, Coahuila, por un periodo de 18 afios, que es el tiempo en que la -
empresa operard, conservara y mantendrd el proyecto. Vencido este término Ideal Saltillo. -

entregard al municipio todas las obras en funcionamiento y sin costo alguno para el mismo, en
los términos del Contrato de Prestacidon de Servicios (CPS), a menos que previamente a su
vencimiento ambas partes acuerden una prérroga la cual en su caso se formalizara por
escrito, especificando claramente el motivo de ésta y el plazo acordado.

. Planta de tratamiento y saneamiento integral de aguas residuales del Municipio de
Atotoniico

Con fecha 18 de diciembre 2009, Promotora del Desarrollo de América Latina S.A. de C.V.,
Controladora de Operaciones de infraestructura, S.A. de C.V. (Empresa subsidiaria de
Empresas ICA, S.A.B. de C.V. "ICA"); Atlatec, S.A. de C.V., Acciona Agua, S.A., Desarrollo y
Construcciones Urbanas, S.A. de C.V. y Green Gas Pioneer Crossing Energy, LLC. (“los
inversionistas™), resultaron adjudicadas por la Comisién Nacional del Agua ("CONAGUA™") con
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciernbre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién)

5. Carreteras y otros activos en concesion (continda)

‘una concesion para la prestacién de servicios de tratamiento de aguas residuales del Vafle de
México, que incluye fa elaboracién del proyecto ejecutivo, construccién, equipamianto
electromecénico, pruebas, operacién, conservacién y mantenimiento de la:planta de
tratamiento de aguas residuales denominada PTAR Atotonilco, incluida  la “ remocion "y
disposicién final de los lodos y biosélidos que se generen en la misma, asi como fa-
cogeneracién de energfa eléctrica; bajo la modalidad de plurinatural a precio fijo con inversin
de recursos publicos y participacion de inversién privada parcial recuperable:

T

Valle de México, S.A. de C.V. (ATVM), para la r
servicios correspondientes. La inversion total e
millones (ver Nota 14).

sionistas constituyeron a A_\:'(jdé:s{.T_r'atadé'
ealizacién del proyecto y la'pre
stimada en obra es por un mont

d) Presas hidroeléctricas:
l. Planta de energfa hidroeléctrica- Panama

Ideal Panamé, S.A., resulté adjudicada por la Autoridad Nacional de los Servic
la Republica de Panam3 con dos concesiones para la generacion, operacién;
comercializacion de energia por un periodo de 50 afios contados a partir de'Z__G
La construccién comenzé en diciembre de 2007 y se estima que entre en operaciones en
2011. Dichas concesiones son los proyectos denominados “Hidroeléctrica Bajo de Mina” e
“Hidroeléctrica Baitin" ubicadas en la provincia de Chirigui en Panam4. g

La inversion realizada en fos ejercicios de 2010, 2009 y 2008 asciende a $1,046,148
$1,626,998 y S777,139, respectivamente.

e) Estaciones multimodales:

I. Estacién Multimodal Ciudad Azteca

La Compafifa a través de sy subsidiaria Construccién, Conservacién y Mantenimiento Urbano,
S.A. de C.V. (COMURSA). tiene el proyecto denominado “Ciudad Azteca”, el cual consiste en
una estacién multimodal en Ecatepec, Edo de México. Cuenta con una zona comercial, un
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Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de'diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

5. Carreteras y otros activos en concesién (concluye)

lI. Centro de transferencia modal El Rosario (CETRAM EL ROSARIO)

La Compafiia a través de su subsidiaria Desarrolladora Mexicana de Infraestructura Social,
S.A. de C.V. (DM, participa como socio mayoritario en el proyecto denominado "CETRAM EL
ROSARIO".

Ei CETRAM EIl Rosario es un Centro de Transferencia Multimodal, que incluye espacios para el
transporte publico o drea de transferencia modal, espacios comerciales o dreas con potencial
comercial, espacios recreativos y de servicios. Se ubica en fa Ciudad de México, Distrito
Federal, en la delegacién Azcapotzalco, justo en la estacién terminal de las fineas 6 y 7,
estacion Ef Rosario.

El plazo de la concesién es por 30 afios, la cual inicio a partir del dia 2 de jufio de 2009 y
concluira el 1 de julio de 2039. Su construccién se inicié en el mes de marzo de 2011 vy
entrara en operacién 18 meses después.

f) Equipo de Telepeaje

En mayo de 2003 I+D México, S.A. de C.V. celebré con Caminos y Puentes Federales de

Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE), un Contrato de Prestacion de Servicios: (CPS): . ..
mediante el cual 1+D se comprometié a proporcionar el servicio de administracién de fa: -
gestién de cobro del Sistema de Telepeaje y Medios Electrénicos de Pago en ciertos tramos ..
carreteros, con una vigencia iniciat de 8 afios y una revision de metas especificas al cuarto - =" -
afio. Derivado de la suscripcién del cuarto convenio modificatorio, celebrado entre las partes;, .

el cuarto afio de operacidn y revisién de metas se cumplié el 11 de julio de 2010, con una
probable extension del contrato hasta el 11 de julio de 2013. La vigencia del contrato esta
sujeta al resultado del juicio de nulidad interpuesto por la compaiiia en contra de la resolucién
de CAPUFE que dictaminé incumplidas las metas correspondientes al segundo afio de vigencia
del contrato. En‘la primera instancia se obtuvo una resolucién favorable a fos intereses de la
compafiia, en contra de la cual CAPUFE interpuso recurso de revision fiscal gue se encuentra
actualmente en tramite.
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Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
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6. Mobiliario y equipo

a) Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 el rubro de mobiliario y equipo se :ntegra como

sigue:
' : 2010 2009
Equipo de computo $ 185215 $ 178,676 § .
Magquinaria y equipo de planta 139,361 141,504 °
Equipo de transporte 50,165 44,673
Mobiliario y equipo 16,887 12,985
Equipo periférico de telepeaje 9,657 13,135
. 401,285 390,973
Menos:
Depreciacion acumulada ( 267,738) ( 245,823).
' 133,547 145,150
Anticipo para adquisicion de inmuebles 110,074 94,950
Mobiliario y equipo, neto § 243,621 S 240, 100 $

b) El gasto por depreciacion en 2010, 2009 y 2008, ascendio a $28
$60,487, respectivamente. o

7. Licencias y software

a) Al 31 de diciembre de 2010, 2009 Y 2008 el rubro de licencias y software se mtegra como

sigue:
Cwde
_ amortizacion
2010 2009 2008 anual
Licencias y software ) 349,352 S 344259 S 341,494 Varias ‘
Menos:

Amortizacion acumulada ( 221,082) ( 181,477) ( 136,481)
Licencias y software, neto  $ 128,270 S 162,782 S 205,013

b) El gasto por amortizacion de los periodos terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y
2008, ascendid a $40,956, $44,996 y $37,706, respectivamente.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA S A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados
Al31 de d|C|embre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién)

8. Partes relacionadas

Las compaiiias sefialadas en esta nota se consideran partes relacionadas debido a que los
principales accionistas de la Compafila son a su vez accionistas de éstas, directa o
indirectamente.

a) Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2010, 2009 Y 2008 se integran
como sigue:

2010 2009 2008

Por cobrar (Nota 4):

Cilsa Panamd, S.A. $ 276,807 S - 5 -

Operadora Cicsa, S.A. de C.V. 296,357 - -

Hospital Santa Fe, S.A. de C.V. 14,981 - -

Desarrolladora Mexicana de infraestructura, S.A. de C.V. - 19,400 -

Star Médica, S.A. de C.V. 10,327 580 581

Inmobiliaria para ef Desarrolio de Proyectos, S.A. de C.V. 1,503 -

Fundacién Centro Historico de la Ciudad de México,

S.A.deC.V. 420 420 420

Otros 232 115 _ 31

$ 600,627 S 20,515 § 1,032
Documentos por cobrar a corto plazo: R

Star Médica, S.A. de C.V. (1) 315,788 315,788 316,013

inmobiliaria para el Desarrollc de Proyectos, S.A. de C.V. - - 858,5_6_4'.__-._- .; B
FYPASA Construcciones, S.A. de C.V. (3) - _ . 17.042

$ 916,415 S§ 336,303 $ 1,192,651 -

(1) Star Médica, S.A. de C.V. (Star Médica)

Contrato de crédito simple mediante el cual se otorgd un préstamo a Star Médica por
$315,000. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el saldo por cobrar asciende a $315,788 y al
31 de diciembre de 2008 el saldo por cobrar asciende a $316,013. La fecha de vencimiento
de este documento es en mayo de 2011 (sujeto a renovacidn) y genera intereses a una tasa
de 12.85% anual, los cuales son pagados mensualmente.
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8. Partes relacionadas (continda)

2010 2009 2008

Documentos por cobrar a largo plazo: .
Hospital Infantil Privado de Acapuico, S.A. de C.V.(2) S 38,049 S 31,597 S 13,872
Controladora de Empresas Prestadoras de Servicios

Piiblicos, S.A. de C.V. 7,051 -

S 45,100 $ 31597 § 13,872

Por pagar: e
Operadora CICSA, 5.A. de C.V. s 81,508 S $ 301,14
Cilsa Panama, S.A. 2,182 101,92
FYPASA Construcciones, S.A. de C.V., -

Seguros Inbursa, S.A. 333
Grupo PC Constructores, S.A. de C. V 156
Eidon Software, S.A. de C.V., -
Otros 2,057

86,236

Documentos por pagar a corto plazo:

Pensiones Inbursa, S.A. (4) - i

Total por pagar $ 86236 §

(2) Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2010, e! saldo del préstamo asciende a $38, 049 ($31-,59
$13,872 en 2008) e incluye $96 (36,365 en 2009 y $3,246 en 2008) d _
pendientes de cobro. Durante 2010 se capitalizaron intereses por un lmporte de S 10

préstamo causa intereses a una tasa anual del 15% y vence el 29 de septlembre de 201

(3) FYPASA Construcciones, S.A. de C.V.

En octubre 2007 se le otorgd una Iinea de crédito a FYPASA Construcciones, S. A. de C V

(FYPASA) con una tasa de interés anual del 15% con vencimiento anual por d:spos;c;on_
realizada. Al 31 de diciembre de 2008 FYPASA dispuso un importe de $14,819 de dicha linea.
de crédito lo que genero unos intereses a favor de fa Compafifa por $2,223. En 2009 con_
motivo de la operacién de compra de acciones de Ideal Saneamiento de Saltillo S. A . deCV.se
acordd no determinar intereses a la fecha de la adquisicion de dichas acciones, asimismo se'_’;_'_ﬁ

liquidd este préstamo y los respectivos intereses (ver Nota 9).
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8. Partes relacionadas (continda)

(4) Pensiones Inbursa, S.A.

En 2008 Promotora def Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V. obtuvo un préstamo, con
vencimiento en enero de 2009 de Pensiones Inbursa, S.A., por un importe de $200,000, a
una tasa de 10.75%. Los intereses devengados en 2008 ascendieron a $777 a una tasa de
10.75%. Este préstamo fue reestructurado y liqguidado en abril 2009, generando intereses en
2009 por 54,888,

b) Se tienen celebrados los siguientes contratos con partes relacionadas:

Se tienen contratos de ejecucién y coordinacién de €jecucién de obra con Operadora
CICSA, S.A. de C.V. (CICSA) para las carreteras concesionadas; las contraprestaciones
realizadas se incluyen en el rubro de obras en proceso. Esta compafiia también realiza
trabajos de mantenimiento mayor de las carreteras ya terminadas, las cuales se reconocen
dentro de los gastos operativos del estado de resultados. Al 31 de diciembre de 2010,
2009 y 2008 el total de las operaciones celebradas con esta compafia asciende a
$1,285,304, $1,921,211 y $2,218,695, respectivamente.

COMURSA tiene celebrado con Grupo PC Constructores, S.A. de C.V. un contrato de obra a
precio alzado y tiempo determinado para la realizacién de los trabajos relatlvos a Ia. -
construccion de la estacion de transferencia modal de Ciudad Azteca. SR

El 1 de julio de 2007, se celebrd un contrato mixto de obra entre Ideal Panama, SAy 3_'_.;:
Cilsa Panamd, S.A., para la construccion de las plantas hidroeléctricas. El monto de fa. "~

operacién con esta compafila en 2010, 2009 y 2008, ascendié a $1,323,778,
$2 405,526 y $520,839, respectivamente.
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8. Partes relacionadas (continda)

¢) Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, se realizaron las siguientes operaciones con

partes relacionadas: -

Ingresos:

Ingresos por administracion de estacionamiento:
Fundacion Centro Histdrico de la Ciudad de México,

SA.deC.V.

Ingresos por arrendamiento:
Hospital Santa Fe, S.A. de C.V,
Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos S.A. de C.V.
Star Médica, S.A. de C.V.
Laboratorio Médico Polanco, S.A. de C.V.
Sanborn’'s Hermanos, S.A.
Avance en Calidad, S.A. de C.V.
Autofinanciamiento México, S.A. de C.V.
Banco Inbursa, S.A.
Radiomdvil Dipsa, S.A. de C.V.
Arrendadora Financiera Inbursa, S.A. de C.V.

Ingresos por servicios profesionales:
Star Médica, S.A. de C.V.

Gastos:
Prestacion de servicios profesionales:
Seguros inbursa, S.A, de C.V,

Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V.

Servicios Swecomex, S.A. de C.V,
Uninet, S.A. de C.V.

Ejecucidn y coordinacién de obra;
Operadora CICSA, S.A. de C.V.
Grupo PC Constructores, S.A. de C.V.
CILSA Panamai, S.A.
FYPASA Construcciones, S.A. de C.V.
Inmuebles General, S.A. de C.V.
Microm, S.A. de C.V,
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2010

2009

31,015
11,191
6,008
6,597

3,096

1,028
3,645
2,641
3,984
1,934

6,000

3,980

8,900
6,565

$ 1,285,304 S
92,547
1,323,778

9,601

648

1,921,211
95,792
2,405,526

94,950

2008

$ 2,218,695
354,194
520,839

9,028
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO

EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Not’a's':é" los :és't'édos financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién)

8. Partes relacionadas (conciuye)

Pdélizas de seguros y fianzas:
Sequros Inbursa, S.A.
Fianzas Guardiana, S.A.

intermediacién bursétil
Inversora Bursédtil, S.A.de C.V

Arrendamiento de inmuebles
Inmobiliaria Inbursa, S.A. de C.V.

Intereses pagados:
Banco Inbursa, 5.A.
BBVA Bancomer, S.A.
Otros

intereses cobrados:
inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V.
Proyectos Educativos Inmobiliarios, S.A. de C.V.
Star Médica, S.A. de C.V.
Comisiones pagadas:
Banco Inbursa, S.A.

9. Inversiones permanentes y crédito mercantil

. Inversiones en asociadas

2010 2009 2008

132,442 88,421 30,617

23,774 8,770 1,669

6,272 7,054 30,215

1,377 565 1,296

12,701 197,128 188,103

5,130 14,529 31,443

- 8,428 3,033

- 27,631 27,703

- o 3,222
41,062 37.861 13,840

266 120,602

A continuacién se presenta el analisis de las inversiones permanentes en compafiias asociadas
al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, con una breve descripcion de las mismas:

% de Inversion
participacion 2010 2009 2008
Asociadas:

Star Médica, S.A. de C.V. 49,99 259,574 S 256,743 § 274,233

Hospital Infanti! Privado de Acapulco, S.A.
de C.V.* 50.00 - 9,377 9,377
Otros 40.80 - 37 -
259,574 S 266,157 § 283,610
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9. Inversiones permanentes y crédito mercantil (continta)

* Al 31 de diciembre de 2010, esta compafiia presenta un capital deficitario, por lo que Ia
Compaiila decidid presentar en cero el valor de esta inversion. Al 31 de diciembre de
2009 esta inversién se presenta a su valor de aportacién actualizado por Ia mﬂacnon
hasta diciembre de 2007. G L

Il Inversiones en subsidiarias

Inversiones efectuadas en 2010
a) Administradora y Operadora de Estacionamientos Ideal, S.A. de C. V o
En agosto de 2010 se constituyé la compaiiia Admlnlstradora
Estacionamientos ldeal, S.A. de C.V. la sociedad tendra por objeto presta
servicios en México o en el extranjero relacionados con la construc o]

establecimiento, funcionamiento y operauon de estacionamientos pUblICOS
de diciembre de 2010 la compafia atin no se encontraba en operacmn '

b) Desarrolladora Mexicana de Infraestructura, S.A. de C.V. (DMI)

En el mes de marzo 2010, IDEAL realizé aportaciones al capital contable d
través de la capitalizacion de un préstamo otorgado en 2009 (ver Nota 8), con -_I C
el controf de la misma. Asimismo, en esa fecha se suscribid el acta de asamblea en
establece que IDEAL se compromete a realizar aportaciones adicionales af capltal SOCis
esta empresa hasta por la cantidad de $56,982 en los siguientes 6 meses, de acuerd L
necesidades de la empresa. Durante 2010 se realizaron aportaciones al cap:tal de esta
Compafifa por $30,677. En enero de 2011, se realizé una aportacién adicional por un monto L
de $5,700. _ R

Las aportaciones al capital de esta empresa se han cons;derado como una adquisicion’ por -
etapas, de conformidad con la NIF B-7 “Adquisiciones de negocios”. .

¢) Durante 2010 IDEAL constituyé las siguientes empresas, Inmobiliaria para Proyectos de
Infraestructura en América Latina, S.A. de C.V., Servicios de Tratamiento de Aquas
Residuales, S.A. de C.V., Administradora y Operadora de Estacionamientos Ideal, S.A. de C.V.
.Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo-Muyuguarda, S.A. de C.V., mismas que al 31 de
diciembre de 2010 se encontraban en proceso de iniciar operaciones.
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9. Inversiones permanentes y crédito mercantil (continia)
fnversiones efectuadas en 2009

En el mes de marze 2009, la Compaiiia celebré un convenio de compra venta de acciones con
los accionistas de la participacion no controladora, de la empresa Ideal Saneamiento de
Saltillo, S.A. de C.V. El monto de esta operacién ascendié a $41,500 con {o gue la Compafiia
consolidé una participacién accionaria en Ideal Saltillo del 99.99%. En esta operacion se pagd
un sobreprecio por $15,293 el cual se reconocié en el capital contable de conformidad con la
NIF B-8.

Inversiones efectuadas en 2008

a) Con fecha 18 de enero de 2008, se firmaron diversos contratos de compraventa de
acciones mediante los cuales Promotora del Desarrollo en América Latina, S.A. de C.V. (PDAL)
compré de accionistas minoritarios el 6.77%, del capital social de Eidon, Software, S.A. de
C.V. En esta operacion PDAL pagd $42.7 millones para consolidar una participacion
accionaria en Eidon del 75%. En esta operacién se generé un sobreprecio por $20,442 que fue
aplicado al capital contable.

b) Durante 2008 se realizaron aportaciones al capital de COMURSA por un monfo de
$191,000, con lo que se incrementd su participacién del 25.37% al 69.23%. .

{ll. Crédito mercantil

La integracion del crédito mercantil se analiza como sigue:

2010 2009 2008
Saldo inicial proveniente de escisién S 195,928 S 195,928 § 195,928
I+D de México, S.A. de C.V. (1) 487,332 440,920 370,934
Autopista Tijuana Mexicali, S.A. de C.V. 73,282 73,282 73,282
Desarroiladora Mexicana de infraestructura,
S.A. de C.V. 10,463 - -

S 767,005 $ 710,130 $§ 640,144

(1) El contrato con CAPUFE e I+D de México, S.A. de C.V., establece un costo adicional
originado por una contingencia basada en el nimero de cruces, lo que origina que el crédito
mercantil se modifique afio con afio. En 2010, el incremento en el crédito mercantil por esta
inversién de $46,412 (569,986 y $50,987 en 2009 y 2008, respectivamente).
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9. Inversiones permanentes y crédito mercantil (continia)

IV Venta de inversiones permanentes a entidades bajo control comuin y operac'
discontinua: _

a) Eidon Software, S.A. de C.V. y subsidiarias

En junio 2009, PDAL realizé la venta de las acciones de Eidon Software,
subsidiarias (empresas dedicadas al desarrollo de de paquetes de software),
Administrativos Tecmarketing, S.A, de C.V. y a Controladora. de
Telecomunicaciones, S.A. de C.V. (partes relacionadas bajo control comun)
operacion ascendié a $364,500, y en ella se generd una utilidad neta contab
acciones por $132,236 la cual se reconocio en el rubro de otros ingresos; ne_ _
resultados, asi mismo, en el mismo rubro se reconocio un crédito por $48,7
reciclar las partidas mtegraies que habian sido reconocidas por la Compafifa ha:
que se realiz6 la enajenacién de [as acciones de conformidad con lo establec _

b) Inmoblilana para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V.y subs;dlarias

En julio 2009, PDAL realizd la venta de las acciones de !nmoblllarla par
Proyectos, S.A. de C.V. y subsidiarias (empresas del sector inmobiliario), a Pro
Sanborns, S.A. de C.V. vy a Grupo Sanborns, S.A. de CV. (partes reIacronadas bajo controI:‘-.-i'_"{‘ &
comiin). £l monto de la operacién ascendié a $306,390 y en ella se generd una. utilidad: neta .
contable en venta de acciones por $552,604 la cual se reconocid en el rubro de otros mgresos_-
neto, del estado de resultados, asi mismo, en el mismo rubro se reconocié una pérdida por
$81,408 derivada de reciclar las partidas integrales gue hablan sido reconocidas por la
Compaifiia.

La ganancia neta que se reconocit en los resultados de la Compafia por ambas operaciones
ascendié a $652,210, y el efecto neto del reciclaje de los efectos de las partidas integrales
ascendid a $32,630.

Un resumen del balance general al 31 de diciembre de 2008 y los estados de resultados por
los periodos de seis y doce meses terminados el 31 de diciembre de 2009 y doce meses

terminado al 31 de diciembre de 2008, respectivamente por la discontinuacion de las
operaciones mencionadas en los parrafos a y b anteriores, se muestra a continuacion:
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9. Inversiones permanentes y crédito mercantil (continda)
Balance general

(Miles de pesos)

Al 31 de
diciembre de.
2008

Activo
Activo circulante:

Efectivo y equivalentes $

Valores negociables
Cuentas por cobrar, neto
Otros activos circulantes

13,532
135,313
502,393

37,361

Suma el activo circulante

Activos no circulantes de operacidn discontinua, neto

688,599

4,641,882

Suma el activo discontinuo S

Pasivo y capital contable

Pasivo corto plazo $

Pasivo a largo plazo

5,330,481

2505978
24337100

Suma el pasivo discontinuo
Total de! capital contable

4,939,688
390,793

Suman el pasivo y la inversién neta de activos discontinuo S

5,330,481
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9, Inversiones permanentes y crédito mercantif (continida)

Estados de resultados

Periodos terminados el .

30de . o 3lde -
junio de = diciembre de:
2009 i saee

- 2"0'08_5: ?3_3'-_': :

3 : (Seis meses). - (I
- Ingresos de operacién $ 1S
- Costo y gastos de operacion
- Utilidad de operacién

Otros ingresos, neto

Costo de financiamiento, neto {
Pérdida antes de impuestos a la utitidad ( _-
impuestos a la utilidad (24,547
Pérdida antes de las operaciones discontinuas en los e o
parrafos a) y b) anteriores ( 178,382); 74,552) !

Operaciones discontinuadas en 2008 (ver inciso (¢ ) e 20,364 .
Pérdida neta S ( 178,382)..5:( 54,188)
Distribucién de la pérdida, neta R
Participacion no controladora $ 331 % - 16,419
Pérdida neta de participacion controladora ( 178,713) . 70,607)

$ ( 178,382) 54,188)
Pérdida mayoritaria por accién de operacidn discontinua S ( 0.05) 0.01)

) Aspel de México, S.A. de C.V. y Aspel Grupo, S.A. de C.V. y subsidiarias

Durante 2008, la administracién de la Compafifa realizé la venta de las acciones de Aspel de
México, S.A. de C.V. y de Aspel Grupo, S.A. de C.V. y subsidiarias (empresas dedicadas a ia
venta de paquetes enlatados de software contable), a Soluciones Sdlica, S.A. de C.V.
(compafifa asociada) y a Sinca Inbursa, S.A. de C.V. (parte relacionada bajo control comun). El
monto de fa operacién ascendié a $357,489 y en ella se generd una utilidad en venta de
acciones por $76,713 gue por ser una operacion entre entidades bajo control comin y entre
propietarios de la participacién no controladora, se aplicé en otras partidas de la utilidad
integral en el capital contable de la Compafifa, conforme lo establecido en el Boletin B-7 en
vigor hasta diciembre de 2008.
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9. Inversiones permanentes y crédito mercantil (concluye)

En junio 2008 y previo a la venta mencionada en el parrafo anterior se acordé, mediante
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas, un aumento en la parte variable del capital
social de las subsidiarias Aspel de México, S.A. de C.V. y Aspel Grupo, S.A. de C.V., de $550 vy
$552, respectivamente, y se acordd el cobro conjunto de una prima por suscripcion de
acciones por la cantidad de $23,074 y $23,165, respectivamente.

La Compafiia renuncié a su derecho de preferencia para suscribir la parte proporcional que le
correspondia de dichos incrementos, por lo tanto sus acciones se vieron diluidas por la
aportacion realizada por los otros accionistas, y su participacién en dichas subsidiarias se vio
beneficiada por el pago de las correspondientes primas por suscripcién de acciones, el efecto
neto se aplicé en otras partidas de la utilidad integral en el capital contable y representé una
utilidad de $19,483.

El resumen del estado de resultados por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2008, de Aspel de México, S.A. de C.V. y Aspel Grupo, S.A. de C.V. y subsidiarias, se muestra
a continuacion:

Estados de resultados .
: 2008 -

(seis mesesy .o
Ingresos de operacién $ 105662
Costo y gastos de operacion 68,676
Utilidad de operacién 36,986 .
Otros ingresos, neto o 1,588
Resultado de financiamiento, neto ( 2,943)
Participacién en la utilidad de asociada 8,864
Utilidad antes del impuesto a la utifidad 44,495
Provisién para:
Impuesto sobre la renta 12,573
Utilidad neta S 31,922
Distribucién de la utilidad neta:
Participacién no controladora S 11,558
Participacién controladora 20,364
$ 31,922
Utilidad por accién mayoritaria de partida discontinua S 0.01
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!MPULS_ORA_ ':EL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA 'LATINA S A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

Al31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indigue otra denominacion)

10. Deuda (continta)

b) Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2010 se muestran a
continuacion:

Vencimiento Importe
2012 $ -
2013 -
2014 -
2015 585,000
2018 -

2017 en adelante 13,513,451
$ 14,098,451

¢) Certificados bursatiles fiduciarios

En junio de 2008, se obtuvieron de las auforidades correspondientes, las autorizaciones
necesarias para la inscripcion preventiva de un programa de certificados bursatiles fiduciarios
(hasta por un monto de $50,000 millones de pesos o su equivalente en UDIS) y que incluye a
las concesionarias de carreteras subsidiarias de IDEAL en donde cada carretera (excepto Arco
Norte y Pacifico) cede sus derechos de cobro de peajes a un fideicomiso maestro
(Fideicomiso).

Los flujos de efectivo libres de fas carreteras después de cubrir los gastos de operacién y - :
mantenimiento, serén destinados al pago del principal e intereses de los certificados bursatifes'-] REEEE R

fiduciarios.
Al amparo de dicho programa se han llevado a cabo las siguientes emisiones:

a) El 13 de junio de 2008 se llevaron 3 ofertas por un valor de $100 pesos cada unc con
vencimiento en 2036 como sigue:

* Serie 1, por $1,300 millones de pesos con una tasa de interés fija.
s Serie 2, por $1,500 millones de pesos con una tasa de interés fija.
+ Serie 3, por $4,300 millones de pesocs con una tasa de interés fija en Udis.

b) El 23 de octubre de 2009 se {levaron 2 ofertas por un valor de $100 pesos y 100 Udis con
vencimiento en 2019 como sigue:

s Serie 1, por $1,400 millcnes de pesos con una tasa de interés fija.
s Serie 2, por $1,000 millones de pesos con una tasa de interés fija en Udis.

43




IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados
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aANRARR 1

10. Deuda (continda)
d) Préstamos sobre derechos de cobro cedido sobre peaje:

Libramiento Arco Norte de la Ciudad de México

En marzo de 2009, Autopista Arco Norte obtuvo una linea de crédito del Fldelco |so .F./623
con The Bank of New York Melion, por la cantidad de $1,600 millones de pesos; este monto
esta amparado por los derechos de cobro de peaje de la concesron can vencz_mt_ento aI '13_ de_

cierto margen. Durante 2010 y 2009 se causaron intereses por- $93
respectivamente. -

Evento subsecuente

q

La linea de crédito se renové en marzo de 2011 para quedar con fecha"d ve
de marzo de 2012. :

Autopista Pacifico Norte

En noviembre de 2009, la Concesionaria de Autopistas y leramlentos del Pac:flco_Norte
obtuvo una linea de crédito del Fideicomiso F/692 con The Bank of New York Melion; por la
cantidad de $4,535 millones de pesos, este monto estd amparado por los derechos de cobro
de peaje de la concesion con vencimiento al 26 de noviembre de 2017.

De este monto autorizado se han dispuesto $658,358 y $2,734.7 millones en 2010 y 2009,
respectivamente, un total de $3,393 millones y causan intereses a la tasa TIE a 28 dias mas
un margen el cual varia en un cuarto de punto cada dos afios.

Construccion, Conservacion y Mantenimiento Urbano

En marzo de 2010, IDEAL obtuve una linea de crédito a través de COMURSA, por {a cantidad
de $445 millones de pesos por medio del fideicomiso de Bank of New York Mellon, IBM
fideicomiso FOO725, con fecha de vencimiento de marzo de 2020 a una tasa de TIIE mds un
margen. Durante 2010 se devengaron intereses por un monto de $24,829.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, ek;epto gue se indigue otra denominacién)

10. Deuda (concluye)

Aguas Tratadas del Valle de México, S.A. de C.V.

El 16 de agosto de 2010 se celebré un contrato por una linea de crédito por un monto de
$4,789,800 con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C Institucién de Banca

de Desarrolfo (BANOBRAS) la cual tiene una fecha de vencimiento del 16 de diciembre de
2028. Al 31 de diciembre de 2010 no se realizé ninguna disposicién de la linea de crédito.

- A la fecha de la emisién de estos estados financieros, se han realizado disposiciones de la linea

de crédito por un importe de $625,949.
e) Préstamos en moneda extranjera

En el mes de febrero de 2010, se firmé un contrato de crédito entre ideal Panamé y HSBC
Bank (Panamd), S.A. por una linea de crédito por un monto de US$205.5 millones, con el fin
de obtener financiamiento para el Proyecto de Baitdn, teniendo una primera disposicién en
marzo de 2010, por un monto de US$60 millones con vencimiento de marzo de 2011 y
devengd una tasa Libor mds un margen. De mayo a octubre de 2010, se realizaron
disposiciones adicionales por un monto de US$145.5 millones con vencimiento a mayo 2011

y una tasa libor + un margen, de los cuales se pagaron intereses por un monto de US$3.55
miliones. o

11. Posicion en moneda extranjera

) Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, los estados financieros incluyen derechos y =
obligaciones denominadas en délares estadounidenses como sigue: S

2010 2009
Moneda Moneda Moneda Moneda
extranjera nacional extranjera nacional
Activo USS 524,880 $ 6,482,064 USS 236,511 $ 3,090,230
Pasivo (272,187) ( 3,361,403) (189,523) ( 2,476,293
Posicién activa, neta US$S 252,693 $§ 3,120,661 USS 46,988 S 613,937
2008
Moneda Moneda
extranjera nacional
Activo uss 14,852 § 205,440
Pasivo { 26,414) ( 365372

Posicién activa (pasiva) USS ( 11562) $ (  159,932)
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Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
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11. Posicion en moneda extranjera (concluye)

El tipo de cambio utilizado por ta Compafiia para la valuacion de fas posiciones en délares
estadounidenses al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 fue de $12.3496, $13.0659 y
$13.8325 por dolar, respectivamente. Al 31 de mayo de 2011, fecha de erms:on de fos
estados financieros, el tipo de cambio es de $11.7032, por délar. SRR :

b) En 2010, 2009 y 2008, se celebraron las siguientes operaciones denommadas ':en dolare" S
americanos:

(Cifras en miles de délare

: 2010 2009 L

~ Ingresos | uss 211 Us$ 1123 US$
Gastos de operacion 1,131 1,839
Intereses ganados - 1,653 566
intereses pagados : 3,751 3,882

12. Cuentas por pagar y pasivos acumulados

Las cuentas por pagar y pasivos acumulados se integran como sigue:

Al 31 de diciembrede o
2010 2009 2008

Proveedores S 54,759 S 51,383 S 44,416
Depositos en garantfa y provisiones de

mantenimiento 274,126 145,884 165,870
Cuentas por pagar 240,272 291,420 138,458
Gastos acumulados y otras provisiones 6,204 7.416 4,577
Total S 575,361 $ 496,103 S 353,321

Los movimientos de las provisiones y pasivos acumulados son los siguientes:

Saldos al 31 Saldos ai 31
de diciembre Incremento de diciembre
de 2009 del afio Pagos de 2010
Prima de vacaciones S 157 § 12 S -8 169
Vacaciones 527 35 - 562
Otros 6,732 202,556 203,815 5,473

$ 7416 § 202,603 $ 203,815 $ 6,204
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" Notas a los estados financieros consolidados

"~ Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién)

12. Cuentas por pagar Y pasivos acumulados (concluye)

Saldos al 31 Saldos af 31
de diciembre Incremento de diciembre
de 2008 del affo Pagos de 2009
Prima de vacaciones S -5 157 § - S 157
Vacaciones - 527 - 527
Otros 4,577 163,453 161,298 6,732

S 4,577 S 164,137 $ 161,298 S 7,416

Las provisiones anteriores representan gastos devengados durante 2010, 2009 y 2008 o
servicios contratados atribuibles al ejercicio, los cuales se espera sean liguidados en un plazo
no mayor a un aho. Los montos finales a ser pagados asi como el calendario de {as salidas de
los recursos econdmicos, conllevan una incertidumbre por lo gue podrian variar.

13. Obligaciones laborales

Los calculos de nuestras obligaciones laborares son realizados anualmente por actuarios

independientes. La fecha de valuacién actuarial mas reciente fue def mes de diciembre de
2010,

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 el costo cargado a los resultados del ejercici'o p’dr'-_.___-'_{"_ s b

este concepto ascendid a $8,367, $6,452 y $8,067, respectivamente.

Los montos por concepto de costos de beneficios definidos a los empleados., Al 31 de -

diciembre de 2010, 2009 y 2008 y su integracién, se muestran a continuacion:

2010
Prima de Beneficios por
antigiledad terminacion Total

Integracién del costo neto del periodo:

Costo laboral del servicio actual S 445 § 2,153 § 2,598

Costo financiero 150 1,733 1,883

Amortizacion del servicio prestado 155 1,587 1,742

Reconocimiento inmediato de ganancias actuariales netas 39 499 538

Amortizacién de ganancias actuariales - 142 142

Reducciones y liguidaciones anticipadas 27 203 230

Costo laboral del servicio pasado 122 1,112 1,234
Costo neto del periodo $ 938 ¢ 7,429 $ 8,367
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13. Obligaciones laborales (continda)

2009
Prima de Beneficios por N
. : antigiiedad terminacién Total
Integracién del costo neto del periodo: ' o
Costo laboral del servicio actual $ 420 $ 2,059 $ 2,479
Costo financiero 112 1,463 0 L,
Amortizacién del servicio prestado 155 1,602
- Reconocimiento inmediato de ganancias actuariales netas 13 1110
. Amortizacion de ganancias actuariales 4 247
" Reducciones y liquidaciones anticipadas A - 266

Tlﬁc%mmmmmmMo . S 704 S _am&v

2008
Prima de Beneficios por
antigliedad terminacion

integracién del costo neto del periodo:

Costo laboral del servicio actual S 357 S : 1,688
Costo financiero 84 11540
Amortizacién de servicios prestado 155 1,616
Reconocimientos inmediato de ganancias y pérdida (e
actuariales netas ( 12) 2,458
Amortizacién de ganancias (pérdidas) actuariales ( 50) C 305
Reducciones y liguidaciones anticipadas - 3125
Costo neto del periodo S 534 5 7.533 S
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, la integracién de los pasivos por obligauones i
laborales y los supuestos actuariales utilizados se muestran a continuaaon _ [
2010 -
Prima de Beneficios por E
antigiiedad terminacién Total g
Provisiones para: -
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) $ 2541 $ 29819 $ 32,360 "
Servicio pasado no reconocido por beneficios no adquiridos ( 330 { 4,190 ( 4520 g
Pérdidas actuariales ¢ 3} ( 4,978 ( 4981 !
Pasivo neto proyectado reconocido en el balance general s 2,208 § 20,651 $ 22,859 @
2009 @
Prima de Beneficios por :
antigtedad terminacion Total ﬁ
Provisiones para: ‘
Obligaciones por beneficios definidos (OBD) S 1830 & 21,272 § 23,102 ﬁ
Servicio pasado no reconocido por beneficios no adguiridos { 465) ( 4,678 ( 5143 .
Ganancia (pérdidas) actuariales 22 ( 2,565) ( 2543) €
Pasivo neto proyectado reconocido en el batance general 5 1,387 & 14,029 5 15,416 '
48 ﬁ
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13. Obligaciones laborales {concfuye)

2008
Prima de Beneficios por
antigliedad - terminacién Tolta

Provisiones para:

Obligaciones por beneficios definidos (OBD) 5 1,555 & 20363 & 21,918

Servicio pasado no reconocido por beneficios no adquiridos ( 620) ( 6,409) ( 7,029

Pérdidas actuariales ( 79) (3,939 { 4,018
Pasivo neto proyectado reconocido en el balance general S 856 $ 10,015 S 10,871

El plazo para amortizar el pasivo de transicién y los servicios anteriores es de cinco afios.
Las tasas utilizadas en el estudio actuarial fueron las siguientes:

2010 2009 2008
Tasa de descuento 7.6% 6.4% 6.3%

Tasa de-incremento salarial estimado 5.5% 3.2% 3.4%
Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La Compafifa estd obligada a pagar participacion de fas utilidades a sus empleados (PTU), en
adicién a sus compensaciones y beneficios contractuales. La tasa para 2010, 2009:y 2008

fue del 10%, sobre la utilidad fiscal de la Compaiiia, después de eliminar ciertos efectos deg_

inflacién asi como la actualizacién de la depreciacion.
La PTU aplicada a resultados se integra como sigue:

2010 2009 2008

PTU causado $ 1,645 S 1510 % 826
PTU diferido ( 631) ( 440) 761)
Total de fa PTU § 1,014 & 1,070 § 65

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 la Compafila ha reconocido PTU diferida sobre las
siguientes partidas temporales:

2010 2009 2008
PTU diferida activo:
Provisiones de pasivo S 2,314 § 1,546 S 1,087
PTU diferida pasivo:
Otros - ( 2y ( 2)
PTU diferida activa, neta S 2,314 § 1,544 S 1,085

49




IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién)

14. Subvenciones del gobierno

Con fecha 7 de enero de 2010 Aguas Tratadas del Valle de México, S.A. de C.V. (ATVM) v la
CONAGUA suscribieron ‘un contrato de prestacion de servicios (CPS) para el tratamiento de
aguas residuales del Valle de México.

El plazo de ejecucién del CPS serd de 25 afios (contados a partir de ia fecha del acta de tmmof L
del CPS), quedando obligada ATVM a concluir fa construccidn e iniciar la operac:on de la PT_AR-;.-
ATOTONILCO, en un periodo de 37 (treinta y siete) meses. La operacién, conservacion'y. .-
mantenimiento de la PTAR ATOTONILCO serd por un periodo de 263 meses, contados a part
de la fecha de inicio de la operacion y hasta el término del plazo de eJecucaon dei CP

Conforme a lo dispuesto en el CPS, vencido este término, ATVM entregara Ilbre de tod_
costo y gravamen a la CONAGUA las obras en funcionamiento. i

Este proyecto estd ubicado y se desarrollara en los terrenos que perteneccan
Conejos en el Municipio de Atotonilco de Tula del Estado de Hidalgo, cuyo, us tem
gratuito fue otorgado por la CONAGUA a favor de ATVM para la construcuon de
ATOTONILCO, _

En términos del CPS, a ATVM corresponde aportar un minimo del 20% de! cap|t de
para la ejecucién del proyecto. Asimismo, en términos det CPS el fideicomiso: lrrevoca e de.
administracién y fuente de pago tendra como objeto recibir y administrar todos [os recursos.
econdmicos relacionados con el proyecto. :

El CPS establece los seqguros y garantias requeridas a ATVM, la forma de pago de la-
contraprestacion a favor de ésta asi como las penas convencionales en caso de
incumplimiento y/o descuentos, segun sea el caso. :

Conforme al CPS, la entrada en vigor def mismo estd sujeta al cumplimiento de ciertas
condiciones previstas en el CPS para tal efecto. Toda vez que dichas condiciones fueron
cumplidas, la CONAGUA y ATVM suscribieron el acta de inicio del CPS con fecha 26 de julio, de
2010, dandose inicio al periodo de vigencia del CPS.
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14. Subvenciones del gobiernc (concluye)

El 21 de mayo de 2010, se firmé el contrato de Fideicomiso Irrevocable de Inversion,
Administracidon y Fuente de pago 2169, Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Atotonilco, integrados por el Fideicomitente ATVM y el Fiduciario Banco Nacional de Obras y
Servicios Puablicos, S.N.C. Institucién Fiduciaria, el cual fue modificado con fecha 18 de
octubre de 2010. Con fecha 16 de julio de 2010, el Fideicomiso Publico No. 1936 denominado
Fondo Nacional de Infraestructura (FNI) y la CONAGUA suscribieron, con la comparecencia del
Fideicomiso No. 2169, el Convenio de Apoyo Financiero mediante el cual el FNI otorgé un
apoyo no recuperable a la CONAGUA hasta por el 49% del costo total del PROYECTO PTAR
ATOTONILCO o la cantidad de $4,754,986, monto que se incluye dentro del rubro de efectivo
y equivalentes.

El apoyo del FNI fue otorgado a través del Fideicomiso No. 2169 y serd destinado dnica y
exclusivamente para la ejecucion de las obras de la PTAR ATOTONI.CO.

Al 31 de diciembre de 2010 el monto de la subvencién que se presenta en el balance general
esta integrado por la aportacion del FNI, anteriormente mencionado.
15. Compromisos y contingencias

Compromisos

Al 31 de diciembre de 2010, se tienen compromisos no cancelables para la construccién de : i

los activos en concesién por $37,656,000 ($12.,839,000 y $6,500,000 en 2009 y 2008, -
respectivamente), los cuales incluyen $14,426,000 (59,698,000 y $5,700,000 en 2009 y
2008, respectivamente), de compromisos no cancelables con partes relacionadas.

I. Concesiones carreteras:

Carretera en concesion

En general el tituio de concesion suscrito por cada carretera subsidiaria de Ideal, contiene las
condiciones fijadas a la Concesionaria por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(S5CT) o por la Secretaria de Comunicaciones del Estado (SC), segln se trate de concesiones de

caracter federal o estatal, para el puntual cumplimiento de los derechos y obligaciones que
derivan de la Concesién,
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15. Compromisos y contingencias (continda)
a) Revocacion de fa Concesién

La legislacion de la materia asf como el titulo de concesién, establecen los supuestos de
terminacién y las causales de su revocacién incluyendo en su caso el rescate de la misma. -

b) Obligaciones de la Concesionaria

El titulo de concesion establece las condiciones y obllgamones a cargo de la Conces: __
de la SC del Estado o la SCT, para la construccién, operacién, explotacmn conservauon Y.

¢) Contrato de Fideicomiso

El Contrato de Fideicomiso fiene por ob;eto el de administrar la tota!tdad d
derivados de la explotacién de la concesidn, asf como fos demas recursos reIauonado
via concesionada para la construccién de la carretera y posteriormente el pago de la deuds

La Concesionaria debera cumplir con fas leyes, reglamentos y normas que resu[ten apli o
con motivo de la construccién de las obras, siendo su responsabilidad fa obtencion. de_ Ias'
constancias administrativas que se requieran para la construccioén de la Via Concesmnad

{I. Contrato de Fideicomiso Maesiro

El Contrato de Fideicomiso Maestro de Administracion y Fuente de Pago tiene por objeto,
entre otros, el de conservar, custodiar y administrar la totalidad de los recursos provenientes
de los derechos fideicomitidos, incluyendo sin fimitar aguellos recursos y cantidades liquidas
derivados de fas cuotas de peaje por la explotacién de fas Concesiones: Carretera Chamapa -
f.a Venta, Carretera Tepic - Villa Unidn, Libramiento Nororiente de Toluca, Autopista Tijuana
Tecate y Libramiento Tecate, asi como los demds recursos relacionados con cada via
concesionada y aplique dichos recursos conforme a lo establecido en cada titulo de concesion
asi como al pago de la deuda derivada de la emisién de certificados bursétiles fiduciarios
emitidos al amparo de dicho fideicomiso con claves de pizarra FICCB 08, FICCB 082, FICCB
08U, FICCB 09 y FICCB 09U,
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Al 31:de diciembre de 2010, 2009 y 2008
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15. Compromisos y contingencias (continda)
Ili. Concesién del distribuidor vial San Jeréonimo-Muyugquarda

Con fecha 17 diciembre de 2010 Concesionaria Distribuidor Vial San Jerdnimo-Muyuguarda,
S.A. de C.V. y el Gobierno del Distrito Federal suscribieron el Titulo de Concesion para el
disefio, construccion, uso, aprovechamiento, administracién, conservacion, mantenimiento,
explotacion y operacién de la via periférica en la parte superior de! Periférico Sur en el tramo
comprendido entre la avenida San Jerdnimo - Distribuidor Vial Muyuguarda v la salida a la
carretera de Cuernavaca (la "Via Concesionada™), de conformidad con la Declaratoria de
Necesidad publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal. La Via Concesionada comprende

5 Intertramos auténomos e independientes. Dicho titulo de concesién fue modificado con
fecha 10 de enero de 2011.

La vigencia de fa concesién inicia a partir de la fecha de otorgamiento del Titulo de Concesidn
y terminard en un plazo de 30 afios, contados a partir de la fecha de la autorizacion del inicio
de operacién del primer intertramo.

Para la ejecucion del proyecto, la Concesionaria deberd aportar los recursos para la
construccion de la Via Concesionada. Para tal efecto, la Concesionaria podrd contratar toda.

clase de financiamientos. A la Concesionaria le corresponde aportar por lo menos el 20%

capital de riesgo de la inversién totai para la ejecucion del proyecto.

Conforme al Titulo de Concesién, la Concesionaria tendrd derecho de cobrar a ios 'usuarios:

una tarifa mds IVA; asimismo durante el tiempo de vigencia de la Concesién, tendrd obligacion. =

de cubrir al Gobierno def Distrito Federal una contraprestacién anual equivalente al 1.0% (uno:

por ciento) de los ingresos brutos tarifados sin IVA del afio inmediato anterior derivados de la- -

Operacién de la Via Concesionada.

Las causas de revocacién, caducidad y extincién de la concesién se encuentran previstas en el
Titulo de Concesion.
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15. Compromisos y contingencias (contintia)
Plantas de tratamiento y saneamiento integral de aguas residuales:

. ldeal Saneamiento de Satillo

Con fecha 16 de noviembre de 2004 ldeal Saneamiento de Saltillo, S.A. de C.V. (ldea! Saltlllo)’ i
y-el Municipio de Saltillo, Ceahuila suscribieron un contrato de prestacién de servucms para eI
.. saneamiento de las aguas residuales en el Municipio de Saltillo, Coahuila, el cual compre
“ - elaboracion del proyecto ejecutivo, construccion, equzpamlento electromecdnico; pruek
i ',:funuonamlento operacién, mantenimiento y conservacion de las plantas de tratamlento de
- aquas residuales “Principal” y “Gran Bosque Urbano” (con capacidades nommale -

i “de*1,200 Ips y 70 Ips), incluyendo la remocién y disposicién final de los resrduos St

~‘como. el proyecto ejecutivo y construccién de los emisores. Este proyecto se
ubicado en el Municipio de Saltillo, Coahuila. El Proyecto considera un perlodo _
para la construccién y otro de 18 afios para la operacién, conservacion y: manten
mismo, asi como para la remocién, el transporte y la disposicién final de residu
lodos que se generen en los mismos. Durante fa vigencia def CPS, ideal Saltilio se
conservar y mantener el proyecto en 6ptimas condiciones de operacién y funcionan
reponer el equipo al término de su vida til. La conservacion y mantenlmtento ImpIIC repo
y/o reparar los desperfectos y dafios que se produzcan en las instalaciones.

Los terrenos sobre los cuales se estd desarrollando el Proyecto fueron otorgados
comodato por parte del Municipio de Saltillo, Coahuila, por un periodo de 20 afios.’ Vencido
este término Ideal Saltilio entregard al municipio todas las obras en funcionamiento y 'sin cost _
“alguno para el mismo, en los términos del Contrato de Prestacién de Servicios (CPS), & menos-;
que previamente a su vencimiento ambas partes acuerden una prorroga la cual en su caso se
formalizard por escrito. S

En términos del CPS, a ideal Saltiflo corresponde aportar un minimo del 25% del capital de"
riesgo para la ejecucién del proyecto. Asimismo, en términos del CPS el fideicomiso "
irrevocable de inversién, administracién y fuente de pago es el responsable de administrar los .-
recursos destinados al proyecto.

El CPS establece los seguros y garantfas requeridas a Ideal Saltillo, la forma de pago de la
contraprestacion a favor de Ideal Saltillo asi como las penas convencionales en caso de
incumplimiento y/o descuentos, segin sea el caso.

Con fecha 28 de abril de 2008 ideal Saltillo y el Municipio de Saltillo suscribieron el acta de |
inicio de operacion.
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15. Compromisos y contingencias (continGa)
Il. Aguas Tratadas del Valle de México, S.A. de C.V.

En el evento de que el Contrato de Prestacién de Servicios (CPS) suscrito entre la CONAGUA y
ATVM de fecha 7 de enero de 2010 sea objeto de rescisién o terminacién anticipada en
términos de los estipulado en el propio CPS, se procederd conforme a fo siguiente: (1) si la
rescision o terminacién anticipada ocurre con anterioridad a que el FNI efectué {a entrega de
los recursos del apoyo, el Convenio de Apoyo concluird su vigencia; (2) si la rescisién o
terminacién ocurre durante el periodo de inversidn, el Fideicomiso No. 2169 deberd
reembolsar al FNI los recursos del apoyo gue aun no hayan sido dispuestos a dicha fecha;
respecto a aquellos recursos del apoyo que ya hubieren sido destinados a ia ejecucién de ias
obras del proyecto, la CONAGUA se obliga a devolverlos al FNI, y (3) si la rescisién o
terminacion ocurre durante el periodo de operacidn, la CONAGUA se obliga a reembolsar al
FNI el monto def apoyo conforme a lo previsto en el propio convenio.

Presas hidroeléctricas:
I. ldeal Panama

El 4 de mayo de 2007, la Compafiia obtuvo las correspondientes con’cesionesde"pa'r't'é:'déili .

Gobierno de Panamd, a través de la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos paraila .

elaboracion del proyecto, la construccién, equipamiento electrénico, pruebas de.’ -
funcionamiento, as{ como la operacién, mantenimiento y conservacién de los proyectos-_._':_-j
Hidroeléctricos Bajo de Mina y Baitdn. El plazo de ambas concesiones es de 50 afios cada una. - .

Dentro de dicho plazo queda comprendido un periodo de 36 meses para la terminacién def: '
obras e inicio de operaciones. S

Las obEtgamones de Ideal Panama, S.A., en su caracter de concesionario, estan contenidas en -
ambos contratos de concesién, entre las cuales estéan: la contratacién de sequros y fianzas,
cumplimiento de leyes y regulaciones que le sean aplicables, enfre otras.

Asimismo, los respectivos contratos de concesion establecen los casos de infracciones y
sanciones y eventos de resolucidn administrativa del contrato de concesién. En caso que el
concesionario incurra en alguna de las causales de rescisién administrativa, la autoridad podrd
iniciar el procedimiento de resolucion y podra otorgar un plazo para corregir {a faita que
motive la resolucién administrativa. Asimismo, el contrato de concesién prevé el supuesto de
rescate administrativo mediante el cual dicho contrato puede terminarse en casos de urgencia
y por voluntad unilateral del Estado Panamefio. En dicho caso, el concesionario tendrd
derecho al pago de una indemnizacion conforme a lo previsto en el contrato de concesion.
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15. Compromisos y contingencias (continta)
Eétaciones muitimodales:

|. Estacién de Transferéncia Modal de Ciudad Azteca

El 4 de agosto de 2006 COMURSA obtuvo del Gobierno del Estado de Mex:co a traves de":-’-'-

Secretaria de Comunicaciones (SCT), el titulo de concesion para..la: “construccion, -
rehabilitacién, operacion y mantenimiento de la Estacién de Transferencia Modal de;-fC|uda
Azteca. Mediante este titulo de concesién, en términos generales, COMURSA se obliga

de operacién, administracién, conservacién y mantenimiento; en caso de mcumpllmlento
titulo de concesidn establece diversas penalizaciones. :

Il-' Estacién Multimodal El Rosario (CETRAM El Rosario)

El CETRAM El Rosario estd ubicado en Azcapotzalco y tiene como ob;etwo re denar
transporte publico.

Este proyecto es resultado de un esquema de inversidn conjunta con los sectores prlvado yoo
social a través de Calidad de Vida, Progreso y Desarroflo para la Ciudad de México, S.A. de
C.V. (que es una empresa de participacién estatal mayoritaria de la Administracién Pablica del
Distrito Federal), para el financiamiento de proyectos de beneficio social, econémicoy urbano
de la Ciudad de México. Este proyecto forma parte de un proyecto de coinversion entre los
sectores publico y privado en infraestructura, enfocado al uso, aprovechamiento y explotacion
del bien inmueble del dominio publico denominade como CETRAM EL ROSARIO, que
comprende su modernizacién y permite la participacidn, colaboracién y coinversion del sector
privado con el Gobierno de la Ciudad de México. Mediante dicho esquema de coinversion
Calidad de Vida, Progreso y Desarrolio para la Ciudad de México, S.A. de C.V. (en su caracter
de concesionario del bien inmueble del dominio plblico antes mencionado) aportd les
derechos derivados del titulo de concesién a un fideicomiso, en el que DMI participa con la
correspondiente obligacién de obtener y aportar los recursos econdmicos necesarios para la
ejecucioén del proyecto.

Durante el primer trimestre de 2010, Promotora Ideal capitalizé un pasivo a su favor en
Desarrolladora Mexicana de Infraestructura, S.A. de C.V. (“"DMI™), por un monto principal de
$19,400, (al 31 de diciembre de 2009). DM! aumentd su capital social variable, mismo que
fue pagado por uno de los accionistas originales de DMI asi como por Promotora ldeal
mediante la capitalizacién del importe principal, intereses y el impuesto al valor agregado
sobre dichos intereses de dicho pasivo. Al 31 de diciembre de 2010, Promotora ldeal es tifular
del 65% de las acciones representalivas del capital social de DML.
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15. Compromisos y contingencias {continda)

DMI es una sociedad dedicada a colaborar y/o lievar a cabo coinversiones publico privadas con
el Gobierno de la Ciudad de México en términos de la ley de la materia. En tal virtud realizara
las actividades relacionadas con la construccién, operacién, administracidn, explotacion,
conservacion y mantenimiento del CETRAM El Rosario.

Equipe de Telepeaje:
I. Telepeaje Etectrénico

a) 1+D México, S.A. de C.V. (1+D México) tiene celebrado un contrato con Caminos y Puentes
Federales de Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE) por el cual se compromete a
proporcionar a ésta altima el servicio de administracién de la gestién de cobro del Sistema de
Telepeaje y Medios Electrénicos de Pago, dicho instrumento establece las causales de
rescision del contrato. Asimismo, en el contrato se establece que I+D México estd obligada a
entregar a CAPUFE de manera irrevocable los equipos y accesorios gue forman parte del
contrato a la terminacién del contrato.

El 2 de diciembre de 2008 se dictd sentencia definitiva por la Segunda Safa Reglonai Hldalgo."_ SRS
México relativo al juicio de nulidad interpuesto por I+D México en contra de ia resolucion'de - . v
CAPUFE por medio de la cual tuvo por no cumplidas las metas correspondientes. al sequndo? :

afio de vigencia del contrato, siendo el sentido de la sentencia favorable a los intereses de [+D,
por lo que se ordend llevar a cabo de nueva cuenta ta contabilidad de cruces :ncluyendo fos
cruces administrados por el sistema IAVE anterior, con lo que se tendria por cumphdas y
excedidas las metas. L

Inconforme con tal resolucién, el 3 de febrero de 2009 CAPUFE interpuso recurso de revisién

fiscal, El pasado 22 de abrit de 2010 se dicté sentencia en el expediente con lo que se
determino improcedente el recurso promovido por CAPUFE, guedando firme la sentencia
dictada por fa Segunda Sala. :

En virtud de fo anterior, en cumplimiento a lo pactado en el Cuarto Convenio Modificatorio
celebrado entre Capufe e |+D México, se tuvieron por cumplidas las metas acumuladas ai
cuarto afio de vigencia del contrato y por lo tanto prorrogado el contrato por otro periodo de
cuatro afios, culminando su vigencia el 11 de julio de 2013.
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15. Compromisos y contingencias (concluye)

b) En mayo de 2005, Telepeaje Electrdnico, S.A. de C.V. celebro un contrato de compra-venta
de acciones por el 99.46% del capital social de 1+D México, S.A. de C.V. La adquisicion fue
registrada bajo el método de compra y se reconocié un crédito mercantil por $237 mllfones
(vaior nominal). : o

De acuerdo con el contrato, el precio de las acciones tiene una porcién’ f:}a mlmma y'
determlnada una porcién determinable y una porcidn determinable admtonal en Ios terminos_
¥ condmones establecidos en dichos instrumentos. : S

e Desmcorporacmn Tramos Carreteros de Occidente

Fe

concurso publico internacionai, para el otorgamiento de una concesion de jurisdicci
para (i) construir, operar, explotar, conservar y mantener por 30 afios, el stramfe
Culiacédn, el Libramiento de Mazatlan y sus ramales de liga, y (ii) construir, operar explotar

conservar y mantener la autopista de altas especificaciones Mazatldn-Culiacan 'y’ Ias_obras de?.ji -
modernizacién asociadas a la autopista antes sefialada, mismo en el que en termmOS:del_-'f_
Anexo 4.10 de las bases el Concursante Ganador se comprometso a dar confinuidad a los
servicios de medios electrénicos de pago en la autopista en operacion Mazat!an Cuhacan por"

lo que se comprometia a celebrar contrato con CAPUFE para tal efecto.

Atendiendo a los términos sefialados en las bases de licitacion, 1+D México, S.A’. 'de'C'.V.,
continuara con la prestacién de los servicios que le fueran contratados at amparo del contrato
de prestacién de servicios de administracion de la gestion de cobro del Sistema de Telepeaje y
Medios Electrénicos de Pago, en la autopista en operacién Mazatlan-Culiacan, en las plazas de
cobro denominadas "Marmo!” y “Costa Rica".

16. Capital contable

a) Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, el capital social se integra por 3,000,152,564
acciones de la serie B-1 ordinarias nominativas y sin valor nominal representativas de! capital
social minimo fijo sin derecho- a retiro. Adicionalmente, de acuerdo con los estatutos de la
Compafifa, se pueden emitir acciones de la Serie B-2 que corresponden a la porcién variable
del capital social. Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 no se habifan puesto en
circulacién acciones de esta Serie.
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Notas a los estados financieros consclidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indigue otra denominacién)

16. Capital contable (concluye)

b) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, se debe separar de la utilidad del
afio por lo menos el 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta alcance, como
minimo, el 20% del capital social.

¢) El 25 de enero de 2010 se inicidé la recompra de acciones propias en circulacién de
Impulsora del Desarrolio de América Latina, S.A.B. de C.V., por lo cual se creé la reserva para
recompra de acciones, por un monto de $594,868, asimismo se tiene un monto autorizado en
asamblea anual de accionistas celebrada ef dia 30 de abri! del 2010 por $1,850,000 para
realizar dichas operaciones. Durante el 2010 se recompraron en total 6,466,400 acciones por
un monto de $102,125, mismas gue no han sido recolocadas.

A la fecha de la emision de estos estados financieros, la Compafifa se encuentra en proceso de
evaluar la recolocacién de las acciones adquiridas, por lo que el efecto de estas recompras de
acciones propias es presentado dentro del estado de variaciones en el capital contable en el
rubro de resultados acumulados.

d) La utilidad neta por accién resulta de ia divisién de la utilidad neta mayoritaria del afio
entre el promedio ponderado de las acciones en circulacién de fa Compaiila durante el
ejercicio. Para la determinacién de! promedio ponderado de las acciones en arculauon de_.-
2010, las acciones adquiridas por la Compafiia han sido excluidas del célculo. '

e) Al 31 de diciembre de 2010, Ofras partidas de utilidad integral acumuladas mcluyen el'_f o

efecto de valor de mercado de swaps y el efecto de conversion de entidades extranjeras. =
provenientes de subsidiarias y los efectos por la adquisicién de participacién no controladora. -

en el ejercicio. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 incluye el efecto de valor de mercado de
swaps, el efecto de conversién de entidades extranjeras, el sobreprecio pagado en la
adquisicion de participacion no controladora y el reciclaje de la participacién de utilidades
integrales de subsidiarias vendidas y los efectos por la adquisicion de participacién no
controladora en el ejercicio.

17. Impuesto sobre la renta (ISR) e impuesto empresarial a tasa Unica (IETU)
a) La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizd a impulsora del Desarrollo y el Empleo

en América Latina, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, a consolidar sus resultados para efectos
fiscales a partir del 1 de enero de 2006.
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17. Impuesto sobre la renta (ISR) e impuesto empresarial a tasa unica (IETU) (continta)

b) EI IETU del periodo se calcula aplicando la tasa del 17.5% (17% para 2009) a una utilidad
determinada con base en flujos de efectivo a la cual se le disminuyen fos créditos autorizados.

Los créditos de IETU se componen principalmente por aquellos provenientes de Eés:'béses

negatlvas de iETU por amortizar, los correspondlentes a salarios y aportac:ones de segur:dad

IETU, resuEta en un crédito de IETU el cual puede acreditarse unlcamen’fe contra éE iE
pagar de los proximos diez afios. BN

Basados en las proyecciones de nuestros resultados fiscales se ha concluida: que en IO’S'
siguientes afios IDEAL vy a!gunas subsidiarias seran sujetas de ISR y algunas otras segunran'-

causando IETU.

) Los resultados contables y fiscales generaimente difieren principalmente por diferencias
que afectan resultados contables y fiscales en distintos ejercicios. Las diferencias mas
significativas a! 31 de diciembre de 2010 y 2009 estan representadas por los instrumentos
financieros, gastos pagados por anticipado, provisiones de pasivo y por la diferencia entre la
amortizacién contable y fiscal de la concesion de las carreteras, el ajuste inflacionario y los
gastos no deducibles.

d) Cambios en el entorno Fiscal Mexicano vigentes a partir de 2010.
El 7 de diciembre de 2009 se aprobo una reforma fiscal due incrementard la tasa corporativa

de impuesto sobre fa renta de 28% a 30% para los afios de 2010 a 2012, para luego disminuir
a29% en 2013 y a 28% a partir de 2014.
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Notas a Ios- estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacion)

17. Impuesto sobre la renta (ISR} e impuesto empresarial a tasa unica (IETU) (continta)

De igual forma para aquellos dividendos que no provengan de la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN), tendrén los siguientes factores de piramidacién o desdoblamiento:

Ejercicio Factor de piramidacion
2009 1.3889
2010a 2012 1.4286
2013 1.4085
2014 en adelante 1.3889

Consolidacion Fiscal

Adicionalmente a partir del ejercicio de 2010 se incorpord a la Ley del Impuesto Sobre la
Renta (ISR) un mecanismo para enterar en cada ejercicio fiscal, el impuesto sobre la renta
actualizado que se hubiera diferido con motivo de la consolidacién fiscal generado en el sexto
ejercicio fiscal anterior a aquél en el que se deba efectuar el pago, considerdndose desde.
2004 y hasta la fecha. Las partidas que se consideran para la determmac;on del atado_'-
impuesto diferido son las siguientes: e

), Pérdidas fiscales de fa controladora en lo individual y las controtadas
ii)  Pérdidas por la enajenacién de acciones emitidas por las sociedades controlada
iiiy  Dividendos contables distribuidos gue no provengan de la CUFIN, i
iv)  Diferenciales de CUFIN gue se determina de comparar el saldo del reglstro de fa. CUFINf

consolidada con el de la CUFIN de la controfadora en lo individual y el de las controla

El mecanismo de pago para cubrir fos conceptos antes mencionados se deberd reallzar en
cinco ejercicios conforme a lo siguiente: :

Concepto Porcentaje
Ejercicio en que se deba efectuar el pago 25%
Segundo ejercicio fiscal 25%
Tercer ejercicio fiscal 20%
Cuarto ejercicio fiscal 15%
Quinto ejercicio fiscal 15%
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it ~ejercicio de 2012 equivalente al 25% del impuesto dlferrdo en 2006, 25% en ei e}ercmio:
.2013, 20% en el ejercicio de 2014, 15% en el ejercicio de 2015y 15% en el eJerc1C|o de 2016

IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto gue se indique otra denominacion)

17. Impuesto sobre la renta (ISR) e impuesto empresarial a tasa dnica (IETU) (continta)
Para el caso de IDEAL las partidas diferidas en consolidacion, estan representadas
principalmente por pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacién fiscal y pendientes de
amortizar en lo individual tanto por la controladora como por algunas de las controladas. -~

Aunado a lo anterior, y dado que IDEAL consolida a partir del ejercicio fiscal de 2006, yen el
supuesto de que no amortlcen las pérdidas fiscales generadas en el citado eJerc:CIo tanto la'

acreditados a resultados se mtegran como sigue:

2010 2009 = :
ISR causado S ( 484,770) S ( 248 712) S ( 154 20
ISR diferido 473,501 42,545
IETU causado ( 8803 ( 24,141y ¢
IETU diferido 42 7,134
Impuesto al activo - - - : 3 P
Total de impuestos a las utilidades ' S ( 20,030) S ( 223,17.4) S 181-,7_;44E

f) Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, algunas subsidiarias de la Companla han
reconocido IETU diferido sobre las siguientes partidas:

2010 2009 - 2008

Activos por impuestos diferidos: '

Crédito del IETU por activos fijos S 374 S 3,984 S 16,473

Otras cuentas afectas a lETU 4,283 53,926 13,582
Pasivos por impuestos diferidos:

Activos fijos ( 111,684) { 163,839 ( 146,273)

Otras cuentas afectas a IETU ( 175) ( 3,840) -
IETU diferido pasivo, neto $( 107,202) S( 109,769 $( 116,218)
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMER!CA LATINA S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a Iosestados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién)

17. Impuesto sobre fa renta (ISR) e impuesto empresarial a tasa unica (IETU) {continia)

) Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, ia Compafiia ha reconocido impuestos sobre la
renta diferidos sobre las siguientes partidas:

2010 2009 - 2008
Impuesto diferido activo:
Concesiones y otros activos $ 240928 $ 206,679 S 166,163
Pérdidas fiscales 783,248 515,673 451,924
Provisiones de pasivo 146,691 9,734 2,667
Participacion de los trabajadores en las utifidades 533 472 169
Cobros anticipados y otros 38,455 60 2,779
1,209,855 732,618 623,702
impuesto diferido pasivo:
instrumentos financieros ¢ 152,777y ( 12) ( 6)
Efecto de conversién en subsidiarias ( 27,045 - -
Pagos anticipados ( 3,118) « 7.810) ( 2,240)
( 182,940 ( 7.822) ( 2,246)

Estimacién para activos diferidos de dudosa
recuperacion - { 451.,588) ( 400,110)

Impuesto diferido activo, neto $ 1,026,915 $ 273208 $§ 221 34'6'.'1-'-..'

Con base en las proyecciones financieras realizadas, la Compafiia considera que en ei futuro'[ '
generara utilidades fiscales que le permitirén el aprovechamiento de las pérdidas fiscales, i

razén por la cual la estimacién para activos diferidos de dudosa recuperacion fue Ilberada "::3
durante 2010.

h) Cuentas fiscales de capital
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, los saldos de la cuenta de capital de aportacién
(CUCA) actualizada ascienden a $5,122,387, $4,906,501 y $4,737,376, mientras que la

CUFIN en 2010, 2009 y 2008, asciende a $1,543,832, $1,478,801 y $1,428, 054
respectivamente. Estos importes corresponden a IDEAL de forma individual.
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17. Impuesto sobre larenta (ISR) e impuesto empresarial a tasa Unica (AETU) (concluye)

D) Pérdidas fiscales pendientes de amortizar

Las pérdidas fiscales podran amortizarse con las utilidades futuras, en un plazo de diez afios.
Para estos efectos se actualizan de acuerdo a lo establecido por la Ley del ISR. Al 31 de
diciembre de 2010 las pérdidas fiscales de IDEAL vy subsidiarias se integran como sigue:

: Monto de las .
Afio de la pérdidas Fecha de
pérdida actualizadas expiracién:

1998 $ 44,293 ¢h!

2000 70,850 &)

2006 558,989 2016
2007 6,165 2017
2008 735,723 2018
2009 419,127 2019
2010 901,658 2020

Total S 2,736,805

(1)  Autopista Tijuana Méxicali, S.A. de C.V., cuenta con un oficio emitido por pa el
Servicios de Administracion Tributaria (SAT), en el que se le autoriza amortizar las pérdidas .-~
fiscales obtenidas durante los ejercicios que se tenga la concesién de la carretera, por.un- -
periodo superior a los 10 afios gue marca la ley del ISR. S

18. Informacién por segmentos

IDEAL opera principalmente en México. En fa Nota 1 se incluye informacion adicional sobre la
operacién de la Compafifa.

A la fecha de los estados financieros, los principales segmentos de negocio de la Compafiia
corresponden a las actividades de (i) inversién en instrumentos financieros, (i) construccion,
operacién y mantenimiento de concesiones carreteras, (i) telepeaje electronico, (iv)
arrendamiento de equipo, (v) plantas de tratamiento de agua, (vi) planta hidroeléctrica de
Panamd y (vii) paraderos de terminales multimodales. Como se menciond anteriormente,
durante 2009, ta Compafifa vendié a partes relacionadas los sectores inmobitiarios y de

desarrollo de software.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO
EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(Miles de pesos, excepto que se indigue otra denominacion)

19. Eventos subsecuentes

a) El 19 de marzo de 2011 se inicio el periodo de construccion del distribuidor vial San
Jerénimo-Muyuguarda, asimismo el 31 de marzo se obtuvo .una linea de crédito por un
importe de $2,900 millones a un plazo de 10 afios, que causa intereses a tasa fua mas cierfo
margen

: b) Con fecha 31 de enero de 2011, a través de ideal Panama, S.A. la Compama ceiebro un

" ¢ontrato de compra de acciones con Carso Infraestructura y Construccién, S. A.de CV.y

' Servicios Swecomex, S.A de C.V. (partes relacionadas bajo control comuin), para la adqmsmlon

" del 100% de las acciones de Cilsa Panama, S.A. Ef 15 de abril de 2011, la Compafiia adqumo et':

" control de Cilsa Panamay comenzd a consolidarla a partir del mes de mayo 2011
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b) Opinién del Comité de Auditoria por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008



IMPULSORA pee DESARROLLO v e EMPLEO exd AMERICA LATINA

México, D.F., a 11 de abril de 2011

H. Consejo de Administracion
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.

Asunto: Opinién respecto al informe presentado por el Director
Genera! sobre fa marcha de [a Sociedad

En términos de la fraccién If, inciso e) del articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, se somete a
su consideracion nuestra opinién respecto al informe presentado por el Director General de
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, 5.A.B. de C.V. {la “Sociedad” o “IDEAL"),
elaborado en términos del articulo 44, fraccidn Xl de la Ley de Mercado de Valores.

Para la elaboracion de la presente opinidn, se revis6 el informe antes referido conjuntamente con
los estados financieros consolidados dictaminados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 y fa
opinién emitida por el Auditor Externo de la Sociedad respecto de la auditoria a dichos estados
financleros. De igual forma, se conversé con el Auditor Externo a efecto de analizar el contenido
de su opinidn y conocer los procedimientos utilizados en la realizacién de su auditorfa, verificando
que se realice la revelacion correcta de la informacidn financiera de la Sociedad.

De la revisién de dicho informe y tomando en consideracién los documentos antes mencionados,
consideramos lo siguiente:

1. Las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por IDEAL, son adecuados y
suficientes en atencion de las circunstancias particulares de fa Sociedad y sus subsidiarias.

2. las politicas y criterios contables vigentes han sido aplicados consistentemente en la
informacidn financiera de IDEAL que ha sido presentada por el Director General y el Auditor
Externo a ese H. Consejo de Administracién y a la asamblea de accionistas de la Sociedad.

3. En virtud de lo anterior, la informaci6n presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacién financiera y los resultados de IDEAL en términos de las disposiciones
aplicables por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010.

Atentamente

t\'__j*-":: ::::mm_ X S

,.»--"""’/W
~Lic. José Kuri Harfush
Presidente del Comité de Auditoria

Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.

Lago Zurich nimero 245, edificio Presa Faleén, piso 17, colonia Ampliacién Granada,
delegacién Miguel Hidalgo, C.P. 11529 Tel: 1103°1300
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México, D.F., a 12 de abril de 2010.

H. Consejo de Administracién
Impuisora del Desarrolle y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.

Asunto: Opinidn respecto al informe presentado por el Director
General scbre la marcha de la Sociedad

En términos de la fraccion |1, inciso e) del articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, se
somete a su consideracién nuestra opinién respecto al informe presentado por el Director
General de Impulsora del Desarrollo vy el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. {la
“Sociedad” o “IDEAL"), elaborado en términos del articulo 44, fraccién Xl de la Ley de Mercado
de Valores.

Para la elaboracién de la presente opinidn, se revisé el informe antes referido, conjuntamente
con los estados financieros consclidados dictaminados de la Sociedad al 31 de diciembre de
2009 y la opinién emitida por el auditor externo de la Sociedad respecto de la auditoria a
dichos estados financieros. De igual forma, se conversé con los auditores externos a efecto de
analizar el contenido de su opinidn y conocer los procedimientos utilizados en la realizacion de
su auditoria, verificando que se realice la revelacién correcta de la informacion financiera de la
Sociedad.

De la revision de dicho informe y tomando en consideracién el dictamen del auditor externo, se
desprende lo siguiente:

1. Las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por IDEAL, son adecuados y
suficientes en atencién de las circunstancias particulares de la Sociedad y sus
subsidiarias.

2. Las politicas y criterios contables vigentes han sido aplicados consistentemente en la
informacién financiera de IDEAL y que ha sido presentada por el Director General y el
auditor externo a ese H. Consejo de Administracion y a la asamblea de accionistas de la
Sociedad.

3. Envirtud de lo anterior, la informacién presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacidn financiera y los resultados de IDEAL en términos de las
disposiciones aplicables por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2009,

Atentamente

o~

Lic. José Kuri Harfush
Presidente del Comité de Auditoria
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.

s £ E




IMPULSORA A DESARROLLO YeL EMPLEQ ey AMERICA LATINA
Marzo, 2009.

H. Consejo de Administracién
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.

Asunto: Opinién respecto al informe presentado por el
Director General sobre la marcha de la Sociedad

En términos de la fraccion [, inciso &) del articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, se
somete a su consideracion nuestra opinidn respecto al informe presentado por el Director
General de Impulsora del Desarrolto y el Empleo en América Latina, SAAB. de C.V. (la

“Sociedad” o “IDEAL"), elaborado en términos del articulo 44, fraccién Xl de la Ley de
Mercado de Valores.

Para la elaboracion de Ia presente opinion, se revisé el informe antes referido,
conjuntamente con los estados financieros consolidados dictaminados de la Sociedad al
31 de diciembre de 2008 y la opinién emitida por el auditor externo de la Sociedad
respecto de la auditoria a dichos estados financieros. De igual forma, se conversé con los
auditores externos a efecto de analizar el contenido de su opinién y conocer los
procedimientos utilizados en la realizacién de su auditoria, verificando (ue se realice la
revelacion correcta de fa informacion financiera de la Sociedad.

De la revision de dicho informe y tomando en consideracién el dictamen del auditor
externo, se desprende lo siguiente:

1. Las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por |IDEAL, son

adecuados y suficientes en atencién de las circunstancias particulares de la Sociedad
y sus subsidiarias.

2. Las politicas y criterios contables vigentes han sido aplicados consistentemente en la
informacion financiera de IDEAL, y las personas morales que ésta controla y que ha
sido presentada por el Director General y el auditor externo a ese H. Consejo de
Administracion y a la asamblea de accionistas de la Sociedad.

3. En virtud de lo anterior, la informacién presentada por el Director General refleja en
forma razonable la situacion financiera y los resultados de IDEAL y de sus subsidiarias

en términos de las disposiciones aplicables por el sjercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2008.

Atenfamente

Do ML ey

Lic. David Ibarra Mufioz
sidente del Comité de Auditoria
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S$.A.B. de C.V.




¢) Informacioén financiera no auditada al 30 de septiembre de 2011.

Se incorpora por referencia al presente Prospecto los estados financieros internos de Impulsora del Desarrollo y el
Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V., al 30 de septiembre de 2011, presentados ante la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., el 19 de octubre de 2011, y podran consultarse en www.bmv.com.mx, y en la pagina del
Emisor en www.ideal.com.mx.



d) Opinién legal



FORASTIE R I | abogados

Ciudad de México, Distrito Federal, a 7 de noviembre de 2011.

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervision Bursatil

Direccién General de Emisiones Bursitiles

Avenida de los Insurgentes Sur 1971, Piso 7

Colonia Guadalupe Inn

01020 Ciudad de México, Distrito Federal

México

Atencidn; C.P, Maria de Lourdes Abén Sdnchez
Directora General de Emisiones Bursatiles

Estimados sefiores:

Hacemos referencia a la solicitud de fecha 31 de agosto de 2011 y a los escritos en alcance a
dicha solicitud que Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.
(indistintamente, la “Emisora” o “IDEAL”), ha presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (la “Comisién”) para la inscripcién preventiva en el Registro Nacional de Valores (el
“Registro™), conforme a la modalidad de programa de colocacién (el “Programa Dual”), de
certificados bursatiles quirografarios de corto y largo plazo hasta por la cantidad de
$9,000°000,000.00 M.N. (nueve mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), o en su
equivalente en Unidades de Inversién o en ddlares de los Estados Unidos de América (los
“Certificados Bursatiles™).

La Emisora ha solicitado nuestra opinién como asesores legales externos independientes y, en tal
cardcter, hemos revisado la documentacion e informacién legal de 1a Emisora y del Representante
Comian (como sec define méas adelante) que se describe a continuacién, y hemos sostenido
reuniones con funcionarios de la Emisora a efecto de rendir una opinién respecto de dicha
documentacion e informacion, de conformidad con lo previsto en el articulo 87, fraccion II, de la
Ley del Mercado de Valores, y en los articulos 2, fraccién I, inciso h), y 87 de las Disposiciones
de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores expedidas por la Comisién y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003, conforme las mismas han sido modificadas (la “Circular Unica de Emisoras™).

Para efectos de rendir 1a presente opinidn, hemos revisado los siguientes documentos:
(i) La informacion y documentacion legal proporcionada por la Emisora a la

Comisién como parte de su solicitud, incluyendo, sin limitacion, el escrito de
solicitud de inscripcidn preventiva, sus anexos y alcances;

Plaza Ref orma, Prol. Paseo de la Reforma No. 600 / 201 - A Santa Fe, C.P. 01210,
México D.F. Tel: 2167 4300 / Fax: 2167 4302 Pégina Web: www.fa.com.mx
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(i)

(ii)

(iv)

™)

(vi)

Copia certificada de la escritura piblica niimero 20,803, de fecha 1° de junio de
2005, otorgada ante la fe del licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca,
titular de la Notarfa Publica namero 227 del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal
bajo el folio mercantil ntimero 336,861 el 2 de septiembre de 2005, mediante la
cual se constituy6 la Emisora, por escision, como una sociedad andnima de capital
variable y bajo la denominacién Impulsora del Desarrollo Econdmico de América
Latina, S.A. de C.V., y mediante la cual se otorgaron diversos poderes en favor del
sefior Raill Humberto Zepeda Ruiz;

Copia certificada de la escritura pablica nimero 22,860, de fecha 12 de octubre de
2005, otorgada ante la fe del licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca,
titular de la Notarfa Phblica niimero 227 del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal
bajo el folio mercantil nimero 336,861 el 5 de diciembre de 2005, mediante la
cual se protocolizé el acta de la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas
de 1a Emisora celebrada el dia 4 de octubre de 2005, en la que se resolvid, entre
otros asuntos, modificar la denominacion social de la Emisora a Impulsora del
Desarrollo y ¢l Empleo en América Latina, S.A. de C.V., y reformar el articulo
primero de los estatutos sociales de la Emisora;

Copia certificada de la escritura piblica namero 32,033, de fecha 11 de enero de
2007, otorgada ante la fe del licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca,
titular de la Notarfa Pablica nimero 227 del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal
bajo el folio mercantil ntimero 336,861 el 7 de febrero de 2007, mediante la cual
se protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
Emisora celebrada el dia 14 de diciembre de 2006, en la cual se resolvid, entre
otros asuntos, reformar en su totalidad los estatutos sociales de la Emisora,
adoptando simultdneamente el régimen de socicdad anénima bursatil;

Copia certificada de la escritura publica namero 49,329, de fecha 1° abril de 2009,
otorgada ante la fe del licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca, titular
de la Notaria Publica nimero 227 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal bajo el
folio mercantil nimero 336,861 el 23 de abril de 2009, mediante la cual se
protocolizé el otorgamiento de diversos poderes en favor de los sefiores Alejandro
Aboumrad Gonzalez y Rafael Garcia Himmelstine;

Copia certificada de la escritura pablica nimero 37,949, de fecha 16 de julio de
2009, otorgada ante la fe del licenciado Pablo Antonio Pruneda Padilla, titular de
la Notarfa Publica nimero 155 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio
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(vii)

(vii)
(ix)
x)

(xi)

(xii)

mercantil nimero 336,861 el 7 de agosto de 2009, mediante la cual se protocolizd
el acta de la Sesién del Consejo de Administracién de la Emisora celebrada el dia
13 de abril de 2009, en la cual sc resolvid, entre otros asuntos, otorgar diversos
poderes en favor del sefior Carlos Alberto Facha Lara;

Copia certificada de Ia escritura publica ndmero 102,969, de fecha 5 de octubre de
2011, otorgada ante la fe del licenciado Francisco José Visoso del Valle, titular de
la Notaria PGblica nimero 145 del Distrito Federal actuando en el protocolo de la
Notaria Publica niimero 92 del Distirito Federal por convenio de asociacion con su
titular Jose Visoso del Valle, que contiene la protocolizacién del acta de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Emisora de fecha 21 de
septiembre 2011, conforme a la cual, se resolvié entre otros, la autorizacién para el
establecimiento de un programa de colocacién de certificados bursatiles
quirografarios de corto y largo plazo por parte de la Emisora, asi como la
realizacién de todos y cada uno de los actos juridicos y materiales necesarios o
convenientes para emitir certificados bursétiles y la solicitud de la inscripcion
preventiva de los Certificados Bursatiles en el Registro (la “Asamblea de
Accionistas™);

El proyecto de titulos que se emitirdn para amparar los Certificados Bursatiles;
El prospecto preliminar del Programa Dual;

La carta emitida por Banco INVEX, 8.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX
Grupo Financiero (el “Representante Comtin) a la Comisién, medianie la cual
dicha institucion confirma su participacién como representante comun de los
tenedores de los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa
Dual,

Copia certificada de la escritura publica nimero 157,391 de fecha 23 de febrero de
1994, otorgada ante la fe del licenciado José Antonio Manzanero Escutia, titular
de la Notaria Plblica nimero 138 del Disirito Federal, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el
folio mercantil nimero 187201 el dia 18 de mayo de 1994, en la cual se hace
constar la constitucién del Representante Comuin;

Copia certificada de la escritura piblica ntimero 16,517 de fecha 21de febrero de
2007, otorgada ante la fe del licenciado José Antonio Manzanero Escutia, titular
de la Notaria Phiblica numero 138 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Phblico de Comercio del Distrito Federal bajo el
folio mercantil nimero 187201 ¢l dia 28 de marzo de 2007, en la cual se hace
constar ¢l otorgamiento de diversos poderes por parte del Representante Comun en
favor de los sefiores Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando Turcott Rios,
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Ricardo Calderén Arroyo, Daniel Ibarra Herndndez y Mario Rafael Esquivel
Perpuli;

(xiii) Copia certificada de la escritura piiblica nimero 19,687 de fecha 12 de noviembre
de 2009, otorgada ante la fe del licenciado Fernando Dévila Rebollar, titular de la
Notaria Péblica ntimero 235 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued6
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio
mercantil namero 187201 ¢l dia 16 de diciembre de 2009, en la cual se hace
constar el otorgamiento de diversos poderes por parte del Representante Comin
en favor del sefior Edgar Figueroa Pantoja; y

(xiv) Copia certificada de la escritura publica niimero 22,520 de fecha 6 de diciembre de
2010, otorgada ante la fe del licenciado Fernando Dévila Rebollar, titular de la
Notaria Pablica nimero 235 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Pablico de Cometcio del Distrito Federal bajo el folio
mercantil nimero 187201 el dia 3 de enero de 2011, en la cual se hace constar el
otorgamiento de poderes, por parte del Representante Comiin en favor de los
sefiores Luis Armando Adames Paz, Javier Bafiuclos Rosales, Héctor Edmundo
Galindo Michel, asi como de las sefioras Alejandra Okamoto Valdés y Freya Vite
Asensio.

Considerando lo anterior, manifestamos a la Comisi6én que, a nuestro leal saber y entender:
1. La Emisora se encuentra debidamente constituida y existe validamente.

2, La Emisora estd plenamente facultada conforme a su objeto social y conforme a la
ley para solicitar y obtener la inscripcién preventiva en el Registro de los Certificados Bursétiles
conforme a la modalidad de Programa Dual, y llevar a cabo, al amparo del mismo, la colocacion
de una o varias emisiones de Certificados Bursatiles mediante (i) oferta publica (cierre de libro
tradicional) a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “Bolsa”) para el caso de
Certificados Bursétiles de corto plazo; e (if) indistintamente, oferta publica (cicrre de libro
tradicional) o subasta ptiblica a través de la Bolsa para el caso de Certificados Bursétiles de largo

plazo.
3. La Emisora cuenta con capacidad legal para emitir los Certificados Bursatiles.
4. Los acuerdos adoptados por la Asamblea de Accionistas de la Emisora relativos a

la autorizacién para que la Emisora solicite la inscripcién preventiva en el Registro de los
Certificados Bursatiles conforme a la modalidad de Programa Dual en Moneda Nacional, o su
equivalente en Unidades de Inversion, o en délares de los Estados Unidos de América, y lleve a
cabo, al amparo del mismo, la colocacién de una o varias emisiones de Certificados Bursatiles,
son validos y fueron adoptados conforme a lo previsto en los estatutos sociales de la Emisora, la
Ley General de Sociedades Mercantiles y 1a Ley del Mercado de Valores.
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5. Los sefiores Alejandro Aboumrad Gonzélez, Ratl Humberto Zepeda Ruiz y Carlos
Alberto Facha Lara cuentan con facultades suficientes para suscribir de forma individual la
documentacién relacionada con la inscripcién preventiva en el Registro de los Certificados
Bursétiles, conforme a la modalidad de Programa Dual, en nombre y representacion de la
Emisora, seglin consta en (i) la escritura publica nimero 20,803, de fecha 1° de junio de 2005,
otorgada ante la fe del licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca, titular de la Notaria
Plblica numero 227 del Distrito Federal, (ii) en la escritura ptiblica ntimero 49,329, de fecha 1°
abril de 2009, otorgada ante la fe del licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca, titular
de la Notaria Publica ntmero 227 del Distrito Federal, y (iii) en la escritura publica nimero
37,949, de fecha 16 de julio de 2009, otorgada ante la fe del licenciado Pablo Antonio Pruneda
Padilla, titular de la Notaria Publica numero 155 del Distrito Federal, respectivamente; y
cualesquiera dos de los sefiores Alejandro Aboumrad Gonzalez, Rail Humberto Zepeda Ruiz,
Carlos Alberto Facha Lara y Rafael Garcia Himmelstine cuentan con facultades suficientes para
suscribir los titulos que se emitan para representar los Certificados Bursdtiles al amparo del
Programa Dual, en nombre y representacion de la Emisora, en términos de los instrumentos
plblicos mencionados anteriormente.

6. Los sefiores Alejandro Aboumrad Gonzalez, Rafll Humberto Zepeda Ruiz, y
Carlos Alberto Facha Lara, en términos de la Asamblea de Accionistas y de las facultades que les
han sido conferidas, cuentan con facultades suficientes para determinar en definitiva y/o
modificar, individual o conjuntamente, los términos y condiciones financicras y legales del
Programa Dual, incluyendo sin limitar el nimero y monto total de cada emision, el valor nominal
de los Certificados Bursatiles, fecha de emision y Hquidacidn, el plazo, fecha de vencimiento, la
tasa de interés y forma de calcularla, asi como el descuento aplicable, en su caso; periodicidad en
el pago de intereses; entre ofras caracterfsticas, las cuales serdn dadas a conocer en los
documentos correspondientes al momento de cada emision de Certificados Bursatiles al amparo
del Programa Dual.

7. ‘Los titulos que se emitirin para representar los Cerlificados Bursatiles cumplen
con los requisitos que establece la legislacion vigente en la materia.

8. Una vez que se hayan realizado los actos correspondientes, en la forma y términos
previstos en la legislacion aplicable vigente, la firma del titulo o titulos que documenten los
Certificados Bursétiles correspondientes a las emisiones al amparo del Programa Dual por parte
de cualesquiera dos de los apoderados de la Emisora antes mencionados, dichos Certificados
Bursatiles habran sido vélidamente emitidos por la Emisora al amparo del Programa Dual en
términos de la legislacion aplicable vigente y de los estatutos sociales vigentes de la Emisora, y
los derechos inherentes a los Certificados Bursatiles seran exigibles en su conira,

9. Los sefiores Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando Turcott Rios, Ricardo
Calderén Arroyo, Daniel Tharra Hernandez, Mario Rafael Esquivel Perpuli, Edgar Figueroa
Pantoja, Luis Armando Adames Paz, Javier Baftuelos Rosales, Héctor Edmundo Galindo Michel,
asi como las sefioras Alejandra Okamoto Valdés y Freya Vite Asensio, tienen facultades
suficientes para suscribir, conjuntamente por cualesquiera 2 (dos) de ellos, en nombre y
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representacion del Representante Comun, en aceptacién de dicho cargo, el titulo o titulos que la
Emisora emita para amparar cada emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa
Dual.

La presente opinién legal estd sujeta a las siguientes limitaciones y salvedades:

a) Est4 limitada por las disposiciones de la Ley de Concursos Mercantiles, asi como por
cualquier otra disposicién legal similar que afecte los derechos de acreedores en forma general;

b) En ningén momento hemos obtenido ni revisado certificado, constancia o documento
alguno expedido por registro publico alguno (incluyendo, sin limitacion, el folio mercantil de la
Emisora),

c) No hemos realizado investigacién independiente alguna respecto de la legitimidad de
todas las firmas y la autenticidad de los documentos que nos fueron proporcionados por la
Emisora.

d) Se basa en informacién y documentos, algunos de los cuales se encuentran en proyecio,
que nos han sido propotcionados por la Emisora para efectos de rendir la presente opinidn, y en
las circunstancias existentes a la fecha, de los que tenemos conocimiento y en nuestro podet, por
lo que el contenido y la veracidad de la misma se encuentran sujetos a la veracidad de dicha
informacidn y documentos;

e) Qe limita exclusivamente a cuestiones de derecho aplicable en los Estados Unidos
Mexicanos respecto a las cuales hemos recibido instrucciones expresas. Asimismo, la presente
opinién legal se basa y tiene fundamento Gnicamente en las leyes aplicables de los Estados
Unidos Mexicanos vigentes a la fecha de 1a presente y, por lo tanto, no se emite opinion alguna
respecto de leyes de otras jurisdicciones;

H No incluye opinién alguna respecto de los accionistas de la Emisora, ni de ninguna de las
personas morales que pudieren estar bajo el control de la Emisora o bajo control comiin con la
Emisora;

g) En ningan momento hemos dado asesorfa legal general a la Emisora, sino Gnicamenie en
asuntos particulares y ocasionales, por lo cual no aceptamos ni asumimos responsabilidad
genérica respecto de materias y/o regulaciones distintas a las que hace referencia la presente
opinion legal, ni respecto de principios contables, ni otorgamos autorizacidén alguna para que con
base en el contenido de esta opinidn se realice cualquier tipo de informe o divulgaci6n, sin la
previa investigacion debida; y

h) Forastieri Abogados, S.C. no expresa opinién alguna respecto de la solvencia de la
Emisora ni respecto de la bondad de los Certificados Bursatiles.
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Las opiniones antes expresadas se emiten en la fecha mencionada en este documento y, por lo
tanto, estan condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en la
legislacion y demés disposiciones aplicables, asi como en las condiciones y circunstancias de los
actos a que hace referencia, No expresamos opinion alguna respecto de cualesquiera cuestiones
surgidas con posterioridad a la fecha de la presente opinién, y no asumimos responsabilidad u
obligacién alguna de informar a la Comisién o a cualquier otra persona de cualesquiera cambios
en las opiniones antes expresadas.

Atentamenite,

c.c.p. Lic. Le6n Ernesto Ubilla Suazo
Director General Adjunto de Autorizaciones Bursatiles, Comisién Nacional Bancaria y de Valores

C.P. Francisco Valle Montafio
Director de Promocién y Emisoras, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.,

Lic. Gabriela Flores Salamanca
Subdirectora Juridica, S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.




e) Titulo que ampara la emision



A TASA FIUA
Numero de Oficio de Autorizacion para su publicaciéon CNBV:. de fecha__ de de20__. Numero de Inscripcion de la Emision:
CLAVE DE PIZARRA IDEAL

CERTIFICADO BURSATIL EMITIDO POR
IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

VALOR DE ESTE TiTULO UNICO AL PORTADOR: $ .00 M.N ( 00/100 M.N.) o USD § .00 ( DE DOLARES __/100.) o
uDIS.
REPRESENTADO POR DE CERTIFICADOS BURSATILES (LOS “CERTIFICADOS BURSATILES”) CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN

PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO o USD $100.00 (CIEN DOLARES 00/100) CADA UNO o 100.00 CIEN UDIS CADA UNO.

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA )
$9,000°000,000.00 (NUEVE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), o EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICAo EN SU EQUIVALENTE EN
UNIDADES DE INVERSION.

VIGENCIA DEL PROGRAMA 5 ANOS
CONTADOS A PARTIR DE__DE DE 20__

Domicilio social de la Emisora: México, Distrito Federal

El presente titulo al portadorse emite para su depdsito en administracion en la S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (INDEVAL), justificando asi la
tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha institucion y la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de valores, y que de
conformidad con la legislacion aplicable deberan ser ejercidas por las instituciones para el deposito de valores, sin mayor responsabilidad para INDEVAL que la establecida en la Ley
del Mercado de Valores.

El presente titulo de Certificados Bursatiles, se expide por IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. (la “Emisora”) al portador y
ampara $ ( DE PESOS 00/100 M.N.), representado por ( ) Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.)
cada uno, emitidos el __ de de2011. La Emisora es una sociedad debidamente constituida bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo principal objeto social es:

a) Adquirir todo tipo de acciones, partes sociales y participaciones en todo tipo de asociaciones y/o sociedades civiles y/o mercantiles, publicas o privadas, mexicanas o extranjeras,
independientemente de su objeto o naturaleza formando parte en su constituciéon o adquiriendo acciones o partes sociales en las ya constituidas. Asimismo podré vender, ceder,
aportar o de cualquier otra forma enajenar su participacion en las mismas y en general realizar cualesquiera actos de administracion necesarios o convenientes como sociedad
controladora de aquellas sociedades y otras personas morales de las que llegare a ser titular de acciones o partes sociales;

b) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles;

¢) Prestar toda clase de servicios en la Republica Mexicana o en el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas, en materia
de construccion, desarrollo, disefio, mejoramiento, operacién, administracion, explotacién y conservacion de todo tipo de obras arquitectonicas, de infraestructura, de construccion y
vias generales de comunicacién de cualquier tipo;

d) Prestar toda clase de servicios en la Republica Mexicana o en el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas, en materia
de administracion, operacion y explotacién de bienes muebles, inmuebles y derechos;

e) Prestar toda clase de servicios de asesoria en la Republica Mexicana o en el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas
en materia administrativa, fiscal, industrial, contable, mercantil, financiera o de cualquier otro género o naturaleza;

f) Adquirir, enajenar, y por cualquier titulo, usar, celebrar contratos de arrendamiento, operar, negociar y en general explotar toda clase de bienes muebles, inmuebles y derechos;
g) Usar, administrar, operar, supervisar, custodiar y en general explotar todo tipo de bienes y derechos de terceros en beneficio de éstos;

h) Participar en todo tipo de licitaciones o concursos, publicos o privados, para la adjudicacién de derechos como concesionario, permisionario o adjudicatario de autorizaciones,
concesiones, permisos o contratos para la prestacién de los diversos servicios que la Sociedad puede ofrecer en ejecucion de su objeto social. El objeto anterior incluye la
participacion de la Sociedad en licitaciones o concursos convocados por el Gobierno Federal o los Gobiernos Estatales o Municipales, tanto en la Republica Mexicana como en el
extranjero, para la adjudicacién de concesiones en la construccién, explotacién, operacién, administracién, mantenimiento y/o conservacién de toda clase de bienes y la prestacién
de toda clase de servicios, incluyendo obras de infraestructura y vias generales de comunicacion;

i) Desarrollar, adquirir, utilizar, administrar, comercializar, procesar, explotar, licenciar y en general operar todo tipo de aplicaciones, tecnologias, programas y desarrollos de cémputo
y software de cualquier género o naturaleza;

J) Diseniar, desarrollar, adquirir, licenciar, instalar, implementar, enajenar, comercializar, administrar, explotar y en general operar todo tipo de infraestructura de hardware, programas,
desarrollos o sistemas de software o cualesquiera bases tecnolégicas o de computo propias o de terceros;

k) Registrar, desarrollar, adquirir, utilizar, licenciar y en general explotar toda clase de inventos, patentes, mejoras, certificados de invencién, marcas, disefios y dibujos industriales,
nombres y avisos comerciales, concesiones de uso de bienes o derechos y en general toda clase de tecnologia y cualquier tipo de derechos de autor y de propiedad industrial o
intelectual en la Republica Mexicana o en el extranjero;

1) Adquirir, vender en corto, al contado, a futuro, a plazo, administrar y operar todo tipo de acciones, obligaciones, bonos, papel comercial, aceptaciones bancarias, certificados
bursétiles y en general todo tipo de titulos de crédito o titulos valor emitidos o negociados en la Republica Mexicana o en el extranjero;

m) Otorgar o recibir todo tipo de mandatos, poderes o comisiones mercantiles, a titulo oneroso o gratuito, obrando en nombre propio o de su mandante, poderdante o comitente para
su ejecucioén en la Republica Mexicana o en el extranjero;

n) Celebrar todo tipo de operaciones de financiamiento con instituciones nacionales o extranjeras, celebrar operaciones de arrendamiento financiero en los términos permitidos por la
ley, realizar operaciones conocidas como derivadas de todo tipo, incluyendo sin limitar la contratacion de swaps, futuros, forwards, opciones y cualesquiera otras operaciones de esta
naturaleza y otorgar garantias para el pago de las mismas, y en general obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo
de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantias personales o reales especificas;

o) Suscribir, emitir, girar, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito o titulos valor en la Republica Mexicana o en el extranjero sin que dicha actividad se ubique en los
supuestos del articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores y se realizara en términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

p) Obligarse solidariamente con terceros y otorgar todo tipo de garantias reales o personales, incluyendo sin limitar hipotecas, prendas, cauciones bursétiles, fideicomisos, fianzas y/o
avales o cualesquiera otras garantias previstas en las disposiciones legales vigentes en la Republica Mexicana o en el extranjero para garantizar obligaciones propias o de terceros;

q) Otorgar cualquier tipo de financiamiento, crédito o préstamo a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas;

r) Dar o recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito en garantia de los financiamientos, créditos o préstamos otorgados, o dar o
recibir en préstamo titulos de crédito;

s) Contratar con terceros en la Republica Mexicana o en el extranjero todos los servicios o actividades que requiera para la consecucién de su objeto social;

t) En general, celebrar y realizar en la Republica Mexicana o en el extranjero, todos los actos, contratos y operaciones que sean necesarios o convenientes para la consecucioén de su
objeto social.



El presente titulo se expide para su depdsito en la INDEVAL, en términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores.

FECHA, LUGAR, PLAZO Y NUMERO DE LA EMISION: La emisién de los Certificados Bursétiles se lleva a cabo en la Ciudad de México, Distrito Federal, el dia___de de_
(“Fecha de Emision”). El plazo de vigencia de esta emision de Certificados Bursatiles es de [*] dias, que empezara a correr y contarse a partir del dia [*] y concluira en consecuencia

el dia [*] (la “Fecha de Vencimiento”). El nimero de la emision es la al amparo del Programa.
PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES: Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagaderos cada ___ ( ) dias durante la vigencia de la emision,
de conformidad con el calendario siguiente:

Periodo Fecha de Inicio Fecha de Pago Dias de cupén

En caso de que alguno de los dias correspondiente a la fecha de pago sea un dia inhabil, el pago se efectuara el dia habil inmediato siguiente, sin que lo anterior se considere como
incumplimiento.

En caso de que algun periodo de pago de intereses no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara obligado ni sera responsable de entregar la constancia correspondiente a dicho
pago, hasta que sea integramentecubierto.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES (EN CASO DE PESOS ¢ UDIs): El pago de principal e intereses sera a través de INDEVAL cuyas oficinas se ubican en
Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F., se pagara via casa de bolsa (seglin contrato de intermediacion bursatil) en forma electrénica al
INDEVAL.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES (PARA EL CASO DE DOLARES): El principal y los intereses respecto de la emisién de los Certificados Bursatiles se
pagara en la Fecha de Vencimiento por medio de S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., en el Bank of America NT&SA, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en 1655 Grant Street BLDG A-10, en la ciudad de Concord, Ca 94520, en los Estados Unidos de América en la cuenta nimero 62904-25160, o en la cuenta que en su
momento el Indeval de a conocer. El Tenedor podra elegir la moneda en la cual le sea liquidado el monto del principal, y el tipo de cambio sera el que determine con su custodio que
pudiera no ser el mas favorable.

INTERESES: Ver anexos 2, 3y 4

INTERESES MORATORIOS(EN CASO DE PESOS 6 UDIs):En caso de incumplimiento en el pago de principal, se causara una tasa de interés moratorio sobre el principal igual a
adicionar ___ % ( POR CIENTO) a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles aplicable durante cada periodo en que ocurra y continte el incumplimiento.
Los intereses moratorios resultantes seran pagaderos a la vista desde la fecha correspondiente y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio de la Emisora ubicada en Calle Lago Zurich 245, Edificio Presa Falcon, Piso 17, Col. Ampliacién
Granada, C.P. 11529, Delegacion, Miguel Hidalgo México, D.F, en la misma moneda que la suma principal.

INTERESES MORATORIOS (PARA EL CASO DE DOLARES): En el supuesto de que a las 11:00 horas del dia de su vencimiento, el presente Certificado Bursatil no sea liquidado,
causara intereses moratorios en Dolares sobre el principal a partir de esa fecha y hasta su total liquidacion, a razén de 1.5 veces el costo porcentual promedio vigente, los cuales
seran liquidados a la vista en el lugar de pago dentro de los Estados Unidos de América que en su momento dé a conocer el REPRESENTANTE COMUN.

AMORTIZACION: En un solo pago en la fecha de vencimiento de la emision contra la entrega del titulo correspondiente.

RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA LA EMISORA CON LA COLOCACION:$ ( DE PESOS __ /100 M.N.)

RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA LA EMISORA CON LA COLOCACION: USD $ ( DE DOLARES 00/100)

GASTOS RELACIONADOS CON LA EMISION:

i . CONCEPTO MONTO

**Los demas Gastos relacionados de la emision — — —

Es decir; Monto por Inscripcién en el Registro Comision por Intermediacion y Colocacién (*) | $0.00

Nacional de Valores RNV de los . L

Certificados Bursatiles, Cuota de Monto por inscripcion en el RNV(**) 0.00

Listado en BMV. Seran liquidados por el

Emiser sn su momento. Cuota de listado en BMV(**) $0.00
Total de Gastos Relacionados con la Emisién 0.00

*) Incluye IVA

DESTINO DE LOS RECURSOS: La Emisora utilizara los recursos que obtenga con motivo de la emisién para

REGIMEN FISCAL: La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion, propiedad y disposicién de instrumentos de
deuda como los Certificados Bursatiles por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcién exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o disponer de Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la
vigencia de los Certificados Bursatiles. Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales
vigentes aplicables a la adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversién en los mismos.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre los Certificados Bursatilesse encuentra sujeta a:(i) Para personas fisicas y personas morales residentes en
México para efectos fiscalesse encuentra sujeta a lo previsto en el articulo 160 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, (ii) Para personas exentas residentes en México: dentro
de las disposiciones fiscales se establecen algunas exenciones para la retencion del Impuesto sobre la Renta (por ejemplo en el caso de donatarias autorizadas, la Federacion,
estados y municipios), (iii) Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales se estara a lo previsto en el articulo 195 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y dependera del beneficiario efectivo de los interesesy (iv) fondos de pensiones y jubilaciones constituidos en el extranjero para efectos fiscales, se estara a
lo establecido en el articulo 179 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

GARANTIA: Los Certificados Bursatiles seran quirografarios, por lo que no contaran con garantia especifica.

POSIBLES ADQUIRENTES: Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

REPRESENTANTE COMUN: a) Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario sera el Representante Comun (el “Representante Comun”) de
todos los Tenedores de los Certificados Bursatiles (los “Tenedores”) quien, mediante su firma en el presente titulo, ha aceptado dicho cargo, asi como sus obligaciones y facultades,
esto ultimo, para dar cumplimiento a lo ordenado a la fraccion Xl del articulo 64 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El Representante Comun tendréa los derechos y obligaciones que se contemplan en el presente titulo, en la Ley del Mercado de Valores y en lo no previsto y/o conducente en la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, entre otros:

1. Suscribir los titulos representativos de los Certificados Bursatiles, habiendo verificado que cumplan con todas las disposiciones legales aplicables.

2. Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la emisién de Certificados Bursatiles, segun haya sido autorizado por la CNBV.

3. Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores y ejecutar sus resoluciones.

4. Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea general de Tenedores, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora.
5. Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

6. Calcular y publicar los cambios en las tasas de rendimiento de los Certificados Bursétiles, en sucaso.




7. Calcular y publicar los avisos de pago de rendimientos y amortizaciones con respecto a los Certificados Bursatiles.

8. Actuar frente a la Emisora como intermediario respecto de los Tenedores para el pago a éstos Ultimos de los rendimientos y amortizaciones correspondientes.

9. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMV, la LGTOC las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV ya los sanos
usos y practicas bursatiles.

10. Ejercer las acciones y derechos que correspondan al conjunto de Tenedores, para el pago de capital e intereses vencidos y no pagados a éstos por la Emisora, segun sea el
caso, sin perjuicio de otras facultades que las leyes le confieran.

El Representante Comun esta obligado a actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores de los Certificados Bursatiles, asi como arendir cuentas de su
administracién, cuando les sean solicitadas o al momento de concluir su encargo.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos del Titulo que documente la Emision o de la
legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores de dicha Emision.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores correspondiente, en el entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir
de la fecha en que un representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles quese emitan al amparo del Programa o aquellos con relacion a los cuales haya
sido designado como tal sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones
que puede o debe llevar a cabo.

ASAMBLEAS DE TENEDORES DE CERTIFICADOS BURSATILES:

1. Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las disposiciones del titulo que documenta los Certificados Bursétiles y de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito (LGTOC), aplicables en lo conducente, conforme lo ordenado por el articulo 68 de la Ley del Mercado de Valores (LMV) siendo
validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

2. Laasamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun.

3. Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comun
que convoque a la asamblea general de Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en que debera
celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se retna dentro del término de 30 (treinta) dias calendario contados a
partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticion de
los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea.

4. La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en alguno de los periédicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10
(diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

5. Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso 6 siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar presentes en ella los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso 6 siguiente, habra quérum con
cualesquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores que representen la mitad mas
uno de los Certificados Bursatiles presentes.

6. Se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando menos aquellos Tenedores que en lo individual o conjuntamente
representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes, en los siguientes casos:

(a) cuando se trate de revocar la designacion del Representante ComUn o nombrar a cualquier otro representante comun; o
(b) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas ala Emisora respecto de los
pagos de principal e intereses conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatiles.

7. Sila asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria, para tratar cualquiera de los asuntos sefialados en el parrafo anterior, incisos (a) y (b), se
considerara legalmente instalada con cualquiera que sea el numero de los Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por
mayoria de votos de los Tenedores presentes.

8. Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias de depdsito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de
bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de
Tenedores, por o menos el dia habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por
apoderado, acreditado con carta poder.

9. En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles que la Emisora o cualquier persona relacionada con la Emisora haya
adquirido.

10. De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y
por los escrutadores. Las actas asi como los titulos y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun,
seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida
copias certificadas de dichos documentos.

11. Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como base el numero de Certificados Bursatiles en circulacién. La asamblea de
Tenedores sera presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles
que posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados
Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito.

12. Las asambleas generales de Tenedores de los Certificados Bursétiles se celebraran en el domicilio social del Representante Comun y a falta o imposibilidad de ello, en el lugar
que se exprese en la Convocatoria respectiva.

Nada de lo anterior limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

OBLIGACIONES DE DAR, HACER Y NO HACER DE LA EMISORA
La Emisora tiene las siguientes obligaciones de hacer:

Entregar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. la informacién trimestral y anual correspondiente de acuerdo con la Ley del
Mercado de Valores y con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, y entregar la informacion anual relacionada con la celebraciéon de su asamblea anual ordinaria de accionistas dentro de la que se incluye
el informe del consejo de administracion presentado a la asamblea, los estados financieros anuales dictaminados por el despacho de auditores externos
la demas informacion aplicable. En el caso de la informacion financiera que se reporta trimestralmente, esta se debe presentar de manera acumulada y se acompanara de la
informacién correspondiente al mismo periodo del afio anterior.

La Emisora entre otras tiene las siguientes obligaciones de dar:

. Realizar el depdsito en administracion del presente Certificado Bursatil ante Indeval;
. Pagar oportunamente cualquier obligacién a su cargo;

. Constituir en depdsito el importe de la amortizacién y, en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas de Indeval a mas tardar a las 11:00 A.M. de dicha fecha.

La Emisora no tiene obligaciones de no hacer para esta emision.
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION: El presente titulo sera regido e interpretado por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. La Emisora, Representante Comun, los

Tenedores y la Asamblea General de Tenedores expresamente se someten a la jurisdiccion y competencia de los tribunales del Distrito Federal, para resolver cualquier controversia
relacionada con los Certificados Bursatiles, renunciando al efecto a cualquier otra jurisdiccion o competencia que por cualquier razén les pudiere corresponder.




México, D.F.,a __ de de 20_ .
LA EMISORA

IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Carlos Alberto Facha Lara Rafael Garcia Himmelstine
Apoderado Apoderado

REPRESENTANTE COMUN

Ricardo Calderén Arroyo Freya Vite Asensio
Apoderado Apoderado



A TASA VARIABLE
Numero de Oficio de Autorizacion para su publicaciéon CNBV:. de fecha__ de de 2011. Numero de Inscripcion de la Emision:

i CLAVE DE PIZARRA IDEAL,
CERTIFICADO BURSATIL EMITIDO POR
IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA .
$9,000°000,000.00 (NUEVE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.),0 EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA o EN SU EQUIVALENTE EN UNIDADES
DE INVERSION.

VALOR DE ESTE TiTULO UNICO AL PORTADOR: $ .00 M.N ( 00/100 M.N.) o USD § .00 ( DE DOLARES __/100.) 0
uDIS.
REPRESENTADO POR DE CERTIFICADOS BURSATILES (LOS “CERTIFICADOS BURSATILES”) CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS

00/100 M.N.) CADA UNO o USD $100.00 (CIEN DOLARES 00/100) CADA UNO o 100.00 CIEN UDIS CADA UNO.

VIGENCIA DEL PROGRAMA 5 ANOS
CONTADOS A PARTIR DEL __DE DE 2011

Domicilio social de la Emisora: México, Distrito Federal

El presente titulo se emite para su depodsito en administracion en la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.(INDEVAL), justificando asi la tenencia de los
Certificados Bursatiles por dicha institucion y la realizacién de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depédsito de valores y que de conformidad
con la legislacion aplicable deberan ser ejercidas por las instituciones para el depésito de valores, sin mayor responsabilidad para INDEVAL que la establecida en la Ley del Mercado
de Valores.

El presente titulo de Certificados Bursatiles al portador se expide por IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. (la “Emisora”) y
ampara $ ( DE PESOS 00/100 M.N.), representado por ( ) Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.)
cada uno, emitidos el __de de 20__. La Emisora es una sociedad debidamente constituida bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo principal objeto social es:

a) Adquirir todo tipo de acciones, partes sociales y participaciones en todo tipo de asociaciones y/o sociedades civiles y/o mercantiles, ptblicas o privadas, mexicanas o extranjeras,
independientemente de su objeto o naturaleza formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o partes sociales en las ya constituidas. Asimismo podra vender, ceder,
aportar o de cualquier otra forma enajenar su participacién en las mismas y en general realizar cualesquiera actos de administracién necesarios o convenientes como sociedad
controladora de aquellas sociedades y otras personas morales de las que llegare a ser titular de acciones o partes sociales;

b) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles;

¢) Prestar toda clase de servicios en la Republica Mexicana o en el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas, en materia
de construccion, desarrollo, disefio, mejoramiento, operacioén, administracion, explotacion y conservacioén de todo tipo de obras arquitecténicas, de infraestructura, de construccion y
vias generales de comunicacién de cualquier tipo;

d) Prestar toda clase de servicios en la Republica Mexicana o en el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas, en materia
de administracion, operacién y explotacion de bienes muebles, inmuebles y derechos;

e) Prestar toda clase de servicios de asesoria en la Republica Mexicana o en el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas
en materia administrativa, fiscal, industrial, contable, mercantil, financiera o de cualquier otro género o naturaleza;

f) Adquirir, enajenar, y por cualquier titulo, usar, celebrar contratos de arrendamiento, operar, negociar y en general explotar toda clase de bienes muebles, inmuebles y derechos;
g) Usar, administrar, operar, supervisar, custodiar y en general explotar todo tipo de bienes y derechos de terceros en beneficio de éstos;

h) Participar en todo tipo de licitaciones o concursos, publicos o privados, para la adjudicaciéon de derechos como concesionario, permisionario o adjudicatario de autorizaciones,
concesiones, permisos o contratos para la prestacion de los diversos servicios que la Sociedad puede ofrecer en ejecucién de su objeto social. El objeto anterior incluye la
participaciéon de la Sociedad en licitaciones o concursos convocados por el Gobierno Federal o los Gobiernos Estatales o Municipales, tanto en la Reptblica Mexicana como en el
extranjero, para la adjudicacién de concesiones en la construccion, explotacién, operacién, administracion, mantenimiento y/o conservacion de toda clase de bienes y la prestacion
de toda clase de servicios, incluyendo obras de infraestructura y vias generales de comunicacion;

i) Desarrollar, adquirir, utilizar, administrar, comercializar, procesar, explotar, licenciar y en general operar todo tipo de aplicaciones, tecnologias, programas y desarrollos de computo
y software de cualquier género o naturaleza;

J) Disenar, desarrollar, adquirir, licenciar, instalar, implementar, enajenar, comercializar, administrar, explotar y en general operar todo tipo de infraestructura de hardware, programas,
desarrollos o sistemas de software o cualesquiera bases tecnoldgicas o de computo propias o de terceros;

k) Registrar, desarrollar, adquirir, utilizar, licenciar y en general explotar toda clase de inventos, patentes, mejoras, certificados de invencién, marcas, disefios y dibujos industriales,
nombres y avisos comerciales, concesiones de uso de bienes o derechos y en general toda clase de tecnologia y cualquier tipo de derechos de autor y de propiedad industrial o
intelectual en la Republica Mexicana o en el extranjero;

1) Adquirir, vender en corto, al contado, a futuro, a plazo, administrar y operar todo tipo de acciones, obligaciones, bonos, papel comercial, aceptaciones bancarias, certificados
bursatiles y en general todo tipo de titulos de crédito o titulos valor emitidos o negociados en la Republica Mexicana o en el extranjero;

m) Otorgar o recibir todo tipo de mandatos, poderes o comisiones mercantiles, a titulo oneroso o gratuito, obrando en nombre propio o de su mandante, poderdante o comitente para
su ejecucioén en la Republica Mexicana o en el extranjero;

n) Celebrar todo tipo de operaciones de financiamiento con instituciones nacionales o extranjeras, celebrar operaciones de arrendamiento financiero en los términos permitidos por la
ley, realizar operaciones conocidas como derivadas de todo tipo, incluyendo sin limitar la contratacién de swaps, futuros, forwards, opciones y cualesquiera otras operaciones de esta
naturaleza y otorgar garantias para el pago de las mismas, y en general obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo
de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantias personales o reales especificas;

o) Suscribir, emitir, girar, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito o titulos valor en la Republica Mexicana o en el extranjero sin que dicha actividad se ubique en los
supuestos del articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores y se realizaré en términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

p) Obligarse solidariamente con terceros y otorgar todo tipo de garantias reales o personales, incluyendo sin limitar hipotecas, prendas, cauciones bursétiles, fideicomisos, fianzas
y/o avales o cualesquiera otras garantias previstas en las disposiciones legales vigentes en la Republica Mexicana o en el extranjero para garantizar obligaciones propias o de
terceros;

q) Otorgar cualquier tipo de financiamiento, crédito o préstamo a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas;

r) Dar o recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito en garantia de los financiamientos, créditos o préstamos otorgados, o dar o
recibir en préstamo titulos de crédito;

s) Contratar con terceros en la Republica Mexicana o en el extranjero todos los servicios o actividades que requiera para la consecucién de su objeto social;

t) En general, celebrar y realizar en la Republica Mexicana o en el extranjero, todos los actos, contratos y operaciones que sean necesarios o convenientes para la consecucion de
su objeto social.



El presente titulo se expide para su deposito en la INDEVAL, en términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores.

FECHA, LUGAR, PLAZO Y NUMERO DE LA EMISION: La emisién de los Certificados Bursétiles se lleva a cabo en la Ciudad de México, Distrito Federal, el dia___de de20_.

El plazo de vigencia de esta emision de Certificados Bursatiles es de __dias. El nimero de esta emision es la al amparo del Programa.

PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES: Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagaderos cada ___( ) dias durante la vigencia de la emision,
de conformidad con el calendario siguiente:

[ Periodo [ Fecha de Inicio [ Fecha de Pago [ Dias de cupén |

En caso de que alguno de los dias de la fecha de pago sea un dia inhabil, el pago se efectuara el dia habil inmediato siguiente, sin que lo anterior se considere como incumplimiento.

En caso de que algun periodo de pago de intereses no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara obligado ni sera responsable de entregar la constancia correspondiente a dicho
pago, hasta que sea integramente cubierto.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES (EN CASO DE PESOS O UDIS): El pago de principal e intereses sera a través de INDEVAL, cuyas oficinas se ubican
en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 México, D.F., se pagara via casa de bolsa (segun contrato de intermediacion bursatil) en forma electrénica
al INDEVAL.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES (PARA EL CASO DE DOLARES): El principal y los intereses respecto de la emisién de los Certificados Bursatiles se
pagara en la Fecha de Vencimiento por medio de S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., en el Bank of America NT&SA, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en 1655 Grant Street BLDG A-10, en la ciudad de Concord, Ca 94520, en los Estados Unidos de América en la cuenta nimero 62904-25160, o en la cuenta que en su
momento el Indeval de a conocer. El Tenedor podra elegir la moneda en la cual le sea liquidado el monto del principal, y el | tipo de cambio sera el que determine con su custodio que
pudiera no ser el mas favorable.

INTERESES: Ver anexos 1,3y 4

INTERESES MORATORIOS(EN CASO DE PESOS ¢ UDIs): En caso de incumplimiento en el pago de principal, se causara una tasa de interés moratorio sobre el principal igual a
adicionar ___ % ( POR CIENTO) a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante cada periodo en que ocurra y continte el incumplimiento.
Los intereses moratorios resultantes seran pagaderos a la vista desde la fecha correspondiente y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio de la Emisora ubicada en Calle Lago Zurich 245, Edificio Presa Falcon, Piso 17, Col. Ampliaciéon
Granada, C.P. 11529, Delegacion, Miguel Hidalgo México, D.F, en la misma moneda que la suma principal.

INTERESES MORATORIOS (PARA EL CASO DE DOLARES): En el supuesto de que a las 11:00 horas del dia de su vencimiento, el presente Certificado Bursatil no sea liquidado,
causara intereses moratorios en Délares sobre el principal a partir de esa fecha y hasta su total liquidacién, a razén de 1.5 veces el costo porcentual promedio vigente, los cuales
seran liquidados a la vista en el lugar de pago dentro de los Estados Unidos de América que en su momento dé a conocer el REPRESENTANTE COMUN.

AMORTIZACION: En un solo pago en la Fecha de Vencimiento de la emision contra la entrega del titulo correspondiente.
RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA LA EMISORA CONLA COLOCACION: $ ( DE PESOS _ /100 M.N.)

RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA LA EMISORA CON LA COLOCACION: USD $ ( DE DOLARES 00/100)

DESTINO DE LOS RECURSOS: La Emisora utilizara los recursos que obtenga con motivo de la emisién para

REGIMEN FISCAL: La presente seccién contiene una breve descripcidn de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de
deuda como los Certificados Bursatiles por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o disponer de Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la
vigencia de los Certificados Bursatiles. Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales
vigentes aplicables a la adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversién en los mismos.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta a:(i) Para personas fisicas y personas morales residentes en
México para efectos fiscales se encuentra sujeta a lo previsto en el articulo 160 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, (ii) Para personas exentas residentes en México:
dentro de las disposiciones fiscales se establecen algunas exenciones para la retencién del Impuesto sobre la Renta (por ejemplo en el caso de donatarias autorizadas, la
Federacion, estados y municipios), (iii) Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales se estara a lo previsto en el articulo 195 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo de los intereses y (iv) fondos de pensiones y jubilaciones constituidos en el extranjero para
efectos fiscales, se estara a lo establecido en el articulo 179 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

GARANTIA: Los Certificados Bursatiles seran quirografarios, por lo que no contaran con garantia especifica.

POSIBLES ADQUIRENTES: Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

REPRESENTANTE COMUN: a) Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Mdultiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario sera el Representante Comun (el “Representante Comun”) de
todos los Tenedores de los Certificados Bursatiles (los “Tenedores”) quien, mediante su firma en el presente titulo, ha aceptado dicho cargo, asi como sus obligaciones y facultades,
esto ultimo, para dar cumplimiento a lo ordenado a la fraccion Xl del articulo 64 de la Ley del Mercado de Valores;.

b) El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en el presente titulo, en la Ley del Mercado de Valores y en lo no previsto y/o conducente en la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, entre otros:

Suscribir los titulos representativos de los Certificados Bursatiles, habiendo verificado que cumplan con todas las disposiciones legales aplicables.

Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la emision de Certificados Bursatiles, segin haya sido autorizado por la CNBV.

Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores y ejecutar sus resoluciones.

Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea general de Tenedores, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora.
Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Calcular y publicar los cambios en las tasas de rendimiento de los Certificados Bursatiles, en su caso.

Calcular y publicar los avisos de pago de rendimientos y amortizaciones con respecto a los Certificados Bursatiles.

Actuar frente a la Emisora como intermediario respecto de los Tenedores para el pago a éstos Ultimos de los rendimientos y amortizaciones correspondientes.

En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMV, la LGTOC, las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV ya los sanos
usos y practicas bursatiles.

10. Ejercer las acciones y derechos que correspondan al conjunto de Tenedores, para el pago de capital e intereses vencidos y no pagados a éstos por la Emisora, segun sea el
caso, sin perjuicio de otras facultades que las leyes le confieran.

CoNoOORON=

El Representante Comun esta obligado a actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores de los Certificados Bursatiles, asi como a rendir cuentas de su
administracion, cuando les sean solicitadas o al momento de concluir su encargo.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos del Titulo que documente la Emision o de la
legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores de dicha Emision.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores correspondiente, en el entendido que dicha remocion soélo tendra efectos a partir
de la fecha en que un representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa o aquellos con relacién a los cuales haya
sido designado como tal sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningiin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones
que puede o debe llevar a cabo.



ASAMBLEAS DE TENEDORES DE CERTIFICADOS BURSATILES:

1.

@ N

12.

Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las disposiciones del titulo que documenta los Certificados Bursatiles y de la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito (LGTOC), aplicables en lo conducente, conforme lo ordenado por el articulo 68 de la Ley del Mercado de Valores (LMV) siendo

validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes y disidentes.

La asamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun.

Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comun

que convoque a la asamblea general de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en que debera

celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se retna dentro del término de 30 (treinta) dias calendario contados a

partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticion de

los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea.

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en alguno de los periédicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10

(diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso 6 siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera

convocatoria, deberan estar presentes en ella los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en

circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso 6 siguiente, habra quérum con

cualesquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran vélidas si son tomadas por los Tenedores que representen la mitad mas

uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando menos aquellos Tenedores que en lo individual o conjuntamente

representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores que en lo individual o

conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes, en los siguientes casos:

(a) cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comun o nombrar a cualquier otro representante comun; o

(b) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar prérrogas o esperas ala Emisora respecto de los
pagos de principal e intereses conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatiles.

Si la asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria, para tratar cualquiera de los asuntos sefialados en el parrafo anterior, incisos (a) y (b), se

considerara legalmente instalada con cualquiera que sea el nimero de los Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por

mayoria de votos de los Tenedores presentes.

Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias de depdsito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de

bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de

Tenedores, por lo menos el dia habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por

apoderado, acreditado con carta poder.

En ningun caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles que la Emisora o cualquier persona relacionada con la Emisora haya

adquirido.

De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y

por los escrutadores. Las actas asi como los titulos y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun,

seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida

copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como base el numero de Certificados Bursatiles en circulacion. La asamblea de

Tenedores sera presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles

que posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados

Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por

escrito.

Las asambleas generales de Tenedores de los Certificados Bursatiles se celebraran en el domicilio social del Representante Comun y a falta o imposibilidad de ello, en el lugar

que se exprese en la Convocatoria respectiva.

Nada de lo anterior limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

OBLIGACIONES DE DAR, HACER Y NO HACER DE LA EMISORA:

La Emisora tiene las siguientes obligaciones de hacer:

Entregar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. la informacion trimestral y anual correspondiente de acuerdo con la Ley del
Mercado de Valores y con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, y entregar la informacién anual relacionada con la celebracién de su asamblea anual ordinaria de accionistas dentro de la que se incluye

el informe del consejo de administracién presentado a la asamblea, los estados financieros anuales dictaminados por el despacho de auditores externos

y
la demas informacién aplicable. En el caso de la informacién financiera que se reporta trimestralmente, esta se debe presentar de manera acumulada y se acompafara de la
informacion correspondiente al mismo periodo del afo anterior.

La Emisora entre otras tiene las siguientes obligaciones de dar:

. Realizar el depdsito en administracion del presente Certificado Bursatil ante Indeval;
. Pagar oportunamente cualquier obligacion a su cargo;
. Constituir en deposito el importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses

correspondientes, en las oficinas de Indeval a mas tardar a las 11:00 A.M. de dicha fecha.

La Emisora no tiene obligaciones de no hacer para esta emision.

LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION: El presente titulo sera regido e interpretado por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. La Emisora, Representante Comun, los

Tenedores y la Asamblea General de Tenedores expresamente se someten a la jurisdiccion y competencia de los tribunales del Distrito Federal, para resolver cualquier controversia
relacionada con los Certificados Bursatiles, renunciando al efecto a cualquier otra jurisdiccién o competencia que por cualquier razon les pudiere corresponder.

México, D.F.,a __ de de20_ .
LA EMISORA

IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Carlos Alberto Facha Lara Rafael Garcia Himmelstine
Apoderado Apoderado

Por virtud de la presente firma se hace constar la aceptacion del nombramiento del Representante Comun de los presentes Certificados Bursatiles, asi como de las facultades y
obligaciones que aqui se le confieren.

REPRESENTANTE COMUN

Ricardo Calderén Arroyo Freya Vite Asensio
Apoderado Apoderado



A TASA DE DESCUENTO

CERTIFICADO BURSATIL IDEAL (CLAVE DE PIZARRA)

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA: . )
$9,000°000,000.00 (NUEVE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O EN SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION O EN DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA.

~ VIGENCIA DEL PROGRAMA:
. . 5 ANOS CONTADOS A PARTIR DE___DE DE 20__
VALOR DE ESTE TITULO UNICO AL PORTADOR: § .00 M.N ( 00/100 M.N.) o USD $ .00 ( DE DOLARES __/100.) o
uDIS.
REPRESENTADO POR DE CERTIFICADOS BURSATILES (LOS “CERTIFICADOS BURSATILES”) CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS

00/100 M.N.) CADA UNO o USD $100.00 (CIEN DOLARES 00/100) CADA UNO o 100.00 CIEN UDIS CADA UNO.

El presente titulo de certificados bursétiles al portador se expide por IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. (la “Emisora”),y

ampara $ ( MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.),6 su equivalente en Délares de los Estados Unidos de América representado por [*] Certificados
Bursatiles con un valor nominal de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.), 6 su equivalente en Dolares de los Estados Unidos de América cada uno, emitidos el ___ de
de2011.

El presente titulo se emite para su depodsito en administracion en la S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (INDEVAL), justificando asi la tenencia de los
Certificados Bursatiles por dicha institucion y la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de valores, aplicables a los
Certificados Bursatiles y que de conformidad con la legislacion aplicable deberan ser ejercidas por las instituciones para el depodsito de valores, sin mayor responsabilidad para
INDEVAL que la establecida en la Ley del Mercado de Valores.

DOMICILIO DE LA EMISORA: México, Distrito Federal.

OBJETO SOCIAL DE LA EMISORA: La Emisora es una sociedad debidamente constituida bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, cuyo principal objeto social es:

a) Adquirir todo tipo de acciones, partes sociales y participaciones en todo tipo de asociaciones y/o sociedades civiles y/o mercantiles, ptblicas o privadas, mexicanas o extranjeras,
independientemente de su objeto o naturaleza formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o partes sociales en las ya constituidas. Asimismo podra vender, ceder,
aportar o de cualquier otra forma enajenar su participacién en las mismas y en general realizar cualesquiera actos de administracién necesarios o convenientes como sociedad
controladora de aquellas sociedades y otras personas morales de las que llegare a ser titular de acciones o partes sociales;

b) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles;

¢) Prestar toda clase de servicios en la Republica Mexicana o en el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas, en materia
de construccion, desarrollo, disefio, mejoramiento, operacioén, administracion, explotacion y conservacioén de todo tipo de obras arquitectonicas, de infraestructura, de construccion y
vias generales de comunicacién de cualquier tipo;

d) Prestar toda clase de servicios en la Republica Mexicana o en el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas, en materia
de administracion, operacién y explotacion de bienes muebles, inmuebles y derechos;

e) Prestar toda clase de servicios de asesoria en la Republica Mexicana o en el extranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas
en materia administrativa, fiscal, industrial, contable, mercantil, financiera o de cualquier otro género o naturaleza;

f) Adquirir, enajenar, y por cualquier titulo, usar, celebrar contratos de arrendamiento, operar, negociar y en general explotar toda clase de bienes muebles, inmuebles y derechos;
g) Usar, administrar, operar, supervisar, custodiar y en general explotar todo tipo de bienes y derechos de terceros en beneficio de éstos;

h) Participar en todo tipo de licitaciones o concursos, publicos o privados, para la adjudicacién de derechos como concesionario, permisionario o adjudicatario de autorizaciones,
concesiones, permisos o contratos para la prestacion de los diversos servicios que la Sociedad puede ofrecer en ejecuciéon de su objeto social. El objeto anterior incluye la
participaciéon de la Sociedad en licitaciones o concursos convocados por el Gobierno Federal o los Gobiernos Estatales o Municipales, tanto en la Reptblica Mexicana como en el
extranjero, para la adjudicacién de concesiones en la construccion, explotacién, operacién, administracion, mantenimiento y/o conservacion de toda clase de bienes y la prestacion
de toda clase de servicios, incluyendo obras de infraestructura y vias generales de comunicacion;

i) Desarrollar, adquirir, utilizar, administrar, comercializar, procesar, explotar, licenciar y en general operar todo tipo de aplicaciones, tecnologias, programas y desarrollos de computo
y software de cualquier género o naturaleza;

J) Disenar, desarrollar, adquirir, licenciar, instalar, implementar, enajenar, comercializar, administrar, explotar y en general operar todo tipo de infraestructura de hardware, programas,
desarrollos o sistemas de software o cualesquiera bases tecnoldgicas o de computo propias o de terceros;

k) Registrar, desarrollar, adquirir, utilizar, licenciar y en general explotar toda clase de inventos, patentes, mejoras, certificados de invencién, marcas, disefios y dibujos industriales,
nombres y avisos comerciales, concesiones de uso de bienes o derechos y en general toda clase de tecnologia y cualquier tipo de derechos de autor y de propiedad industrial o
intelectual en la Republica Mexicana o en el extranjero;

1) Adquirir, vender en corto, al contado, a futuro, a plazo, administrar y operar todo tipo de acciones, obligaciones, bonos, papel comercial, aceptaciones bancarias, certificados
bursatiles y en general todo tipo de titulos de crédito o titulos valor emitidos o negociados en la Republica Mexicana o en el extranjero;

m) Otorgar o recibir todo tipo de mandatos, poderes o comisiones mercantiles, a titulo oneroso o gratuito, obrando en nombre propio o de su mandante, poderdante o comitente para
su ejecucioén en la Republica Mexicana o en el extranjero;

n) Celebrar todo tipo de operaciones de financiamiento con instituciones nacionales o extranjeras, celebrar operaciones de arrendamiento financiero en los términos permitidos por la
ley, realizar operaciones conocidas como derivadas de todo tipo, incluyendo sin limitar la contratacién de swaps, futuros, forwards, opciones y cualesquiera otras operaciones de esta
naturaleza y otorgar garantias para el pago de las mismas, y en general obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo
de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantias personales o reales especificas;

o) Suscribir, emitir, girar, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito o titulos valor en la Republica Mexicana o en el extranjero sin que dicha actividad se ubique en los
supuestos del articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores y se realizaré en términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

p) Obligarse solidariamente con terceros y otorgar todo tipo de garantias reales o personales, incluyendo sin limitar hipotecas, prendas, cauciones bursétiles, fideicomisos, fianzas
y/o avales o cualesquiera otras garantias previstas en las disposiciones legales vigentes en la Republica Mexicana o en el extranjero para garantizar obligaciones propias o de
terceros;

q) Otorgar cualquier tipo de financiamiento, crédito o préstamo a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o privadas;

r) Dar o recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito en garantia de los financiamientos, créditos o préstamos otorgados, o dar o
recibir en préstamo titulos de crédito;

s) Contratar con terceros en la Republica Mexicana o en el extranjero todos los servicios o actividades que requiera para la consecucién de su objeto social;

t) En general, celebrar y realizar en la Republica Mexicana o en el extranjero, todos los actos, contratos y operaciones que sean necesarios o convenientes para la consecucion de
su objeto social.



El presente titulo se expide para su depdsito en la INDEVAL, en términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores.

Este titulo se emite al amparo del Programa Dual de Certificados Bursatiles de IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, SAB. DE C.V. y se

encuentra inscrito en el Registro Nacional de Valores (‘RNV”), con el nimero y es apto para ser inscrito en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. (“BMV”). Asimismo fue aprobado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (‘*CNBV”) mediante oficio No. de fecha de
2011.

El presente titulo se emite a un descuento del % sobre su valor nominal antes indicado.

La Tasa de Rendimiento es de %

NUMERO DE EMISION CORRESPONDIENTE: El nimero de emisiones la al amparo del Programa.

FECHA DE VENCIMIENTO:EI vencimiento de esta emision de Certificados Bursatiles es el dia____ de de 20_ .

PLAZO PARA PAGO DE PRINCIPAL: El plazo para el pago de principales de dias.
En caso de que la fecha de pago sea en dia inhabil, el pago se realizara el dia habil inmediato siguiente, sin que lo anterior se considere como un incumplimiento.

LUGAR Y FORMA DE PAGO (PARA EL CASO DE PESOS ¢ UDIs): El principal respecto de la emision de los Certificados Bursatiles se pagara en la Fecha de Vencimiento a través
del INDEVAL cuyas oficinas se ubican en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F., via casa de bolsa (segln contrato de intermediacién
bursatil) en forma electrénica al INDEVAL, para que éste distribuya los recursos a los intermediarios correspondientes.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL (PARA EL CASO DE DOLARES: El principal respecto de la emision de los Certificados Bursatiles se pagara en la Fecha de
Vencimiento por medio de S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., en el Bank of America NT&SA, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en 1655 Grant
Street BLDG A-10, en la ciudad de Concord, Ca 94520, en los Estados Unidos de América en la cuenta nimero 62904-25160, o en la cuenta que en su momento el Indeval de a
conocer. El Tenedor podra elegir la moneda en la cual le sea liquidado el monto del principal, y el tipo de cambio sera el que determine con su custodio que pudiera no ser el mas
favorable.

INTERESES MORATORIOS(PARA EL CASO DE PESOS 6 UDIs):En caso de incumplimiento en el pago de principal, se causara una tasa de interés moratorio sobre el principal
igual a adicionar __ % ( POR CIENTO) a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante cada periodo en que ocurra y continte el
incumplimiento. Los intereses moratorios resultantes seran pagaderos a la vista desde la fecha correspondiente y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta.
La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio de la Emisora ubicada en Calle Lago Zurich 245, Edificio Presa Falcon, Piso 17,
Col. Ampliacién Granada, C.P. 11529, Delegacion, Miguel Hidalgo México, D.F, en la misma moneda que la suma principal.

INTERESES MORATORIOS (PARA EL CASO DE DOLARES): En el supuesto de que a las 11:00 horas del dia de su vencimiento, el presente Certificado Bursatil no sea liquidado,
causara intereses moratorios en Ddlares sobre el principal a partir de esa fecha y hasta su total liquidacion, a razén de 1.5 veces el costo porcentual promedio vigente, los cuales
seran liquidados a la vista en el lugar de pago dentro de los Estados Unidos de América que en su momento dé a conocer el REPRESENTANTE COMUN.

AMORTIZACION: En un solo pagoen la Fecha de Vencimiento de la emisién contra la entrega del titulo correspondiente.

DESTINO DE LOS RECURSOS: La Emisora utilizara los recursos que obtenga con motivo de la emisién para

GASTOS RELACIONADOS CON LA EMISION:

X . CONCEPTO MONTO
**Los demas Gastos relacionados de la emision — — —
Es decir; Monto por Inscripcién en el Registro Comisién por Intermediacién y Colocacion (*) $0.00
Nacional de Valores RNV de los . o
Certificados Bursatiles, Cuota de Monto por inscripcién en el RNV(**) $0.00
Listado en BMV. Seran liquidados por el
Emisor en su momento. Cuota de listado en BMV(**) $0.00
Total de Gastos Relacionados con la Emisién 0.00
(*) Incluye IVA
RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA LA EMISORA CON LA COLOCACION:$ ( MILLONES DE PESOS ___/100 M.N.)
RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA LA EMISORA CON LA COLOCACION: $USD ( DE DOLARES 00/100)

REGIMEN FISCAL: La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de
deuda como los Certificados Bursatiles por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o disponer de Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la
vigencia de los Certificados Bursatiles. Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales
vigentes aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversion en los mismos.

La tasa de retencién aplicable respecto a los intereses pagados sobre los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta a:(i) Para personas fisicas y personas morales residentes en
México para efectos fiscales, se encuentra sujeta a lo previsto en el articulo160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, (ii) Para personas exentas
residentes en México: dentro de las disposiciones fiscales se establecen algunas exenciones para la retenciéon del Impuesto sobre la Renta (por ejemplo en elcaso de donatarias
autorizadas, la Federacion, estados y municipios), (iii) Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales se estara a lo previsto en el articulo 195 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y dependera del beneficiario efectivo de los intereses y (iv) fondos de pensiones y jubilaciones constituidos en el extranjero
para efectos fiscales, se estara a lo establecido en el articulo 179 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

GARANTIA: Los Certificados Bursatiles seran quirografarios, por lo que no contaran con garantia especifica.

POSIBLES ADQUIRENTES: Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

REPRESENTANTE COMUN: a) Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario sera el Representante Comun (el “Representante Comun”) de
todos los Tenedores de los Certificados Bursatiles (los “Tenedores”) quien, mediante su firma en el presente titulo, ha aceptado dicho cargo, asi como sus obligaciones y facultades,
esto ultimo, para dar cumplimiento a lo ordenado a la fraccién Xl del articulo 64 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en el presente titulo, en la Ley del Mercado de Valores y en lo no previsto y/o conducente en la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, entre otros:

1. Suscribir los titulos representativos de los Certificados Bursatiles, habiendo verificado que cumplan con todas las disposiciones legales aplicables.

2. Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la emisién de Certificados Bursatiles, segin haya sido autorizado por la CNBV.

3. Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores y ejecutar sus resoluciones.

4. Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea general de Tenedores, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora.
5. Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

6. Calcular y publicar los cambios en las tasas de rendimiento de los Certificados Bursatiles, en sucaso.



7. Calcular y publicar los avisos de pago de rendimientos y amortizaciones con respecto a los Certificados Bursatiles.
8. Actuar frente a la Emisora como intermediario respecto de los Tenedores para el pago a éstos Ultimos de los rendimientos y amortizaciones correspondientes.

9. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMV, la LGTOC las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV ya los sanos
usos y practicas bursatiles.

10. Ejercer las acciones y derechos que correspondan al conjunto de Tenedores, para el pago de capital e intereses vencidos y no pagados a éstos por la Emisora, segun sea el
caso, sin perjuicio de otras facultades que las leyes le confieran.

El Representante Comun esta obligado a actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores de los Certificados Bursatiles, asi como arendir cuentas de su
administracion, cuando les sean solicitadas o al momento de concluir su encargo.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos del Titulo que documente la Emision o de la
legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores de dicha Emision.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores correspondiente, en el entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir
de la fecha en que un representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles quese emitan al amparo del Programa o aquellos con relacién a los cuales haya
sido designado como tal sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningiin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones
que puede o debe llevar a cabo.

ASAMBLEAS DE TENEDORES DE CERTIFICADOS BURSATILES:

1. Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las disposiciones del titulo que documenta los Certificados Bursétiles y de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito (LGTOC), aplicables en lo conducente, conforme lo ordenado por el articulo 68 de la Ley del Mercado de Valores (LMV) siendo
validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

2. Laasamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun.

3. Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comun
que convoque a la asamblea general de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en que debera
celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se retna dentro del término de 30 (treinta) dias calendario contados a
partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticion de
los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea.

4. La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en alguno de los periédicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10
(diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

5. Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso 6 siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar presentes en ella los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso 6 siguiente, habra quérum con
cualesquiera que sea el niumero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores que representen la mitad mas
uno de los Certificados Bursatiles presentes.

6. Se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando menos aquellos Tenedores que en lo individual o conjuntamente
representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente representen la mitad mas uno de los CertificadosBursatiles presentes, en los siguientes casos:

(a) cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comin o nombrar a cualquier otro representante comun; o
(b) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas ala Emisora respecto de los
pagos de principal e intereses conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatiles.

7. Sila asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria, para tratar cualquiera de los asuntos sefialados en el parrafo anterior, incisos (a) y (b), se
considerara legalmente instalada con cualquiera que sea el nimero de los Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por
mayoria de votos de los Tenedores presentes.

8. Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias de depdsito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de
bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de
Tenedores, por lo menos el dia habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por
apoderado, acreditado con carta poder.

9. En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles que la Emisora o cualquier persona relacionada con la Emisora haya
adquirido.

10. De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y
por los escrutadores. Las actas asi como los titulos y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun,
seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida
copias certificadas de dichos documentos.

11. Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como base el numero de Certificados Bursatiles en circulacién. La asamblea de
Tenedores sera presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles
que posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados
Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito.

12. Las asambleas generales de Tenedores de los Certificados Bursétiles se celebraran en el domicilio social del Representante Comun y a falta o imposibilidad de ello, en el lugar
que se exprese en la Convocatoria respectiva.

Nada de lo anterior limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

OBLIGACIONES DE DAR, HACER Y NO HACER DE LA EMISORA:
La Emisora tiene las siguientes obligaciones de hacer:

Entregar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. la informacion trimestral y anual correspondiente de acuerdo con la Ley del
Mercado de Valores y con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, y entregar la informacién anual relacionada con la celebracién de su asamblea anual ordinaria de accionistas dentro de la que se incluye
el informe del consejo de administracién presentado a la asamblea, los estados financieros anuales dictaminados por el despacho de auditores externos
la demas informacién aplicable. En el caso de la informacién financiera que se reporta trimestralmente, esta se debe presentar de manera acumulada y se acompafara de la
informacion correspondiente al mismo periodo del afio anterior.

La Emisora entre otras tiene las siguientes obligaciones de dar:

. Realizar el depodsito en administracion del presente Certificado Bursatil ante Indeval;
. Pagar oportunamente cualquier obligacion a su cargo;
. Constituir en depdsito el importe de la amortizacién y, en su caso, de los intereses

correspondientes, en las oficinas de Indeval a mas tardar a las 11:00 A.M. de dicha fecha.

La Emisora no tiene obligaciones de no hacer para esta emision.
, segun sea el caso.



LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION: El presente titulo sera regido e interpretado por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. La Emisora, Representante Comun , los
Tenedores y la Asamblea General de Tenedores expresamente se someten a la jurisdiccion y competencia de los tribunales del Distrito Federal, para resolver cualquier controversia
relacionada con los Certificados Bursatiles, renunciando al efecto a cualquier otra jurisdiccion o competencia que por cualquier razdn les pudiere corresponder.

México, D.F.,a___de de2011.
LA EMISORA

IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Carlos Alberto Facha Lara Rafael Garcia Himmelstine
Apoderado Apoderado

Por virtud de la presente firma se hace constar la aceptacion del nombramiento del Representante Comun de los presentes Certificados Bursatiles, asi como de las facultades y
obligaciones que aqui se le confieren.

REPRESENTANTE COMUN

Ricardo Calderén Arroyo Freya Vite Asensio
Apoderado Apoderado
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México D.F. a 7 de noviembre de 2011.

Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.
Lago Zurich N° 245

Edif. Presa Falcén Piso 17

Col. Ampl. Granada

México, D.F. 11529

Atencién: Lic. Miguel Angel Martinez Parra
Director de Evaluacion

Estimado Lic. Martinez,

Conforme a su solicitud y acorde con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, esta Agencia Calificadora procedido a determinar la Calificacién de Largo Plazo de HR AAA y de Corto
Plazo de HR +1 al Programa Dual de Certificados Bursatiles Quirografarios no revolventes, que Impulsora del
Desarrollo y Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. (IDEAL) pretende colocar en el Mercado Nacional de
Valores por un monto de hasta P$9,000 millones de Pesos.

La Calificacion que HR Ratings asigné con Perspectiva Estable se define en los siguientes términos:

HR AAA

El emisor o emisién con esta calificacion se considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran
seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. Mantienen minimo riesgo crediticio.

HR +1

El emisor o emisién con esta calificacion ofrece alta capacidad para el pago oportuno para obligaciones de
deuda de corto plazo y mantiene el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta categoria, a los instrumentos
con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les asigna la calificacion HR+1.

La calificacion otorgada no constituye una recomendaciéon de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las Metodologias de HR Ratings de México, S.A. de C.V., en términos del
articulo 7, fraccion I, de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores.

Considerando la informacién relacionada al Programa de Certificados Bursatiles Quirografarios no revolventes que
IDEAL pretende colocar en el Mercado de Valores Nacional, esta Agencia Calificadora analizé -para los primeros
quince afios de vida- el posible comportamiento que podrian tener las Emisiones al amparo del mismo, en los cuales
se observa que aun y cuando se afectan los flujos disponibles de los proyectos vigentes, la Compafiia podria contar
con los recursos suficientes y necesarios para cumplir en tiempo y forma con las obligaciones por adquirir a través de
las Emisiones al amparo del Programa analizado.

Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América, S.A.B. de C.V. (IDEAL) es una empresa creada en 2005 lider en el
\ sector de infraestructura en México que se dedica a obtener concesiones y contratos a largo plazo para el disefio,

\ *The rating is the sole responsibility of HR and CARE disclaims all liability in respect of such ratings and any consequences relating to or arising from such rating.
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desarrollo, explotacion y operacién de autopistas de cuota, plantas de tratamiento de aguas, plantas hidroeléctricas de
energia y otros proyectos de infraestructura.

Actualmente los activos de IDEAL estan diversificados en Autopistas de Cuota, Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales, Plantas Hidroeléctricas, Estacionamientos y Terminales Multimodales de Transporte Terrestre; ademas
de operar y administrar el sistema de cobro electrénico de cuotas de peaje mas importante en México, lo que le
permite contar con una fuente diversificada de ingreso que constituye la fuente de pago de las emisiones a llevar a
cabo al amparo del Programa de Certificados Bursatiles Quirografarios no revolventes analizado.

IDEAL cuenta con una amplia y probada experiencia en proyectos de autopistas de cuota y su operacion. Las
autopistas de cuota de IDEAL estan ubicadas estratégicamente e interconectan areas con una densidad de poblacion
significativa, asi como sistemas carreteros de gran relevancia en la Ciudad de México y en los Estados de México,
Puebla, Hidalgo, Tlaxcala, Oaxaca, Jalisco, Nayarit, Sinaloa y Baja California.

Es importante sefialar que los activos totales de IDEAL al cierre del afio 2010 alcanzaron los P$38,087.7mm
(millones), lo que representa un incremento de 29.8% con respecto al afio 2009. Al 30 de septiembre de 2011, la
compainia cuenta con un portafolio de activos totales de mas de P$40.8 mil millones de pesos y pasivos totales por
P$30,631.6mm.

El 87.1% de la deuda actual de IDEAL ha sido contratada por sus Concesionarias de la cual el 75.3% cuenta con
disposiciones que limitan los recursos legales que pudieran tener los acreditantes en contra de la Compafia como
Sociedad Controladora. En base de las cifras al cierre del 3T11 y con las emisiones referidas, la deuda directa a la
Sociedad Controladora llegaria a aproximadamente P$10,413mm o 36.6% del aproximadamente P$28,446mm en
deuda consolidada posterior a la colocacion.

Evolucion de la Deuda Consolidada 2008 - 2011

Deuda e b Holding (Promotora IDEA 711.90 422.17 559.63 3,077.65
Deuda a el Proyecto con re 0 a la Holding (IDEAL Pa - - 2,538.73 2,835.78
Deuda a el Proyecto e o de la Holding 12,527.06 14,732.50 15,217.91 18,032.53
Deuda Total Consolidada 13,238.96 15,154.67 18,316.27 23,945.96
Deuda en Sub Holding (Promotora IDEAL) 5.4% 2.8% 3.1% 12.9%
Deuda a Nivel Proyecto con recurso a la Holding (IDEAL Panama) 0.0% 0.0% 13.9% 11.8%
Deuda a Nivel Proyecto sin recurso de la Holding 94.6% 97.2% 83.1% 75.3%
Deuda Total Consolidada 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: HR Ratings de México, con informacién de la Compaifiia.
Nota: Al momento que el proyecto Panama comience a generar recursos -nov2011- la deuda con recurso a la Holding pasara a ser riesgo proyecto.

Es importante mencionar que durante el mes de agosto pasado, IDEAL recibi6 el fallo por parte de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) para construir, operar, explotar, conservar y mantener por 30 afios el
Libramiento Sur de Guadalajara, el Libramiento de Tepic, y la autopista de altas especificaciones Guadalajara-Tepic,
la cual sera modernizada -Proyecto Pacifico Sur-.

Por otro lado, durante el afio 2009 entré en operacién el ramal mas importante del tramo carretero Arco Norte, lo cual
origin6 un crecimiento en los ingresos por peaje de la Comparia de 58.28% en 2010 en comparacién al afio inmediato
anterior. Durante el afio pasado (2010) este tramo carretero no operé en su totalidad debido a obras en proceso, las
cuales terminaron en 2011. En el mes de marzo entraron en operacion los tramos Querétaro-Acambay y Acambay-

*The rating is the sole responsibility of HR and CARE disclaims all liability in respect of such ratings and any consequences relating to or arising from such rating.

das

Supperted by know how provided by



I—R Impulsora del Desarrollo y Empleo en America Latina, S.A.B. de C.V.

Programa de Certificados Bursatiles Quirografarios no Revolventes

Ratings‘ Carta Calificacion H R AAA

La nueva alternativa en calificacion de valores.

San Martin. Durante el mes de julio pasado iniciaron sus operaciones los tramos Querétaro-Atlacomulco y
Atlacomulco-San Martin.

La fuente de pago de las Emisiones a llevarse a cabo al amparo del Programa analizado seran los flujos posteriores a
los gastos de operacién, mantenimiento, pagos de interés y amortizaciones de la deuda de las concesiones de sus
subsidiarias y los pagos a la participacion minoritaria que han financiado algunas de las mismas. Al cierre del 3T11 las
inversiones en concesiones alcanzaron los P$31,465mm.

En la documentacion relacionada con el Programa de Certificados Bursatiles Quirografarios se establece que se
podran realizar tantas Emisiones de Certificados Bursatiles como sean determinadas por la Emisora, mientras que el
Programa continue vigente. Las Emisiones que se realicen al amparo del Programa podran ser de Corto o de Largo
Plazo de conformidad con lo que se establece en el prospecto.

De igual forma establece que cualquier emisién de Certificados Burséatiles de Largo Plazo realizada al amparo del
Programa podré contar con cupones segregables, los cuales podrian negociarse por separado. Las caracteristicas de
los cupones se describiran en los Documentos correspondientes.

IDEAL podra vender sus activos, y los recursos obtenidos por su venta seran aplicados en pro-rata para liquidar de
manera anticipada los bonos emitidos.

Los Proyectos que tiene la Comparia deberan mantener el nivel de deuda actual o bien, terminar con las
disposiciones programadas de los financiamientos contratados a la fecha. Cualquier deuda adicional o
refinanciamiento excedente al importe del monto a refinanciar se utilizara para amortizar anticipadamente los bonos
emitidos, aplicandose a pro-rata entre los distintos tranches que existan.

HR Ratings estresé bajo diversos escenarios los dividendos provenientes de los proyectos en donde participan las
subsidiarias de la Compaiiia para medir su capacidad de pago de la deuda a emitir.

Como parte de nuestras premisas de andlisis consideramos un plazo de la deuda de hasta 15 (quince) afios, las
emisiones se llevan a cabo en pesos y el importe emitido se paga en la fecha de vencimiento del plazo sefialado
(“Bullet”). En lo que respecta al pago de los intereses devengados, éste se efectuara de forma mensual considerando
como la tasa de referencia la Tasa de Interés Interbancaria -TIIE,gp- mas una sobretasa.

Nuestro Escenario Base considera los dividendos o flujos de efectivo remanentes de los Proyectos Carreteros en los
que actualmente participa la Compafiia. En dicho escenario se observa que los flujos netos de efectivo provenientes
de las concesiones actualmente en operaciéon de Tepic, Tijuana, Toluca y Chamapa podrian representar para la
Compaiia alrededor de P$5,000 millones considerando el periodo comprendido entre el afio 2012 y el afio 2019.

Es importante sefalar que el efecto en la captacion de trafico, asi como el resultado en la generacién de efectivo del
tramo carretero conocido como Arco Norte se observaran durante el afio 2012, una vez que éste haya operado en
plenitud.

IDEAL cuenta asimismo, con los flujos de efectivo provenientes de tramos carreteros -en los cuales participa la
Compaiiia pero que no tienen relacién alguna con la Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios FICCB- los cuales
estimamos pudieran representanmas de P$20,000 millones de pesos de ingreso -durante los préximos 8 afios de
operaciones- para la Compaiiia.

*The rating is the sole {esponsibility of HR and CARE disclaims all liability in respect of such ratings and any consequences relating to or arising from such rating.
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En nuestros Escenarios de Estrés se considera dado que existe la posibilidad de que la Compaiiia pudiera perder el
control sobre una de las plantas de energia -debido a un litigio- que los ingresos esperados por las plantas
hidroeléctricas pudieran ser de hasta 45.2% del valor proyectado por la Compaiiia. Los flujos netos disponibles
durante el periodo analizado para dicha planta hidroeléctrica alcanzarian aproximadamente los P$12,369 millones, es
decir que en caso de no ser rescindido dicho Titulo de Concesion, dichos flujos representarian mas del 100% del
monto total autorizado para el Programa analizado.

Estrés 1: Para este escenario utilizamos el escenario de estrés anterior ademas de considerar que los flujos
remanentes de los proyectos actuales se ven disminuidos en 50% lo cual en su conjunto representa un
ingreso equivalente a 43.7% del ingreso proyectado por la Compaiiia para el plazo senalado.

Estrés 2: Para este escenario se consideré que los ingresos esperados a partir del afio 2012 y hasta
finalizar el plazo sefialado, equivalen al 30% de los ingresos esperados por la Compafiia en el Escenario
Base. Para el afio uno estamos considerando que los ingresos esperados son iguales a los proyectados. No
estamos afectando este importe ya que con informacion al cierre del mes de septiembre del afio en curso, la
informacién financiera nos indica que éstos pueden ser cercanos a la proyeccién hecha por la Compaiiia.
Este escenario muestra que los ingresos esperados durante el periodo analizado serian equivalentes a
31.2% de los proyectados para el plazo sefialado.

En nuestro analisis no consideramos flujo de efectivo alguno proveniente del Proyecto Pacifico Sur -recientemente
adjudicado a la Compaiiia- sin embargo, esto no significa que éstos no formen parte de los recursos disponibles que
IDEAL tendria para hacer frente a sus compromisos. En el periodo de tiempo analizado en este documento, los flujos
del Proyecto Pacifico Sur podrian representar alrededor del 60% del importe autorizado a emitir a través de este
Programa de Certificados Bursatiles Quirografarios.

Por otra parte, la vigencia del Titulo de Concesién de la Autopista Tijuana-Tecate -la cual se ubica en la regién norte
del Estado de Baja California- se ha ido prorrogando y actualmente tiene su vencimiento en noviembre de 2019, afio
hasta el cual consideramos el flujo disponible de dicho Proyecto para nuestro andlisis, es decir, no consideramos
renovacion alguna de la Concesiéon. En caso que se llegase a renovar el Titulo de dicho Proyecto, los flujos
disponibles en los siete afios restantes de nuestro andlisis -del afio 2020 al afio 2026- podrian representar alrededor
de 21.6% del importe autorizado para este Programa

A pesar de que no se consideran en nuestros escenarios de estrés la renovacion de la concesion de la Autopista
Tijuana-Tecate, asi como los flujos disponibles del Proyecto Pacifico Sur y de la Planta Hidroeléctrica de Bajo de
Mina, cabe recalcar que la Cobertura Minima en ninguno de los escenarios analizados es inferior a 1.0x. En opinién
de HR Ratings de México considerando las premisas propuestas -para nuestro proceso de evaluacion en los
diferentes escenarios analizados- el Programa de Certificados Bursatiles Quirografarios no Revolventes analizado se
considera de la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de
deuda manteniendo minimo riesgo crediticio. La Perspectiva es Estable.

HR Ratings de México ha hecho referencia a algunos de los factores considerados en su proceso de andlisis y como
se pudo observar, la Compaiiia no enfoca sus esfuerzos en una sola area, al contrario, busca diversificar la fuente de
sus ingresos participando en diversas areas del sector de infraestructura. Por tal motivo, HR Ratings de México
ademads de evaluar la Calidad Crediticia de la Compariia -Metodologia de Calificacion de Empresas Industriales,
Comerciales y de Servicio- realizé proyecciones que nos permitieran analizar el posible comportamiento de los flujos
de efectivo de los proyectos -Metodologia de Calificacion para\a Bursatilizacion de Flujos Futuros y Metodologia de
Calificacién para la Emision de Deuda de Proyectos de Peaje- eR los que actualmente participa IDEAL, considerando
un plazo de hasta quince afios, sin que éste resulte una limitante.

*The rating is the sole responsibility of HR and CARE disclaims all liabilly in respect of such ratings and any consequences relating to or arising from such rating.
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Sin otro en particular y para cualquier duda o comentario sobre la presente quedo a sus 6rdenes.

Atentamente,

“‘«/'f‘}
Salvador Salazar Avendafio
Director General de Infraestructura
HR Ratings de México, S.A. de C.V.

“The rating is the sole responsibility of HR and CARE disclaims all liability in respect of such ratings and any consequences relating to or arising from such rating.
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Salvador Salazar A. Felix Boni B.
Director General de Infraestructura, HR Ratings Director General de Analisis, HR Ratings
E-mail: salvador.salazar@hrratings.com E-mail: felix.boni@hrratings.com
C+ (52-55) 1500 3130 C+ (52-55) 1500 3130
D+ (52-55) 1253 6530 D+ (52-55) 1500 3133
Stephany Acevedo V.

Analista, HR Ratings
E-mail: stephany.acevedo@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

HR Ratings de México es una calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. A través de una alianza
estratégica, cuenta con el respaldo metodolégico de la cuarta calificadora de Valores a nivel mundial, CARE (CreditAnalysis and
Research). HR Ratings de México combina el respaldo y calidad internacional de CARE con un profundo conocimiento del mercado
financiero mexicano, al contar con una experiencia combinada de 30 afios analizando y calificando la calidad crediticia de empresas y
entidades de gobierno en México.

Los valores de HR Ratings de México son la Validez, Calidad y Servicio.

www.hrratings.com

Paseo de los Tamarindos 400-A, Piso 26, Col. Bosque de Las Lomas, CP 05120, México) D.F. Tel 52 (55) 1500 3130

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esta emision y/o emisor esta sustentada en
el analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s)
establecida(s) por la propia agencia calificadora:

Metodologia - Calificacion de Empresas Industriales, Comerciales y de Servicio, Abril 2008
Metodologia - Calificacion para la Bursatilizacion de Flujos Futuros (México), Agosto 2008
Metodologia - Calificacion para la Emision de Deuda de Proyectos de Peaje (Carreteras) (México), Marzo 2009

Para mayor informacion con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar
www.hrratings.com/es/metodologia

Las calificaciones de HR Ratings de México S.A. de C.V. son opiniones de calidad crediticia y no son recomendaciones para comprar, vender o mantener algun
instrumento. La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las
Metodologias de HR Ratings de México, S.A. de C.V., en términos del articulo 7, fraccion Ill, de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores. HR Ratings de México basa sus calificaciones en informacion obtenida de fuentes que son consideradas como
precisas y confiables. HR Ratings de México, sin embargo, no garantiza, la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error
u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion. La mayoria de los emisores de instrumentos de deuda calificados por HR Ratings de México han
pagado una cuota de calificacion crediticia basada en la cantidad y tipo emitida por cada instrumento. La bondad del valor o la solvencia del emisor podran verse
modificadas, lo cual afectara, en su caso a la alza o a la baja, la calificacion, sin que esto implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings de México. La
calificacion que otorga HR Ratings de México es de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y en cumplimiento de la normativa aplicable que se
encuentran en la pagina de la calificadora www.hrratings.com, donde se puede consultar documentos como el codigo y politicas de conducta, normas para el uso de
informacion confidencial, metodologias, criterios y calificaciones vigentes.

*The rating is the sole responsibility of HR and CARE disclaims all liability in respect of such ratings and any consequences relating to or arising from such rating.
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PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores mencionados en este Prospecto Definitivo han sido registrados en el Registro
Nacional de Valores que lleva la CNBV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos
fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por la leyes de otros

paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS

These securities have been registered with the Securities Section of the Nutional Registry of
Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered or sold outside the
United Mexican States ttnless it is permitted by the laws of other countries.





